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1
การประกอบธุᠸรกิจ
และผลการดᐳำาเนินงาน 
บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ู㥨ู้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)

ส⨱�ว✴น᥌ทᜱ่�

GLOBAL REACH, LOCAL TASTE

THAI AUTHENTIC DELICACY NOW SERVED IN

THE AMERICA, EUROPE AND KEY MARKETS 

WORLDWIDE!
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วิสัยทัศน์/พันธᠸกิจ

ร่วมสร้�งสรรค์ьระบบนิเวศอ�ห�รไทยแห่งก�รแบ่งปัᬱน
ท่ีมุ่งทำ�ให้ชีวิตของทุกคьนดีขึ้นอย่�งย่ังยืน

• ยกระดัᐳบอาหารไทยให้สร้างื่㝒�อเสียงในระดัᐳบโลก 
 พัḱฒน᥌าสิ⨱น᥌ค้бาจากภูมิปัญญาไทᜱยดᐳ้ว✴ยน᥌ว✴ัตกรรม 
 และคбว✴ามคิбดᐳส⨱ร้างส⨱รรค์б เพ้ḱ�อยกระดัᐳบสู⨱�มาตรฐาน᥌ส⨱ากล  
 พḱร้อมขɉยายโอกาส⨱ส⨱�งออกและจดัᐳจำาหน᥌�ายใน᥌ตลาดᐳโลก

• ุุ㡩�งเน้นการส�งุ㡩อบประสบการณ์ፌที�ดีᐳที�สุดᐳให้กับลูกคщ้า
  ผ�าน᥌การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌและบริการใน᥌ทุᜱกแบรน᥌ด์ᐳ 
 ภายใต้เคбร้อขɉ�าย โดᐳยเน้᥌น᥌ตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉอง 
 ลูกค้бาเป็น᥌ส⨱ำาคัбญ พḱร้อมส⨱�งมอบสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱด่ᐳ 
 ใน᥌ราคбาท่ᜱ� เหมาะส⨱ม เพ้ḱ� อเส⨱ริมส⨱ร้างคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌ 
 และคбว✴ามไว้✴ว✴างใจใน᥌แบรน᥌ด์ᐳและบริการขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ

• สร้างระบบห�วงโซୈ�คุщณፌคщ�าแห�งการแบ�งปัน 
 ท่ᜱ� เ ช้ਸ�อมโยงและบูรณาการทᜱุกกระบว✴น᥌การอย�าง 
 ม่ประส⨱ิทᜱธิᡌภาพḱ มุ�งเน้᥌น᥌การแบ�งปัน᥌องคб์คбว✴ามรู้  
 เ พ้ḱ� อส⨱�ง เส⨱ ริมการเ ติบโตท่ᜱ� ยั� ง ย้น᥌ร�ว✴มกัน᥌กับ ผู้ ม่ 
 ส⨱�ว✴น᥌เก่�ยว✴ข้ɉองทุᜱกฝ่ᵈาย

• เป็นองค์щกรแห�งคщวาุ㡩สุข 
 ท่ᜱ�ดึᐳงดูᐳดᐳบุคбลากรท่ᜱ�ม่วิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌และเป้าหมายร�ว✴มกัน᥌  
 ส⨱ร้างวั✴ฒน᥌ธᡌรรมองคб์กรทᜱ่�ส⨱�งเส⨱ริมประส⨱ิทᜱธิᡌภาพḱ 
 การทᜱำางาน᥌ พḱร้อมมอบผลตอบแทᜱน᥌และสิ⨱ทᜱธิᡌประโยชਸน์᥌ 
 ท่ᜱ�เป็น᥌ธᡌรรม เพ้ḱ� อยกระดัᐳบคุбณภาพḱช่ਸวิ✴ตขɉองทุᜱกคбน᥌ 
 อย�างยั�งย้น᥌

Co-Create Sharing Thai Food Ecosystem
That Betters Everyone’s Life

เป้าหุ㡩าย

กลยุทธ์ᠸ 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ᠸในการประกอบธุᠸรกิจ

WOW CUSTOMER

EXPERIENCE

New growth in 

diversify channels

Customer centric product

experiences design

FOUNDATION

EXCELLENCE

Maximize collaboration

among group and

extend supply chain

Strengthen people and
foundation to serve future

growth

SUSTAINABLE SUPPLY

CHAIN INTEGRATION

E-GLOBAL AND

OWN CHANNELS

Wow Customer Experience: Customer centric product and experiences design 

1.  Wow Customer Experience เส⨱รมิคбว✴ามแขɉง็แกร�ง 
 ใน᥌กลุ�มธุᡌรกิจหลัก ผ�าน᥌การออกแบบและพัḱฒน᥌า 
 ผลิตภัณฑ์ᅌทᜱ่�ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับผู้บริโภคбเป็น᥌ศูน᥌ย์กลาง  
 (Customer Centric) โดᐳยมุ�งเน้᥌น᥌ให้ส⨱อดᐳคбล้อง 
 กับไลู㥨ส์⨱ไตล์ปัจจุบัน᥌และตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการ 
 ท่ᜱ�หลากหลายขɉองกลุ�มเป้าหมาย

2. E-Global and Own Channels: New growth in  
 diversify channels พัḱฒน᥌าชਸ�องทᜱางการจดัᐳจำาหน᥌�าย 
 ให้คбรอบคбลุมและม่ประส⨱ิทᜱธᡌิภาพḱมากยิ�งขึɉ�น᥌ ทัᜱ�งใน᥌ 
 ชਸ�องทᜱางออู㥨ไลน์᥌และออน᥌ไลน์᥌รว✴มถึᘶงการขɉยายตลาดᐳ 
 สู⨱�ต�างประเทᜱศ เพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องต�อพḱฤติกรรมผู้บริโภคб 
 ท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงตามแน᥌ว✴โน᥌ม้ปจัจุบัน᥌และส⨱รา้งการเตบิโต 
 ให้กับบริษ⤱ัทᜱฯ อย�างยั�งย้น᥌

3. Sustainable Supply Chain Integration:  
 Maximize collaboration among groups  
 and extend supply chain ว✴างแผน᥌บูรณาการ 
 การบริหารจัดᐳการภายใน᥌เคбร้อ เพ้ḱ� อเส⨱ริมส⨱ร้าง 
 คбว✴ามคбล�องตัว✴ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจและเพิḱ�มศักยภาพḱ 
 ใน᥌การแขɉ�งขัɉน᥌อย�างยั�งย้น᥌

4. Foundation Excellence: Strengthen people  
 and foundation to serve future growth:  
 เส⨱ริมส⨱ร้างรากฐาน᥌ด้ᐳาน᥌บุคбลากรและสิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ 
 ขɉององค์бกรให้มั�น᥌คбง เพ้ḱ�อเตร่ยมคбว✴ามพḱร้อมส⨱ำาหรับ 
 การเติบโตใน᥌อน᥌าคбต
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 จากจุดᐳเริ�มต้น᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ ึึ㙓�งก�อตั�งขึɉ�น᥌ด้ᐳว✴ยวิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌ขɉอง ดᐳร.เจริญ รุจิราโส⨱ภณ  
ท่ᜱ�เล็งเห็น᥌ศักยภาพḱขɉองอาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱย และมุ�งยกระดัᐳบมาตรฐาน᥌ให้เท่ᜱยบเทᜱ�า
ส⨱ากลเพ้ḱ�อส⨱�งออกสู⨱�ตลาดᐳโลก วั✴น᥌น่᥌�บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳพัḱฒน᥌าอย�างต�อเน้᥌�องทัᜱ�งใน᥌ด้ᐳาน᥌สิ⨱น᥌ค้бา
และบริการเพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามตอ้งการขɉองผู้บรโิภคб พḱร้อมเช้ਸ�อมโยงห�ว✴งโึ㙓�คбณุคб�า
แบบคбรบว✴งจร ตั�งแต�ปลายน᥌ำ�าถึᘶงต้น᥌น᥌ำ�า เพ้ḱ� อเส⨱ริมส⨱ร้างศักยภาพḱการแขɉ�งขัɉน᥌ 
ใน᥌อุตส⨱าหกรรม

 โดᐳยบริษั⤱ทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�คбำานึ᥌งถᘶึงส⨱ังคбม สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อม 
และธᡌรรมาภิบาล (ESG) พḱร้อมมุ�งเน้᥌น᥌การกำากับดูᐳแลกิจการท่ᜱ�ด่ᐳ ึึ㙓�งเป็น᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญ
ท่ᜱ�ทᜱำาให้ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ กลายเป็น᥌ผู้น᥌ำาใน᥌อุตส⨱าหกรรมอาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱย ม่ส⨱ร้าง
รายได้ᐳท่ᜱ�มั�น᥌คбงให้กับผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳเส่⨱ยทุᜱกภาคбส⨱�ว✴น᥌ รว✴มถึᘶงเส⨱ริมส⨱ร้างช้ਸ�อเส่⨱ยงให้กับ
ประเทᜱศไทᜱยใน᥌เว✴ท่ᜱโลก

 ใน᥌ปัจจุบัน᥌ บริษั⤱ทᜱฯ ยังคбงยึดᐳมั�น᥌ใน᥌วิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌ทᜱ่�จะยกระดᐳับอาหารไทᜱยสู⨱� 
มาตรฐาน᥌ใหม� ถᘶ�ายทᜱอดᐳผ�าน᥌น᥌วั✴ตกรรมและคбว✴ามคิбดᐳส⨱ร้างส⨱รรค์б พḱร้อมมองหาโอกาส⨱
ทᜱางธุᡌรกิจใหม� ๆ เพ้ḱ�อส⨱ร้างการเติบโตอย�างยั�งย้น᥌ใน᥌อน᥌าคбต

ภาพรวุ㡩การประกอบธุᠸรกิจ

ธุᠸรกิจจากตᕉ้นนำ�าถึᘶงปลายนำ�าของบริษ⤱ัทในกลุ�ุ㡩ฯ 

ธุᡌรกิจ
ู㥨าร์มสุ⨱กร

ธุᡌรกิจอาหาร
ทᜱะเลแปรรูป

ธุᡌรกิจ
อาหารแปรรูป
จากเน้᥌�อสุ⨱กร

ธุᡌรกิจ
ร้าน᥌อาหาร
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จดᐳทะเบียนธุᠸรกิจ
เพ้ḱ�อจำาหน᥌�าย

ผลิตภัณฑ์ᅌขɉองฝᵈาก
จากจังหวั✴ดᐳขɉอน᥌แก�น᥌

เริ�ุ㡩ส�งออก
เริ�มส⨱�งออกผลิตภัณฑ์ᅌแปรรูป
จากเน้᥌�อสุ⨱กรไปยังฮ�องกง

เป็น᥌ประเทᜱศแรก

ลงทุนในธุᠸรกิจฟาร์ุ㡩สุกร
เพ้ḱ�อบริหารจัดᐳการคбว✴ามเส่⨱�ยง

ด้ᐳาน᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ใช้ਸ
ใน᥌การผลิตอาหารแปรรูป

ปรับโมเดᐳลธุᡌรกิจร้าน᥌อาหาร
เน้᥌น᥌ขɉยายร้าน᥌ขɉน᥌าดᐳเล็ก คбล�องตัว✴ 
ลงทุᜱน᥌น้᥌อย เพิḱ�มสั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การขɉาย

ผ�าน᥌ชਸ�องทᜱางเดᐳลิเว✴อร่�ให้
ส⨱อดᐳคбล้องกับพḱฤติกรรม

ผู้บริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌ไป 

ขɉยายร้าน᥌อาหารใน᥌รูปแบบ
ูู㥨ด้ᐳทᜱรัคб (Food Truck)
ทัᜱ�งใน᥌รูปแบบ ท่ᜱ�บริษ⤱ัทᜱฯ

ดᐳำาเนิ᥌น᥌การเอง
และขɉายแู㥨รน᥌ไชਸส์⨱ 

เติมเต็มประส⨱บการณ์ 
Smart Building 

ท่ᜱ�อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ 
ยกระดัᐳบมาตรฐาน᥌และ
ส⨱ร้างบรรยากาศการ
ทᜱำางาน᥌ท่ᜱ�ด่ᐳด้ᐳว✴ยการน᥌ำา
เทᜱคбโน᥌โลย่มาปรับใช้ਸ

จัดᐳตั�ง บริษั⤱ทᜱ ส⨱. บิึ㙓 จำากัดᐳ เพ้ḱ�อ
บริหารจัดᐳการธุᡌรกิจร้าน᥌อาหาร

QSR อย�างคбล�องตัว✴ และเริ�มขɉยาย
ธุᡌรกิจใน᥌รูปแบบขɉองกิจการร�ว✴มค้бา

(joint Venture) และเดิᐳน᥌หน้᥌า
ขɉยายกิจการใน᥌ต�างประเทᜱศ 
(International Business)

ทัᜱ�งประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกา และจ่น᥌

PCF - พัḱฒน᥌าNPDไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌ใน᥌รูปแบบพḱร้อมทᜱาน᥌(RTE) คбรั�งแรก
   - จับม้อกับDistributor รายใหม� เพ้ḱ�อเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱขɉอง
   การกระจายสิ⨱น᥌ค้бา
   -  เพิḱ�มกำาลังการผลิตแหน᥌มตุ้มจิ�ว✴เป็น᥌ 1.5 เทᜱ�า
   -  ย้ายฐาน᥌การผลิตสิ⨱น᥌ค้бากลุ�มหมูหยอง กุน᥌เช่ਸยง หมูฝᵈอย 
   หมูส⨱ว✴รรค์б ไปท่ᜱ�โรงงาน᥌ใหม� ึึ㙓�งตั�งอยู�ใน᥌จังหวั✴ดᐳน᥌คбรปฐม
SPS -  ทᜱำาการขɉยายโรงเร้อน᥌ใหม�ใน᥌รูปแบบปิดᐳ (EVAP : Evaporative 
   cooling system) ชਸ�ว✴ยคбว✴บคุбมอุณหภูมิภายใน᥌โรงเร้อน᥌
   ให้เหมาะส⨱มกับการเล่�ยงสุ⨱กร
QSR  -  Red table awards from Hungry hub platform

Corporate

-  ขึɉ�น᥌ระบบ ERP (Enterprise  
 Resource Planning) ใหม�โดᐳยใช้ਸ 
 โปรแกรม SAP 3 บริษั⤱ทᜱฯ  
 - ทᜱางเคбร้อ ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ ได้ᐳรับรางวั✴ล  
 Thailand's Best Managed  
 Companies จาก Deloitte  
 ติดᐳต�อกัน᥌เป็น᥌ปีท่ᜱ� 4 
International Business

ธุᡌรกิจต�างประเทᜱศ ประจำาประเทᜱศ
ส⨱หรัฐอเมริกาได้ᐳม่การเริ�ม Operate 
คбรั�งแรกเม้�อชਸ�ว✴งเด้ᐳอน᥌ตุลาคбมท่ᜱ�ผ�าน᥌มา

เริ�ุ㡩ดᐳำาเนินการผลิตᕉ
อาหารแปรรูป
ท่ᜱ�โรงงาน᥌บางพḱล่
ส⨱มุทᜱรปราการ

แปรส⨱ภาพḱเป็นบริษั⤱ทุ㡩หาื㝒น และ
เข้ɉาจดᐳทᜱะเบ่ยน᥌ใน᥌ตลาดᐳหลักทᜱรัพḱย์

แห�งประเทᜱศไทᜱย และเดิᐳน᥌ส⨱าย
การผลิตเพิḱ�มเป็น᥌แห�งท่ᜱ� 2

ท่ᜱ�โรงงาน᥌น᥌คбรปฐม

2546 2551 2552 2553 2555

25562557 - 2564

ขɉยายกิจการเข้ɉาสู⨱�ธุᠸรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูป โดᐳยการจัดᐳตั�ง
เป็น᥌บริษั⤱ทᜱย�อย เพ้ḱ�อกระจาย

คбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�เกิดᐳจากการผัน᥌ผว✴น᥌
ขɉองธุᡌรกิจหลัก 

ขɉยายส⨱ายการผลิตอาหารแื㝒�แข็ง
พร้อุ㡩รับประทาน จากการ

เปล่�ยน᥌แปลงรูปแบบไลู㥨ส์⨱ไตล์ขɉอง
ผู้บริโภคбใน᥌เม้อง และเริ�มเดิᐳน᥌ส⨱าย

การผลิตเพิḱ�มเป็น᥌แห�งท่ᜱ� 3
ณ โรงงาน᥌มหาชัਸย

จัดᐳตั�ง บริษั⤱ท ส. ขอนแก�นฟูด้ᐳส์
(อี.ยู.) จำากัดᐳ ณ ส⨱าธᡌารณรัฐ
โปแลน᥌ด์ᐳ เพ้ḱ�อดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ

จัดᐳจำาหน᥌�ายผลิตภัณฑ์ᅌขɉองบริษั⤱ทᜱฯ 
ให้กับกลุ�มลูกค้бาใน᥌โึ㙓น᥌ประชਸาคбม

ยุโรปและส⨱หราชਸอาณาจักร 
โดᐳยการว✴�าจ้างผู้ผลิตใน᥌โปแลน᥌ด์ᐳให้
ผลิตอาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱย ภายใต้

แบรน᥌ด์ᐳ “ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌”  

- ย้ายฐาน᥌การผลิตจากส⨱าธᡌารณรัฐโปแลน᥌ด์ᐳ ไปยัง 
 ประเทᜱศเน᥌เธᡌอร์แลน᥌ด์ᐳ โดᐳยการว✴�าจ้างผู้ผลิต 
 ท่ᜱ�ประเทᜱศเน᥌เธᡌอร์แลน᥌ดᐳ์เป็น᥌ผู้ผลิตสิ⨱น᥌ค้бาขɉอง 
 บ ริ ษั⤱ทᜱฯ แทᜱน᥌ เ พ้ḱ� อ เ พิḱ� มคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌ 
 การแขɉ�งขɉัน᥌ ลดᐳต้น᥌ทุᜱน᥌คб�าขɉน᥌ส⨱�ง และเพิḱ�มกำาลัง 
 การผลิตให้เพ่ḱยงพḱอ ต�อการรองรับการเติบโต 
 ใน᥌อน᥌าคбต โดᐳยเฉพḱาะผลิตภัณฑᅌ์หลัก เชਸ�น᥌ สิ⨱น᥌ค้бา 
 กลุ�มลูกชิਸ�น᥌หมู ลูกชิਸ�น᥌เน้᥌�อ แหน᥌ม หมูยอ เป็น᥌ต้น᥌ 

- จัดᐳตั�ง บริษั⤱ท ส. ขอนแก�นฟูด้ᐳส์ (เนเธᠸอร์แลนด์ᐳ)  
 บี. วี. ขึɉ�น᥌มา เพ้ḱ�อรับผิดᐳชਸอบเร้�องทᜱำาการตลาดᐳ 
 ใน᥌ประเทᜱศกลุ�มประชਸาคбมยุ โรปและส⨱หราชਸ 
 อาณาจักร แทᜱน᥌บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ (อ่.ยู.)  
 จำากัดᐳ ท่ᜱ�ได้ᐳปิดᐳกิจการใน᥌ปีเด่ᐳยว✴กัน᥌ 

- ต�อยอดᐳธᡌุรกิจร้าน᥌อาหาร Quick Service  
 Restaurant (QSR) ด้ᐳว✴ยการเปิดᐳแบรน᥌ดᐳ์ 
 ข้ɉาว✴ขɉาหมูยูน᥌น᥌าน᥌ (Yunnan) 

มุ�งดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ตามน᥌โยบาย
“From Farm to Table” ขɉยาย
ธุᡌรกิจร้าน᥌อาหารประเภทᜱไทᜱยอ่ส⨱าน᥌

ด้ᐳว✴ยแบรน᥌ด์ᐳ “แึ㙓�บ คбลาส⨱สิ⨱ก” 
(Zaap Classic) และ “ยูน᥌น᥌าน᥌” 
ทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ 

เพิḱ�มส⨱ายการผลิต
ขนุ㡩ขบเคีщ�ยว

ท่ᜱ�ทᜱำาจากเน้᥌�อสุ⨱กร
ต�อยอดᐳจากธุᡌรกิจ
อาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱย 

เริ�ุ㡩ธุᠸรกิจร้านอาหาร Quick Service Restaurant 
(QSR) จำาหน᥌�ายส้⨱มตำาและอาหารอ่ส⨱าน᥌ เพ้ḱ�อเพิḱ�มชਸ�องทᜱาง
การจำาหน᥌�ายสิ⨱น᥌ค้бาขɉองตน᥌เอง และต�อยอดᐳธุᡌรกิจจากต้น᥌น᥌ำ�า

ถึᘶงปลายน᥌ำ�า รว✴มถึᘶงได้ᐳเปล่�ยน᥌ช้ਸ�อบริษ⤱ัทᜱจาก
“บริษ⤱ัทᜱ อุตส⨱าหกรรมอาหาร ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)” 

เป็น᥌ “บริษ⤱ัท ส. ขอนแก�นฟูด้ᐳส์ จำากัดᐳ (ุ㡩หาื㝒น)”

การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำาคัщญ
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(ดᐳร. เจริญ รุจิราโส⨱ภณ)
 ประธᡌาน᥌กรรมการบริหาร

สารจากประธᠸานกรรุ㡩การบริหาร

 ใน᥌ปี 2567 ท่ᜱ�ผ�าน᥌มา บริษ⤱ัทᜱฯ ม่รายได้ᐳรว✴มเป็น᥌จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌กว✴�า 3,400 ล้าน᥌บาทᜱ  
และม่ผลกำาไรกว✴�า 115 ล้าน᥌บาทᜱ ึึ㙓�งสู⨱งกว✴�าปีก�อน᥌หน้᥌าน่᥌�เป็น᥌จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌มากกว✴�า  
65 ล้าน᥌บาทᜱ หร้อเพิḱ�มขึɉ�น᥌คิбดᐳเป็น᥌ 1.3 เทᜱ�า 

 ใน᥌ปีเด่ᐳยว✴กัน᥌ขɉองเด้ᐳอน᥌ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567 ทᜱางบริษั⤱ทᜱ ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ (U.S.A.) 
จำากัดᐳ ึึ㙓�งเป็น᥌บริษั⤱ทᜱย�อย ได้ᐳเริ�มผลิตสิ⨱น᥌ค้бาจำาพḱว✴กแหน᥌ม, หมูยอ, ลูกชิਸ�น᥌เน้᥌�อวั✴ว✴  
และหมู ออกสู⨱�ตลาดᐳ โดᐳยการว✴�าจ้างบริษั⤱ทᜱเน้᥌�อสั⨱ตว์✴แปรรูปใน᥌อเมริกาเป็น᥌ผู้รับจ้างผลิต
ภายใต้การกำากับขɉองบุคбลากรฝ่ᵈายไทᜱยภายใต้เคбร้�องหมายการค้бา “ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌”  
ใน᥌ฝัᵈ� งนิ᥌ว✴ยอร์คб และได้ᐳรับการตอบรับเป็น᥌อย�างด่ᐳทัᜱ�งลูกค้бาคбน᥌ไทᜱยใน᥌อเมริกา และลูกค้бา
อาเช่ਸยน᥌ทัᜱ�ว✴ไป  ึึ㙓�งม่แน᥌ว✴โน้᥌มจะขɉยายไปยังฝัᵈ� งตะวั✴น᥌ตกขɉองอเมริกาใน᥌อน᥌าคбตอัน᥌ใกล้

 ส⨱�ว✴น᥌การผลิตสิ⨱น᥌ค้бาขɉองบริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ ม่ทᜱูู㥨ด้ᐳโปรดัᐳกส์⨱ (เหอหน᥌าน᥌) จำากัดᐳ 
ใน᥌ประเทᜱศส⨱าธᡌารณรัฐประชਸาชਸน᥌จ่น᥌ คбาดᐳว✴�าโรงงาน᥌ท่ᜱ�มณฑᅌลเหอหน᥌าน᥌จะม่กำาหน᥌ดᐳ
ก�อส⨱ร้างแล้ว✴เส⨱ร็จภายใน᥌เด้ᐳอน᥌พḱฤษ⤱ภาคбมศกน่᥌� และพḱร้อมจะผลิตสิ⨱น᥌ค้бาออกจำาหน᥌�าย
ภายใน᥌เด้ᐳอน᥌เด่ᐳยว✴กัน᥌ โดᐳยสิ⨱น᥌ค้бาทัᜱ�งหมดᐳจำาหน᥌�ายผ�าน᥌บริษั⤱ทᜱใน᥌เคбร้อฯ ค้бอ บริษั⤱ทᜱ 
อุตส⨱าหกรรมอาหาร ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ (กว✴างเจา) จำากัดᐳ ึึ㙓�งม่บุคбลากรทᜱ่�ม่คбว✴ามพḱร้อม 
ท่ᜱ�จะน᥌ำาพḱาสิ⨱น᥌ค้бาออกสู⨱�ตลาดᐳทัᜱ�ว✴ประเทᜱศส⨱าธᡌารณรัฐประชਸาชਸน᥌จ่น᥌

 โดᐳยส⨱รุปแล้ว✴ใน᥌ปี 2567 ท่ᜱ�ผ�าน᥌มา ค้бอปีท่ᜱ�บริษ⤱ัทᜱฯ เตร่ยมฐาน᥌การผลิตใน᥌ประเทᜱศ
ส⨱าธᡌารณรัฐประชਸาชਸน᥌จ่น᥌ และประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกา ึึ㙓�งคбาดᐳว✴�าจะเป็น᥌แหล�งส⨱ร้าง 
รายได้ᐳแหล�งใหญ�ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ ใน᥌อน᥌าคбต

 อย�างไรก็ตาม คбว✴ามส⨱ำาเร็จขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ ใน᥌วั✴น᥌น่᥌�เป็น᥌ท่ᜱ�ประจักษ์⤱ชัਸดᐳว✴�า เป็น᥌ผลงาน᥌
ขɉองผู้บริหาร และพḱนั᥌กงาน᥌ทุᜱกทᜱ�าน᥌ท่ᜱ�ม่ส⨱�ว✴น᥌น᥌ำาพḱาบริษั⤱ทᜱฯ ให้บรรลุเป้าหมาย ผมใน᥌ฐาน᥌ะ
ประธᡌาน᥌กรรมการบริหารขɉอขɉอบคุбณเพ้ḱ�อน᥌ร�ว✴มงาน᥌ทุᜱกทᜱ�าน᥌มา ณ ท่ᜱ�น่᥌�
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ข้อุู㡩ลสำาคัщญ
ทางการเงิน
บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ู㥨ู้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)
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ข้อุู㡩ลสำาคщัญทางการเงิน

รายได้ᐳรวุ㡩
ต้น᥌ทุᜱน᥌รว✴ม
กำาไรขั�นต้ᕉน
คб�าใช้ਸจ�ายใน᥌การขɉายและจัดᐳจำาหน᥌�าย
คб�าใช้ਸจ�ายใน᥌การบริหาร
กำาไรก�อนดᐳอกเบี�ยและภาษี⤱ (EBIT)
ส⨱�ว✴น᥌แบ�งขɉาดᐳทุᜱน᥌จากเงิน᥌ลงทุᜱน᥌
รายได้ᐳอ้�น᥌
ต้น᥌ทุᜱน᥌ทᜱางการเงิน᥌
ภาษ่⤱เงิน᥌ได้ᐳนิ᥌ติบุคбคбล
กำาไรสำาหรับปี
กำาไรส⨱�ว✴น᥌ท่ᜱ�เป็น᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ

สินทรัพย์รวุ㡩
สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์หมุน᥌เว่✴ยน᥌
• เงิน᥌ส⨱ดᐳและรายการเท่ᜱยบเทᜱ�าเงิน᥌ส⨱ดᐳ
• ลูกหน่᥌�การค้бาและลูกหน่᥌�อ้�น᥌
• สิ⨱น᥌ค้бาคбงเหล้อ
• สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์หมุน᥌เว่✴ยน᥌อ้�น᥌
• สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ไม�หมุน᥌เว่✴ยน᥌
หนี�สินรวุ㡩
หน่᥌�สิ⨱น᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌
• เจ้าหน่᥌�การค้бาและเจ้าหน่᥌�อ้�น᥌
• หน่᥌�สิ⨱�น᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌อ้�น᥌
• หน่᥌�สิ⨱น᥌ไม�หมุน᥌เว่✴ยน᥌
ส�วนของผู้ถ่ᘶอหุ้นรวุ㡩
• ส⨱�ว✴น᥌ขɉองผู้ถ้ᘶอหุ้น᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ
• ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳเส่⨱ยท่ᜱ�ไม�ม่อำาน᥌าจคбว✴บคุбม

3,357
(2,503)

855
(371)
(345)

138
(1)
49

(40)
(30)
116
133

3,096
(2,357)

739
(321)
(370)

48
(6)
68

(40)
(21)
50
55

 2,978 
 1,096 

 162 
 532 
 303 
100

 1,882 
 1,668 
 1,204 

 357 
847 
463 

 1,310 
 1,300 

 10 

 3,262
 1,233
 209
 609
 272
143

 2,029
 1,859
 1,350

435
915
509 

 1,402 
1,359

43

 3,099 
 1,224 

 187 
 524 
 384 
129

 1,874 
 1,823 
 1,163 
 381 
781 

660 
 1,276 
 1,278 

(2)

3,183
(2,434)

749
(326)
(309)

114
0

33
(30)
(19)
97
101

100.0%
74.5%
25.5%
11.1%

10.3%
4.1%
0.0%
1.5%
1.2%
0.9%
3.5%
4.0%

100.0%
76.1%
23.9%
10.4%
11.9%
1.6%
0.2%
2.2%
1.3%
0.7%
1.6%
1.8%

100.0%
36.8%
5.4%
17.9%
10.2%
3.4%

63.2%
56.0%
40.4%
12.0%
28.5%
15.6%

44.0%
43.6%
0.3%

100.0%
37.8%
6.4%
18.7%
8.4%
4.4%

62.2%
57.0%
41.4%
13.3%
28.1%
15.6%
43.0%
41.7%
1.3%

100.0%
39.5%
6.0%
16.9%
12.4%
4.2%

60.5%
58.8%
37.5%
12.3%
25.2%
21.3%
41.2%
41.2%
-0.1%

100.0%
76.5%
23.5%
10.3%
9.7%
3.6%
0.0%
1.0%
1.0%
0.6%
3.1%
3.2%

2567

ล้�นบ�ท %

31 ธันว�คม 2567

ล้�นบ�ท %

2566

31 ธันว�คม 2566 31 ธันว�คม 2565

ล้�นบ�ท

ล้�นบ�ท

%

%

2565

ล้�นบ�ท %

ล้�นบ�ท %

งบกำ�ไรข�ดทุนรวม

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

งบกำาไรขาดᐳทุนรวุ㡩

งบแสดᐳงฐานะทางการเงิน
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จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ท่ᜱ�ออก
กำาไรต�อหุ้น᥌
เงิน᥌ปัน᥌ผลจ�ายต�อหุ้น᥌*
อัตราส⨱�ว✴น᥌เงิน᥌ปัน᥌ผลตอบแทᜱน᥌
อัตราส⨱�ว✴น᥌เงิน᥌ปัน᥌ผลต�อกำาไร
อัตราส⨱�ว✴น᥌ส⨱ภาพḱคбล�อง
ระยะเว✴ลาเก็บหน่᥌�เฉล่�ย
ระยะเว✴ลาขɉายสิ⨱น᥌ค้бาเฉล่�ย
ระยะเว✴ลาชਸำาระหน่᥌�เจ้าหน่᥌�การค้бา
ว✴งจรเงิน᥌ส⨱ดᐳ
อัตราการหมุน᥌เว่✴ยน᥌ขɉองสิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์
อัตราส⨱�ว✴น᥌หน่᥌�สิ⨱น᥌ต�อส⨱�ว✴น᥌ขɉองผู้ถ้ᘶอหุ้น᥌
คбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การชਸำาระดᐳอกเบ่�ย
อัตรากำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌
อัตรากำาไรสุ⨱ทᜱธิᡌ
อัตราผลตอบแทᜱน᥌จากสิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์
อัตราผลตอบแทᜱน᥌ผู้ถ้ᘶอหุ้น᥌

* เงิน᥌ปัน᥌ผลจ�ายต�อหุ้น᥌ประจำาปี 2567 รอการอนุ᥌มัติจากท่ᜱ�ประชุਸมส⨱ามัญผู้ถ้ᘶอหุ้น᥌

ล้าน᥌หุ้น᥌
บาทᜱ/หุ้น᥌
บาทᜱ/หุ้น᥌
%
เทᜱ�า
เทᜱ�า
วั✴น᥌
วั✴น᥌
วั✴น᥌
วั✴น᥌
เทᜱ�า
เทᜱ�า
เทᜱ�า
%
%
%
%

 323.40 
 0.41 
 0.25
 5.84
 0.61
 0.91 

 62.30
 42.81
 59.02
 46.09
 1.048
 1.33
 4.61

 25.45
 3.45 
 5.97

 10.04

 323.40 
 0.17
 0.20
 4.65
 1.18
 0.91

 62.54
 55.70
 59.90
58.33
1.02
1.27
2.80

23.86
1.62
3.65
4.24

 323.40 
 0.31
 0.10 
 1.72 
 0.32
 1.05 

 55.04
 47.94
 49.55
 53.44 
 1.08
 1.43 
 4.83 

 23.54 
 3.06
 5.00
 8.12 

2566 2565

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
2567

ประจำ�ปี

อัตᕉราส�วนทางการเงิน



18 19บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ผลประกอบการ

รายได้ᐳรวุ㡩 กำาไรขั�นต้ᕉน กำาไรสำาหรับปี
(ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ)

3,183

749

97
3,096

739
50

3,357

855 116

2565 2565 25652566 2566 25662567 2567 2567

การเติᕉบโตᕉของรายได้ᐳ อัตᕉรากำาไรขั�นต้ᕉน อัตᕉรากำาไรสุทธิᠸ
(% YOY) (%) (%)

14.53

23.54
3.06

8.45

23.86

1.62

-2.75

25.45
3.45

2565 2565 25652566 2566 25662567 2567 2567

สินทรัพย์รวุ㡩 หนี�สินรวุ㡩 ส�วนของผู้ถ่ᘶอหุ้นรวุ㡩
(ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ)

3,099 1,823

1,276
2,978 1,668

1,310

3,262

1,859

1,402

2565 2565 25652566 2566 25662567 2567 2567

อัตᕉราส�วนหนี�สินตᕉ�อส�วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น กำาไรตᕉ�อหุ้น เงินปันผลจ�ายตᕉ�อหุ้น
(เทᜱ�า) (บาทᜱ)

1.43

0.31

0.101.27 0.17

0.20

1.33

0.41
0.25

2565 2565 25652566 2566 25662567 2567 2567

(บาทᜱ)

รายได้ᐳจากการขายตᕉาุ㡩กลุ�ุ㡩ธุᠸรกิจ

อาหารแปรรูป
จากเน่�อสัตᕉว์

อาหารแปรรูป
จากเน่�อสัตᕉว์

ร้านอาหาร Quick Service 
Restaurant

ร้านอาหาร
Quick Service
Restaurant

อาหารทะเลแปรรูป

อาหารทะเลแปรรูป

ฟาร์ุ㡩สุกร

ฟาร์ุ㡩สุกร

(ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ)
(ล้าน᥌บาทᜱ) (ล้าน᥌บาทᜱ)

1,548

1,659

1,818

2565 2566 2567

1,143

1,066 1,065

2565 2566 2567

401

273

345

2565 2566 2567

72

67

78

2565 2566 2567
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สรุปผลการดᐳำาเนินงาน

 บริษ⤱ัทᜱฯ ม่รายได้ᐳจากการขɉาย ปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 3,341 ล้าน᥌บาทᜱ เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 8.4 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา ขɉณะท่ᜱ�
บริษ⤱ัทᜱฯ ม่รายได้ᐳรว✴ม ปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 3,405 ล้าน᥌บาทᜱ เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 7.7 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา

 บริษ⤱ัทᜱฯ ม่กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌ ปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 855 ล้าน᥌บาทᜱ เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 15.7 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา ขɉณะท่ᜱ�กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌ 
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 25.5 ขɉองรายได้ᐳจากการขɉาย

 บริษั⤱ทᜱฯ ม่กำาไรส⨱ำาหรับปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 116 ล้าน᥌บาทᜱ เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 130.4 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา เพิḱ�มขึɉ�น᥌จาก 
กลุ�มอาหารแปรรูปจากเน้᥌�อสั⨱ตว์✴ กลุ�มอาหารทᜱะเลแปรรูป และู㥨าร์มสุ⨱กร ขɉณะท่ᜱ�กำาไรส⨱ำาหรับปี คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 3.4 ขɉอง 
รายได้ᐳรว✴ม

1. อาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์
- ใน᥌ประเทᜱศ
- ส⨱�งออก
รวุ㡩
2. อาหารทะเลแปรรูป
- ใน᥌ประเทᜱศ
- ส⨱�งออก
รวุ㡩
3. ร้านอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)
4. ฟาร์ุ㡩สุกร
5. กิจการตᕉ�างประเทศ
รวุ㡩รายได้ᐳจากการขาย
รายได้ᐳอ้�น᥌ 
รายได้ᐳรวุ㡩

1,490
58

1,548

1,052
91

1,143
72

401
8

3,172
44

3,216

1,770
48

1,818

930
135

1,065
78

345
35

3,341
64

3,405

1,606
53

1,659

969
97

1,066
67

273
18

3,083
80

3,163

52.0%
1.4%

53.4%

27.3%
4.0%
31.3%
2.3%
10.1%
1.0%

98.1%
1.9%

100.0%

50.8%
1.7%

52.5%

30.6%
3.1%

33.7%
2.1%
8.6%
0.6%

97.5%
2.5%

100.0%

47.9%
1.8%

48.1%

32.7%
2.8%

35.5%
2.2%
12.5%
0.2%

98.6%
1.4%

100.0%

2567

ล้�นบ�ท %

2566

ล้�นบ�ท %

2565

ล้�นบ�ท %

กลุ่มผลิตภัณฑ์
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1. ธุᠸรกิจ
อาหารแปรรูป
จากเน้ᤴ�อสัตว์❌

2. ธุᠸรกิจ
อาหารทะเลแปรรูป

3. ธุᠸรกิจ
ฟาร์มสุกร

4. ธุᠸรกิจ
ร้านᤴอาหาร

Quick Service
Restaurant

5. ธุᠸรกิจ
ต่างประเทศ

ธุᠸรกิจหลักของบริษ⤱ัทฯ ประกอบด้ᐳวย 5 ธᠸุรกิจ ได้ᐳแก�

31%
อาหารทะเลแปรรูป

2%

10% 3%

ร้านᤴอาหาร
Quick Service

Restaurant

ฟาร์มสุกร อ้�นᤴๆ

54%
อาหารแปรรูป
จากเน้ᤴ�อสัตว์❌

กลุ�ุ㡩ผลิตᕉภัณፌฑ์ᅌปี 2567

บริษั⤱ทᜱฯ ม่รายได้ᐳจากการขɉายปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 1,818 ล้าน᥌บาทᜱ 
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 53.4 ขɉองรายได้ᐳรว✴ม ม่อัตราการเติบโต 
เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 9.6 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา และม่กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌ 
482 ล้าน᥌บาทᜱ คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 26.5 ขɉองรายไดᐳจ้ากการขɉาย 
ทัᜱ�งน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ม่การเติบโตขɉองยอดᐳขɉายใน᥌ประเทᜱศ แต� 
ยอดᐳขɉายส⨱�งออกปรับตัว✴ลดᐳลง

บริษั⤱ทᜱฯ ม่รายได้ᐳจากการขɉายปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 78 ล้าน᥌บาทᜱ 
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 2.3 ขɉองรายได้ᐳรว✴ม ม่อัตราการเติบโต 
เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 16.4 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา และม่กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌ 
33 ล้าน᥌บาทᜱ คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 42.3 ขɉองรายได้ᐳจากการขɉาย  
ทัᜱ�งน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ม่การเติบโตขɉองยอดᐳขɉายใน᥌ทุᜱกส⨱าขɉา

บริษั⤱ทᜱฯ ม่รายได้ᐳจากการขɉายปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 1,065 ล้าน᥌บาทᜱ 
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 31.3 ขɉองรายได้ᐳรว✴ม ม่อัตราการเติบโตล 
ดᐳลงร้อยละ 0.1 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา และม่กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌  
299 ล้าน᥌บาทᜱ คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 28.0 ขɉองรายได้ᐳจากการขɉาย 
ทัᜱ�งน่᥌�บริษั⤱ทᜱฯ ม่การเติบโตขɉองยอดᐳส⨱�งออก แต�ยอดᐳขɉาย 
ใน᥌ประเทᜱศปรับตัว✴ลดᐳลง

บริษั⤱ทᜱฯ ม่รายได้ᐳจากการขɉายปี 2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 35 ล้าน᥌บาทᜱ 
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 1.0 ขɉองรายได้ᐳรว✴ม ม่อัตราการเติบโตเพิḱ�มขึɉ�น᥌
ร้อยละ 94.4 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา และม่กำาไรขัɉ�น᥌ต้น᥌  
6 ล้าน᥌บาทᜱ คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 17.1 ขɉองรายไดᐳ้จากการขɉาย  
เป็น᥌ปีแรกท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱฯ ม่ยอดᐳขɉายจากประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกา

บริษั⤱ทᜱฯ ม่รายไดᐳจ้ากการขɉายป ี2567 จำาน᥌ว✴น᥌ 345 ล้าน᥌บาทᜱ  
คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 10.1 ขɉองรายได้ᐳรว✴ม ม่อัตราการเติบโต 
เพิḱ�มขึɉ�น᥌ร้อยละ 26.4 เม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา และม่กำาไร 
ขัɉ�น᥌ต้น᥌ 38 ล้าน᥌บาทᜱ คิбดᐳเป็น᥌ร้อยละ 11.0 ขɉองรายได้ᐳจาก
การขɉาย ทัᜱ�งน่᥌�บริษั⤱ทᜱฯ ม่การเติบโตขɉองจำาน᥌ว✴น᥌ตัว✴ขɉาย  
และราคбาขɉายเฉล่�ยต�อตัว✴

1. ธุᠸรกิจอาหารแปรรูปจากเน้ᤴ�อสัตว์❌ 4. ธุᠸรกิจร้านᤴอาหาร 
 Quick Service Restaurant

2. ธุᠸรกิจอาหารทะเลแปรรูป 5. ธุᠸรกิจต่างประเทศ

3. ธุᠸรกิจฟาร์มสุกร
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ส⨱ดᐳ พḱร้อมอุ�น᥌ วุ้✴น᥌เส้⨱น᥌ พḱริกแึ㙓�บ
พḱร้อมอุ�น᥌

พḱริกส⨱ดᐳ
พḱร้อมอุ�น᥌

หมูยอ
พḱริกส⨱ดᐳส⨱ไลึ์㙓

ผลิตᕉภัณፌฑ์ᅌในกลุ�ุ㡩บริษ⤱ัท ส. ขอนแก�นฟูด้ᐳส์

• อาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์
อาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์ : กลุ�ุ㡩อาหารพ่�นเุ่㡩องไทย

ส. ขอนแก�น

ดัᐳ�งเดิᐳม

แหน᥌ม

โบราณ

แหน᥌มใบมะยมพḱริกแึ㙓�บ

เห็ดᐳหอม

แหน᥌มตุ้มจิ�ว✴ใบมะยมพḱริกแึ㙓�บ

พḱริกไทᜱยดᐳำา หมูยอพḱริกส⨱ดᐳ

แหน᥌มึ่㙓�โคбรงหมู

• ไส้กรอกอีสานᤴ

• หมูยอ

• แหนᤴม

แหน᥌มตุ้มจิ�ว✴ลอกเปล้อก

ส. ขอนแก�น

หุู㡩ดีᐳ

หมูส⨱ว✴รรค์б

ไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌

หมูหยอง

หมูหยอง
ลูกชิਸ�น᥌หมู
ส⨱อดᐳไส้⨱ช่ਸส⨱

ลูกชิਸ�น᥌หมู
ส⨱อดᐳไส้⨱หม�าล�า

ลูกชิਸ�น᥌หมู
ส⨱อดᐳไส้⨱น᥌ำ�าจิ�ม

ลูกชิਸ�น᥌

หมูแผ�น᥌

ลูกชิਸ�น᥌หมู

แคбบหมูไร้มัน᥌

หมูแผ�น᥌กรอบ

กุน᥌เช่ਸยง

ลูกชิਸ�น᥌เต้าหู้หมู

หนั᥌งปลา
แึ㙓ลมอน᥌กรอบ

หมูย�างเตาถᘶ�าน᥌
รส⨱ออริจินั᥌ล

หมูย�างเตาถᘶ�าน᥌
รส⨱เผ็ดᐳ

กุน᥌เช่ਸยง

หมูฝᵈอย

แหน᥌ม

แคбบหมูกระจก

หมูยอ

• กลุ่มของสดᐳ

• กลุ่มลูกิิ㑓�นᤴสอดᐳไส้ • กลุ่มของแห้ง
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บ้านไผ�

หุู㡩แื㝒ุ㡩ป์

แหน᥌ม

ลูกชิਸ�น᥌หมู

กุน᥌เช่ਸยง
หมูยอ

แหน᥌ม หมูยอ

หมูหยอง

หมูหยองกรอบ

แหน᥌ม

หมูยอ

หมูยอ

ลูกชิਸ�น᥌หมู

• กลุ่มของสดᐳ • กลุ่มของแห้ง

• กลุ่มของสดᐳ

ห้วยแก้ว กันเอง

อาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์ : กลุ�ุ㡩ขนุ㡩ขบเคีщ�ยว 

อาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์ : กลุ�ุ㡩สินคщ้าพร้อุ㡩ปรุง และพร้อุ㡩รับประทาน

อองเทร�

หมูแผ�น᥌อบกรอบ

ขɉาหมูยูน᥌น᥌าน᥌ หมูแดᐳง

แคбบหมู

กะหลำ�าปล่ตุ๋น᥌
เห็ดᐳหอม

เห็ดᐳหอม
ผัดᐳึ่㙓อ๊ิว✴

ต้มยำาคбากิ

ยูนนาน และ ส. ขอนแก�น
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• อาหารทะเลแปรรูป

• กลุ่มสินᤴค้щาพร้อมปรุงและพร้อมรับประทานᤴ

แต้ᕉจิ๋ว ุ㡩หาืั㝒ยฟูด้ᐳส์ และ ไทเป

• กลุ่มสินᤴค้щาต้ม

• กลุ่มสินᤴค้щาทอดᐳ

• นำ�าพริกและนำ�าจิ�ุ㡩

• เคщร่�องด่ᐳ�ุ㡩สุุ㡩นไพร 

น᥌ำ�าจิ�มไก� ึ㙓อส⨱พḱริกึ่㙓ูู㥨ด้ᐳ

ไทยเดิᐳุ㡩

ไท� เป่า หลง

น᥌ำ�าพḱริก
ปลาดุᐳกูู㥨

น᥌ำ�าพḱริก
ปลาส⨱ลิดᐳ

น᥌ำ�าพḱริก
น᥌รก

น᥌ำ�าพḱริก
น᥌รกแมงดᐳา
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ธุᠸรกิจอาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์ ธุᠸรกิจอาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์

 เป็น᥌กลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌหลักท่ᜱ�ส⨱ร้างรายได้ᐳให้กับบริษั⤱ทᜱฯ 
คิбดᐳเป็น᥌สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌สู⨱งสุ⨱ดᐳใน᥌ทุᜱกกลุ�มธุᡌรกิจ จากการทᜱำา 
การตลาดᐳเพ้ḱ�อส⨱ร้างการรับรู้ให้เป็น᥌ท่ᜱ�รู้จักและม่ช้ਸ�อเส่⨱ยง 
ขึɉ�น᥌แทᜱ�น᥌แบรน᥌ด์ᐳอัน᥌ดัᐳบหนึ᥌�งเพ้ḱ�อคбรองใจผู้บริโภคбอย�าง 
ต�อเน้᥌�องยาว✴น᥌าน᥌

 ใน᥌ปี 2567 กำาลังึ้㙓�อขɉองผู้บริโภคбเริ�มปรับตัว✴ด่ᐳขึɉ�น᥌
ตั�งแต�ปี 2566 กลุ�มผลิตภัณฑᅌ์อาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱยขɉอง 
บริษั⤱ทᜱฯ ยังคбงส⨱ร้างการเติบโต และส⨱ามารถᘶรักษ⤱า 
ส⨱�ว✴น᥌แบ�งทᜱางการตลาดᐳไว✴้ไดᐳ้ เป็น᥌อย�างด่ᐳ บริ ษั⤱ทᜱฯ  
ใช้ਸกลยุทᜱธ์ᡌทᜱางการตลาดᐳให้เหมาะส⨱มตามส⨱ถᘶาน᥌การณ์  
และพḱฤติกรรมขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงไปอย�าง
รว✴ดᐳเร็ว✴ โดᐳยมุ�งเน้᥌น᥌ทᜱำากิจกรรมทᜱางการตลาดᐳเพ้ḱ�อจูงใจ
ผู้บริโภคб ทัᜱ�งการโฆษ⤱ณาผ�าน᥌ส้⨱�อออน᥌ไลน์᥌ การส้⨱�อส⨱ารวิ✴ธ่ᡌ
การส⨱ร้างรูปแบบการบริโภคбสิ⨱น᥌ค้бาใหม� ๆ  อ่กทัᜱ�งการออก
ผลิตภัณฑ์ᅌใหม�ท่ᜱ�ตอบโจทᜱย์พḱฤติกรรมและแน᥌ว✴โน้᥌มขɉอง 
ผู้บริโภคбยุคбปัจจุบัน᥌ การออกพ้ḱ� น᥌ท่ᜱ�จัดᐳแส⨱ดᐳงสิ⨱น᥌ค้бา/ 
จัดᐳแจกชิਸม เพ้ḱ�อส⨱ร้างประส⨱บการณ์ ส⨱ร้างภาพḱลักษ⤱ณ์
ขɉองสิ⨱น᥌ค้бา ใน᥌ชਸ�ว✴งเทᜱศกาลปีใหม�ร�ว✴มกับพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱาง
ธุᡌรกิจ รว✴มไปถึᘶงการมุ�งเน้᥌น᥌เร้�องการรักษ⤱าคุбณภาพḱ
มาตรฐาน᥌ขɉองผลิตภัณฑ์ᅌ ทัᜱ�งด้ᐳาน᥌คбว✴ามส⨱ะอาดᐳ รส⨱ชਸาติ 
กระบว✴น᥌การผลิต ส⨱�งผลให้บริษั⤱ทᜱฯ ส⨱ามารถᘶรักษ⤱าฐาน᥌
ลูกค้бาและส⨱ามารถᘶขɉยายชਸ�องทᜱางการจัดᐳจำาหน᥌�าย เพ้ḱ�อให้
เข้ɉาถᘶึงฐาน᥌ลูกค้бาใหม� ๆ ได้ᐳมากขึɉ�น᥌

1. กลุ่มผลิตภ‱ัณฑᅌ์อาหารพ้�นᤴเม้องไทย 

 กลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌท่ᜱ�ถูᘶกพัḱฒน᥌าออกมาเพ้ḱ� อตอบโจทᜱย์
พḱฤติกรรมผู้บริโภคбใน᥌ยุคбปัจจุบัน᥌ท่ᜱ� ม่คбว✴ามเร�งร่บ 
ใน᥌การดᐳำา เ นิ᥌น᥌ช่ਸ วิ✴ต และต้องการคбว✴ามส⨱ะดᐳว✴กใน᥌ 
การรับประทᜱาน᥌อาหาร และถ้ᘶอเป็น᥌กลุ�มท่ᜱ� ม่ อัตรา 
การเติบโตสู⨱งใน᥌อน᥌าคбต

 ปี 2567 ภาว✴ะตลาดᐳอาหารแชਸ�แข็ɉงพḱร้อมรับประทᜱาน᥌
และพḱร้อมอุ�น᥌รับประทᜱาน᥌ ม่ทิᜱศทᜱางเติบโตขึɉ�น᥌เล็กน้᥌อย  
ตามการขɉยายตัว✴ขɉองร้าน᥌ค้бาปล่กส⨱มัยใหม�ึึ㙓�งเป็น᥌ 
ชਸ�องทᜱางจำาหน᥌�ายหลัก ประกอบกับการขɉยายตัว✴ขɉอง
ชุਸมชਸน᥌เม้องท่ᜱ�ทᜱำาให้พḱฤติกรรมผู้บริโภคбเน้᥌น᥌การใช้ਸช่ਸวิ✴ต 
แบบเร�งร่บและต้องการคбว✴ามส⨱ะดᐳว✴กส⨱บาย แต�การ 
เปร่ยบเท่ᜱยบการเติบโต ม่แน᥌ว✴โน้᥌มลดᐳลง จากการทᜱดᐳแทᜱน᥌
ด้ᐳว✴ยอาหารพḱรอ้มรับประทᜱาน᥌ท่ᜱ�เป็น᥌สิ⨱น᥌ค้бาแชਸ�เย็น᥌ เน้᥌�องจาก
สิ⨱น᥌ค้бาดูᐳม่คбว✴ามส⨱ดᐳใหม�กว✴�า และหาึ้㙓�อได้ᐳส⨱ะดᐳว✴กมากขึɉ�น᥌ 
ใน᥌ร้าน᥌ส⨱ะดᐳว✴กึ้㙓�อ

2. กลุ่มผลิตภ‱ัณฑᅌ์อาหารแิ่㑓แข็งพร้อม 
  รับประทานᤴและพร้อมอุ่นᤴรับประทานᤴ  
  (Ready to Eat)
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 กลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴ท่ᜱ�ผลิตจากเน᥌้�อสั⨱ตว์✴ เพ้ḱ�อตอบโจทᜱย์ไลู㥨ส์⨱ไตล์ขɉองคбน᥌รุ�น᥌ใหม�โดᐳยเฉพḱาะ ภายใต้แบรน᥌ดᐳ์ 
‘อองเทᜱร�’ ึึ㙓�งประกอบด้ᐳว✴ยสิ⨱น᥌ค้бา หมูแผ�น᥌กรอบ (Crispy Pork) และแคбบหมูกรอบ (Pork Rind) โดᐳยแบรน᥌ด์ᐳมุ�งเน้᥌น᥌
เจาะตลาดᐳผู้บริโภคбท่ᜱ�ต้องการทᜱาน᥌ขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴แต�ยังส⨱น᥌ใจดูᐳแลสุ⨱ขɉภาพḱ จึงเล้อกทᜱาน᥌ขɉน᥌มท่ᜱ�ทᜱำาจากโปรต่น᥌เป็น᥌หลัก  
โดᐳยส้⨱�อส⨱ารคбว✴ามเป็น᥌ “Meat Protein Snack” ขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴ทᜱ่�เน้᥌น᥌โปรต่น᥌ ไม�ผส⨱มแป้ง ึึ㙓�งยังคбงได้ᐳรับคбว✴ามน᥌ิยม 
เพิḱ�มขึɉ�น᥌อย�างต�อเน้᥌�องทัᜱ�งใน᥌กลุ�มคбน᥌รุ�น᥌ใหม�

 ใน᥌ปี 2567 กำาลังึ้㙓�อขɉองผู้บริโภคбม่แน᥌ว✴โน᥌้มส⨱ูงขึɉ�น᥌ แต�ใน᥌กลุ�มธุᡌรกิจขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴ ยังคбงต้องเผชਸิญกับภาว✴ะกดᐳดᐳัน᥌
จากคูб�แขɉ�งด้ᐳาน᥌คбว✴ามรุน᥌แรงใน᥌การแขɉ�งขัɉน᥌ท่ᜱ�สู⨱ง โดᐳยเฉพḱาะด้ᐳาน᥌ปริมาณและราคбาขɉองผลิตภัณฑ์ᅌ เม้�อเปร่ยบเท่ᜱยบกับ 
ขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴ท่ᜱ�ทᜱำาจากแป้ง 

 ภาพḱรว✴มขɉองตลาดᐳขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴ใน᥌ปี 2567 เติบโตจากการออกผลิตภัณฑ์ᅌใหม� ๆ โดᐳยใช้ਸการตลาดᐳใน᥌รูปแบบ  
“Movie Marketing” ร�ว✴มกับพัḱน᥌ธᡌมิตร 2 รส⨱ชਸาติ x ภาพḱยน᥌ตร์ 2 เร้�อง ค้бอ “Gar昀椀eld” และ “Venom” ภายใต้แบรน᥌ด์ᐳ 
อองเทᜱร� เพ้ḱ� อส⨱ร้างคбว✴ามแปลกใหม�ให้กับผู้บริโภคб อ่กทัᜱ�งยังม่การส้⨱�อส⨱ารถึᘶงจุดᐳเดᐳ�น᥌ขɉองผลิตภัณฑ์ᅌอย�างต�อเน้᥌�อง  
เร้�องการม่โภชਸน᥌าการท่ᜱ�ด่ᐳ ม่แคбลลอร่�ตำ�า ึึ㙓�งถ้ᘶอเป็น᥌แน᥌ว✴โน้᥌มท่ᜱ�ส⨱�งผลด่ᐳต�อการเติบโตขɉองผลิตภัณฑ์ᅌกลุ�มขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴แปรรูป
ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ

3. กลุ่มผลิตภ‱ัณฑᅌ์ขนᤴมขบเคีщ�ยว❌ที�ทำามาจากเน้ᤴ�อสุกรและเน้ᤴ�อไก่ (Meat Base Snack)

 ถ้ᘶอเป็น᥌กลยุทᜱธ์ᡌส⨱ำาคัбญขɉองทᜱางบริษั⤱ทᜱฯ ท่ᜱ�มุ�งเน้᥌น᥌พัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌเพ้ḱ� อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคб 
ท่ᜱ�หลากหลายและแน᥌ว✴โน้᥌มการบริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงไปอย�างรว✴ดᐳเร็ว✴ใน᥌ปัจจุบัน᥌ โดᐳยยังคбงให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการรักษ⤱า
มาตรฐาน᥌ ใส⨱�ใจทุᜱกขัɉ�น᥌ตอน᥌กระบว✴น᥌การผลิต ึึ㙓�งเป็น᥌สิ⨱�งท่ᜱ�ส⨱ร้างคбว✴ามน᥌�าเช้ਸ�อถ้ᘶอให้กับแบรน᥌ด์ᐳใน᥌เคбร้อตลอดᐳระยะเว✴ลา 
ร�ว✴ม 40 ปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา ส⨱ำาหรับผลิตภัณฑᅌ์ใหม�ใน᥌ปี 2567 ประกอบไปด้ᐳว✴ย

1. การพัฒนᤴาผลิตภ‱ัณฑᅌ์ใหม่ 

กลยุทธ์ᠸด้ᐳานการตᕉลาดᐳและการขาย

กลยุทธ์ᠸด้ᐳานการตᕉลาดᐳ

กุุ㡩ภาพันธ์ᠸุ㡩กราคщุ㡩 เุ㡩ษ⤱ายน

ุิ㡩ถุᘶนายน

ธัᠸนวาคщุ㡩

กรกฎาคщุ㡩

ุี㡩นาคщุ㡩 

พฤศจิกายนตุᕉลาคщุ㡩กันยายน

สิงหาคщุ㡩 พฤษ⤱ภาคщุ㡩

ลูกืิ㝒�นสอดᐳไส้ืี㝒ส & หุ㡩�าล�า
ตรา หมูด่ᐳ

หุู㡩แผ�น รสุี㡩ตᕉตีᕉ�ลาซୈานญ�า
X The Gar昀椀eld Movie

ตรา อองเทᜱร�

ลูกืิ㝒�นหุู㡩
ตรา ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌

หุู㡩ย�างกลิ�นเตᕉาถᘶ�าน ตรา ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌
2 รส⨱ชਸาติ ออริจินั᥌ลและรส⨱เผ็ดᐳ 

ลูกืิ㝒�นสอดᐳไส้นำ�าจิ�ุ㡩
ตรา หมูด่ᐳ

หุู㡩แผ�น รสืิ㝒ลลี� ื็㝒อกโก 
x The Venom Movie 

ตรา อองเทᜱร�

ไส้กรอกอีสานพริกสดᐳ 
พร้อุ㡩ขิงดᐳอง 
ตรา ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌

แคщบหุู㡩 รสโนริกิุ㡩จิ 
ตรา อองเทᜱร�
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สิ⨱น᥌ค้бา Premium จาก ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ ผลิตจากเน้᥌�อหมู
คุбณภาพḱ หมักด้ᐳว✴ยเคбร้�องเทᜱศชัਸ�น᥌ด่ᐳ สู⨱ตรเฉพḱาะขɉอง 
ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ ทᜱาึ㙓อส⨱และย�างอย�างพิḱถ่ᘶพิḱถัᘶน᥌ จน᥌ได้ᐳเน้᥌�อ
นุ᥌�มชุਸ�มึ㙓อส⨱ หอมกลิ�น᥌เตาถᘶ�าน᥌เป็น᥌เอกลักษ⤱ณ์ อร�อย 
กลมกล�อม ส⨱ะดᐳว✴ก Grab to go ได้ᐳทุᜱกท่ᜱ� ทุᜱกเว✴ลา 
บรรจุชิਸ�น᥌ย�อยใน᥌ึ㙓อง ฉ่กส⨱ะดᐳว✴ก รับประทᜱาน᥌ง�าย 
ไม�เลอะม้อ มาพḱร้อม 2 รส⨱ชਸาติ ทัᜱ�งรส⨱ออริจินั᥌ล 90g 
และรส⨱ึ㙓อส⨱เผ็ดᐳ 90g

• รส⨱ออริจินั᥌ล 90g • รส⨱ึ㙓อส⨱เผ็ดᐳ 90g

• หมูย่างกลิ�นᤴเตาถ่ᙈานᤴ ตรา ส ขอนᤴแก่นᤴ

• ลูกิิ㑓�นᤴหมู ตรา ส.ขอนᤴแก่นᤴ

เปิดᐳประส⨱บการณ์คбว✴ามอร�อย และคбว✴ามส⨱น᥌ุกรูปแบบ
ใหม� กัดᐳส⨱นุ᥌ก เค่б�ยว✴เพḱลิน᥌ใน᥌ราคбาเข้ɉาถึᘶงได้ᐳ คбว✴ามอร�อย
รูปแบบใหม�พḱร้อมเส⨱ิร์ู㥨 มาใน᥌ 3 รส⨱ชਸาติคбว✴ามอร�อย 

ไส้⨱ช่ਸส⨱ :  ช่ਸส⨱เยิ�ม หอมนั᥌ว✴ อร�อยได้ᐳรส⨱ช่ਸส⨱เต็มๆ ลูกใหญ� 
  เต็มคбำา อร�อยเข้ɉมขɉ้น᥌
ไส้⨱หม�าล�า : เผ็ดᐳึ๊่㙓ดᐳดᐳ ลูกใหญ�เต็มคбำา อร�อยเข้ɉมข้ɉน᥌  
    ส⨱ำาหรับผู้ทᜱ่�ช้ਸ�น᥌ชਸอบคбว✴ามเผ็ดᐳ ชਸาลิ�น᥌
ไส้⨱น᥌ำ�าจิ�ม :  น᥌ำ�าจิ�มสู⨱ตรเด็ᐳดᐳ เผ็ดᐳอร�อย หว✴าน᥌ เผ็ดᐳ  
   เปร่�ยว✴ ส⨱ะดᐳว✴กใน᥌คбำาเด่ᐳยว✴

• ลูกิิ㑓�นᤴสอดᐳไส้ ตราหมูดีᐳ

แน᥌ว✴คิбดᐳส⨱ำาหรับผลิตภัณฑᅌ์ใหม�ใน᥌ปี 2567 ส⨱รุปได้ᐳดัᐳงน่᥌�

•  หมูแผ่นᤴ ตราอองเทร่ รสมีตตี� ลาซานᤴญ่า  
 X The Gar昀椀eld Movie 

• ไส้กรอกอีสานᤴพริกสดᐳ พร้อมขิงดᐳอง  
 ตรา ส.ขอนᤴแก่นᤴ

• แคщบหมู รสโนᤴริกิมจิ ตรา อองเทร่ 

เอาใจคбน᥌รัก VENOM ด้ᐳว✴ยเบส⨱หมูแผ�น᥌ ใส⨱� Secret 
ingredient ให้แผ�น᥌เป็น᥌ส่⨱ดᐳำา เปร่ยบเส⨱ม้อน᥌ Venom 
ได้ᐳเข้ɉาร�างขɉอง Eddie ได้ᐳรส⨱พิḱเศษ⤱เฉพḱาะขɉองหมูแผ�น᥌ 
อองเทᜱร� และ Coating Seasoning ด้ᐳว✴ยรส⨱พḱริกชิਸลล่�
และช็ਸอกโกแล็ต ท่ᜱ� Venom ชਸอบ หอมกลิ�น᥌ ช็ਸอกโกแล็ต 
หว✴าน᥌เผ็ดᐳลงตัว✴กับรส⨱พḱริกชิਸลล่� กลายเป็น᥌รส⨱ชਸิลล่� 
ช็ਸอกโกท่ᜱ�อร�อยว้✴าว✴ึ㙓�าลงตัว✴

• หมูแผ่นᤴ ตราอองเทร่ รสิิ㑓ลลี� ิ็㑓อกโก 
 X The Venom Movie 

รังส⨱รรค์бเมนู᥌ท่ᜱ� GARFIELD ช้ਸ�น᥌ชਸอบ “ลาึ㙓าน᥌ญ�า” ผส⨱าน᥌
รส⨱ชਸาติกับหมูแผ�น᥌สุ⨱ดᐳอร�อยขɉองอองเทᜱร� จน᥌ได้ᐳเป็น᥌ “ออง
เทᜱร� หมูแผ�น᥌ รส⨱ม่ตต่� ลาึ㙓าน᥌ญ�า” หอมกลิ�น᥌ช่ਸส⨱ และมะเข้ɉอ
เทᜱศ ได้ᐳรส⨱เปริ�ยว✴นิ᥌ดᐳๆ เค็бมหน᥌�อยๆ หว✴าน᥌กลมกล�อมเข้ɉา
กัน᥌กับรส⨱หมูแผ�น᥌ได้ᐳด่ᐳ อร�อยู㥨นิ᥌ อิน᥌ได้ᐳทุᜱกโมเมน᥌ต์ ลงตัว✴
แบบสุ⨱ดᐳๆ

มิติใหม�ขɉอง ไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌พḱร้อมรับประทᜱาน᥌ พัḱฒน᥌าให้
หนั᥌งกรอบ ไส⨱้แน᥌�น᥌ ใส⨱�พḱริกส⨱ดᐳมาใน᥌ลูก พḱร้อมเคбร้�อง
เค่бยง “ขิɉงดᐳอง” เน้᥌�อหมูเน้᥌น᥌ๆ เผ็ดᐳแึ㙓�บจากพḱริกเข่ɉยว✴
แดᐳง ส⨱ะดᐳว✴กพḱร้อมทᜱาน᥌ เพ่ḱยงอุ�น᥌ใน᥌ไมโคбรเว✴ู㥨 ก็อร�อย 
ถึᘶงพḱริกถᘶึงขิɉง

แคбบหมูรูปทᜱรงใหม� ชิਸ�น᥌ใหญ� เต็มคбำา ผส⨱าน᥌รส⨱ชਸาติจาก 
กิมจิและส⨱าหร�ายโน᥌ริ ได้ᐳเป็น᥌ “อองเทᜱร� แคбบหมู รส⨱โน᥌ริ 
กิมจิ” หอมกลิ�น᥌กิมจิท่ᜱ�เป็น᥌เอกลักษ⤱ณ์บว✴กกับคбว✴ามน᥌ัว✴
ขɉองรส⨱โน᥌ริ ได้ᐳรส⨱เปริ�ยว✴นิ᥌ดᐳๆ เผ็ดᐳหน᥌�อยๆ กลมกล�อม
เข้ɉากัน᥌กับแคбบหมูได้ᐳด่ᐳและอร�อยลงตัว✴ส⨱ไตล์เกาหล่  
ส⨱ายไหน᥌ก็ชਸอบ ส⨱ายทᜱาน᥌เล�น᥌แบบส⨱แน็᥌คбก็ด่ᐳส⨱ายทᜱาน᥌คูб�กับ
บะหม่�กึ�งส⨱ำาเร็จรูปก็ได้ᐳ ส⨱ายปาร์ต่�ก็ขɉาดᐳไม�ได้ᐳ หร้อ 
ส⨱ายเคбร้�องเค่бยงแทᜱน᥌กิมจิไปเลยก็เขɉ้ากัน᥌อย�างลงตัว✴

ลูกชิਸ�น᥌เน้᥌�อหมูล้ว✴น᥌ ไม�ผส⨱มแป้ง ได้ᐳรส⨱ชਸาติหมูเน้᥌น᥌ๆ  
เน้᥌�อสั⨱มผัส⨱แน᥌�น᥌ เด้ᐳง ผลิตจากวั✴ตถุᘶดิᐳบเน้᥌�อหมูชัਸ�น᥌ด่ᐳ 
มั�น᥌ใจใน᥌มาตรฐาน᥌และคุбณภาพḱขɉอง ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌  
มาใน᥌รูปแบบึ㙓องพḱร้อมรับประทᜱาน᥌ เพ่ḱยงอุ�น᥌ใน᥌
ไมโคбรเว✴ู㥨 จะทᜱาน᥌เล�น᥌หร้อใส⨱�ก๋ว✴ยเต่�ยว✴ หร้อบะหม่�
ส⨱ำาเร็จรูป ก็อร�อยได้ᐳง�ายๆ
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2. กลยุทธ์ᠸคщว❌ามหลากหลายของตราสินᤴค้щา (Multi Brand Strategy) 

 กลยุทᜱธ์ᡌเพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองกลุ�มลูกค้бาท่ᜱ�หลากหลาย รว✴มถึᘶงทᜱำาให้ส⨱ามารถᘶขɉยายชਸ�องทᜱางการจัดᐳจำาหน᥌�าย
ได้ᐳคбรอบคбลุมมากยิ�งขึɉ�น᥌ โดᐳยใช้ਸจุดᐳแข็ɉงด้ᐳาน᥌คбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การผลิตท่ᜱ�ส⨱ามารถᘶพัḱฒน᥌าและผลิตผลิตภัณฑ์ᅌชਸนิ᥌ดᐳเด่ᐳยว✴กัน᥌ได้ᐳ
เป็น᥌จำาน᥌ว✴น᥌มาก ม่สู⨱ตรการผลิตท่ᜱ�แตกต�างกัน᥌เพ้ḱ�อตอบโจทᜱย์คбว✴ามต้องการขɉองแต�ละกลุ�มเป้าหมาย คбว✴ามหลากหลาย 
ขɉองตราผลิตภัณฑ์ᅌทᜱำาให้บริษั⤱ทᜱฯ ม่คбว✴ามส⨱ามารถᘶและคбล�องตัว✴ใน᥌การกระจายผลิตภัณฑ์ᅌทัᜱ�งตลาดᐳใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ 
อ่กทัᜱ�งยังเป็น᥌กำาลังส⨱ำาคัбญท่ᜱ�ทᜱำาให้ส⨱ามารถᘶรักษ⤱าส⨱�ว✴น᥌แบ�งทᜱางการตลาดᐳขɉองกลุ�มสิ⨱น᥌ค้бาอาหารพ้ḱ�น᥌เม้องไทᜱย ได้ᐳอย�างม่
ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ ตลอดᐳระยะเว✴ลาหลายปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มาบริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳส⨱ร้างการรับรู้ให้กับผลิตภัณฑ์ᅌทุᜱกแบรน᥌ด์ᐳใน᥌เคбร้อเป็น᥌ท่ᜱ�รู้จัก  
และได้ᐳรับการยอมรับจากผู้บริโภคбอย�างกว้✴างขɉว✴าง 

3. กลยุทธ์ᠸการส้�อสารเพ้�อเข้าถึᙈงกลุ่มเป้าหมาย 

 การส้⨱�อส⨱ารทᜱางการตลาดᐳเป็น᥌เคбร้�องม้อส⨱ำาคัбญท่ᜱ�จะทᜱำาให้ผลิตภัณฑ์ᅌ แบรน᥌ด์ᐳ และผู้บริโภคбได้ᐳม่ปฏิ༴สั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌกัน᥌ จน᥌น᥌ำามาึึ㙓�ง 
การึ้㙓�อขɉายหร้อเป็น᥌ลูกค้бาใน᥌อน᥌าคбต บริษั⤱ทᜱฯ จึงให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌การทᜱำาการส้⨱�อส⨱ารเพ้ḱ� อเข้ɉาถึᘶงกลุ�มลูกค้бาอยู�เส⨱มอ  
ทัᜱ�งกลุ�มลูกค้бาปัจจุบัน᥌ ค้бอ กลุ�มคбรอบคбรัว✴ ึึ㙓�งเป็น᥌ฐาน᥌ลูกค้бาหลัก และขɉยายชਸ�องทᜱางการส้⨱�อส⨱ารเพ้ḱ�อเจาะเข้ɉาฐาน᥌ลูกค้бาใหม� 
ค้бอ กลุ�มวั✴ยรุ�น᥌ โดᐳยเน้᥌น᥌ใช้ਸส้⨱�อดิᐳจิตัลม่เด่ᐳยึึ㙓�งเป็น᥌ส้⨱�อท่ᜱ�ม่อิทᜱธิᡌพḱลมากท่ᜱ�สุ⨱ดᐳใน᥌ปัจจุบัน᥌ ผ�าน᥌ชਸ�องทᜱาง Tiktok, Facebook, 
และYoutube รว✴มถึᘶงใช้ਸการส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌กลุ�ม KOL (Key Opinion Leader), In昀氀uencer หร้อ อ้�น᥌ๆ น᥌ำาเส⨱น᥌อรูปแบบ
คбอน᥌เทᜱน᥌ต์ท่ᜱ�น᥌�าส⨱น᥌ใจ รว✴มถึᘶงส้⨱�อออู㥨ไลน์᥌ ณ จุดᐳขɉายท่ᜱ�เป็น᥌ส⨱�ว✴น᥌ส⨱ำาคัбญใน᥌ชਸ�ว✴งท่ᜱ�ผู้บริโภคбตัดᐳสิ⨱น᥌ใจึ้㙓�อ รว✴มถึᘶงกิจกรรม 
ส⨱�งเส⨱ริมการตลาดᐳรูปแบบต�าง ๆ ให้ผู้บริโภคбได้ᐳม่ส⨱�ว✴น᥌ร�ว✴มกับแบรน᥌ด์ᐳสิ⨱น᥌ค้бามากยิ�งขึɉ�น᥌ โดᐳยแบ�งการส้⨱�อส⨱ารออกเป็น᥌  
5 รูปแบบหลัก  
 
 3.1  ชਸ�องทᜱางหลักขɉองแบรน᥌ด์ᐳ (Own media platform)
 3.2 ส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌ผู้น᥌ำาทᜱางคбว✴ามคิбดᐳเห็น᥌ (KOLs / In昀氀uencers)
 3.3 Brand Collaboration
 3.4  กิจกรรมพิḱเศษ⤱ทᜱางการตลาดᐳ (Event Marketing)
 3.5 แคбมเปญใหญ� ‘ส⨱.ก.ส⨱. - ส⨱�งเส⨱ริมการส⨱ังส⨱รรค์б’
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3.1 ิ่㑓องทางหลักของแบรนᤴด์ᐳ (Own media platform) 3.3 Brand Collaboration 

3.2 ส้�อสารผ่านᤴผู้นᤴำาทางคщว❌ามคิщดᐳเห็นᤴ (KOLs / In昀氀uencers)  

• เพḱจเู㥨ส⨱บุ�คб ‘หมูด่ᐳ แอน᥌ด์ᐳ แู㥨มิล่�’ • ต๊ิกต�อก ‘entree_meat_proteinsnack’  

 ทᜱำาการส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌คбอน᥌เท้ᜱน᥌ท์ᜱต�าง ๆ  อย�างส⨱มำ�าเส⨱มอ ทัᜱ�งแน᥌ะน᥌ำาสิ⨱น᥌ค้бาใหม� แน᥌ะน᥌ำาโปรโมชัਸ�น᥌ใน᥌ชਸ�องทᜱางจำาหน᥌�าย น᥌ำาเส⨱น᥌อ
วิ✴ธ่ᡌการรับประทᜱาน᥌รูปแบบใหม�เพ้ḱ�อเพิḱ�มโอกาส⨱ทᜱางการึ้㙓�อสิ⨱น᥌ค้бาไปรับประทᜱาน᥌ รว✴มถึᘶงเล�น᥌กับกระแส⨱เร่ยลไทᜱม์มาร์เก็ตติ�ง 
(Real time marketing) เพ้ḱ�อให้ภาพḱลักษ⤱ณ์แบรน᥌ดᐳ์ดูᐳทัᜱน᥌ส⨱มัยและอยู�ใน᥌ไลู㥨ส์⨱ไตล์ปัจจุบัน᥌ขɉองลูกคб้า โดᐳยใน᥌ปี 2567  
ได้ᐳทᜱำาการเปิดᐳชਸ�องทᜱางเพḱจเู㥨ส⨱บุ�คб ‘หมูด่ᐳ แอน᥌ด์ᐳ แู㥨มิล่�’ และชਸ�องทᜱางต๊ิกต�อก ‘entree_meat_proteinsnack’  
เพิḱ� มเติม เพ้ḱ� อให้ส⨱ามารถᘶทᜱำาคбอน᥌เท้ᜱน᥌ท์ᜱขɉองการส้⨱�อส⨱ารได้ᐳส⨱อดᐳคбล้องตอบโจทᜱย์คбาแรคбเตอร์ขɉองแบรน᥌ด์ᐳ และตรง 
กลุ�มเป้าหมายมากท่ᜱ�สุ⨱ดᐳ 

 เพ้ḱ�อให้ส⨱ามารถᘶเข้ɉาถึᘶงกลุ�มลูกค้бาใหม�และทᜱำาให้แบรน᥌ด์ᐳม่คбว✴ามทัᜱน᥌ส⨱มัยอยู�เส⨱มอ Brand collaboration จึงเป็น᥌อ่กหนึ᥌�ง
กลยุทᜱธ์ᡌท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱฯ เล้อกใชਸ้ โดᐳยใน᥌ปีน่᥌�ได้ᐳร�ว✴มม้อกับ ‘โก๋แก�’ ผู้ผลิตและจัดᐳจำาหน᥌�ายถัᘶ�ว✴อัน᥌ดัᐳบ 1 ขɉองประเทᜱศไทᜱยทᜱำา 
คбอน᥌เท้ᜱน᥌ท์ᜱร�ว✴มกัน᥌ใน᥌งาน᥌เทᜱศกาลเคбร้�องด้ᐳ�ม และร�ว✴มม้อกับแบรน᥌ด์ᐳไอศกร่มไทᜱยช้ਸ�อดัᐳงอย�าง ‘Guss damn good’ พัḱฒน᥌า
สิ⨱น᥌ค้бา ‘ไอศกร่มรส⨱หมูหยองน᥌ำ�าตาลมะพḱร้าว✴’ ว✴างจำาหน᥌�ายใน᥌ชਸ�ว✴งวั✴น᥌ไอศกร่มโลกท่ᜱ� Guss damn good ทุᜱกส⨱าขɉา  
นั᥌บเป็น᥌อ่กหนึ᥌�งกิจกรรมท่ᜱ�ส⨱ร้างคбว✴ามต้�น᥌เต้น᥌ให้กับลูกค้бาได้ᐳเป็น᥌อย�างด่ᐳ และส⨱ร้างช้ਸ�อเส่⨱ยงเชิਸงบว✴กให้กับแบรน᥌ด์ᐳ

 เน้᥌�องจากใน᥌ปัจจุบัน᥌กลุ�มลูกค้бาม่คбว✴ามเช้ਸ�อและพḱร้อมท่ᜱ�จะทᜱดᐳลองตามกลุ�มคбน᥌ท่ᜱ�ม่ลักษ⤱ณะใกล้เค่бยงกับตน᥌เอง หร้อบคุбคбล
ท่ᜱ�ตน᥌เองช้ਸ�น᥌ชਸมมากกว✴�าเช้ਸ�อส⨱ารจากแบรน᥌ด์ᐳผู้จำาหน᥌�าย การใช้ਸ In昀氀uencers จึงเป็น᥌กลยุทᜱธ์ᡌส⨱ำาคัбญท่ᜱ�แบรน᥌ด์ᐳน᥌ำามาใช้ਸ 
เพ้ḱ�อส้⨱�อส⨱ารไปหาลูกค้бาเป้าหมาย โดᐳยเน้᥌น᥌การน᥌ำาเส⨱น᥌อวิ✴ธ่ᡌรับประทᜱาน᥌ใหม� ๆ ให้กับตัว✴ผลิตภัณฑᅌ์ เพ้ḱ�อส⨱ร้างคбว✴ามน᥌�าต้�น᥌เต้น᥌
และเพิḱ�มโอกาส⨱ใน᥌การทᜱดᐳลอง ดัᐳงนั᥌�น᥌ ตลอดᐳปี 2567 ท่ᜱ�ผ�าน᥌มา บริษั⤱ทᜱฯ จึงมุ�งเน้᥌น᥌ส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌ส้⨱�อใน᥌ชਸ�องทᜱางอย�างต�อเน้᥌�อง
และส⨱มำ�าเส⨱มอ
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• ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌การจัดᐳงาน᥌เทᜱศกาลเคбร้�องด้ᐳ�ม เพ้ḱ�อตอกยำ�าจุดᐳย้น᥌การเป็น᥌สิ⨱น᥌ค้бากลุ�มกับแกล้ม เชਸ�น᥌ Beer People Festival  
 2024 กับแกล้มเู㥨ส⨱ เหล้าเร้�องผ่

• ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌การจัดᐳงาน᥌เทᜱศกาลดᐳน᥌ตร่ (Music Festival) ชัਸ�น᥌น᥌ำาขɉองประเทᜱศไทᜱย เชਸ�น᥌ Big Mountain Music Festival   
 เช่ਸยงใหญ�เู㥨ส⨱ นั᥌�งเล�น᥌มิว✴สิ⨱คбเู㥨ส⨱ติวั✴ล เป็น᥌ต้น᥌ เพ้ḱ�อให้สิ⨱น᥌ค้бาขɉองบริษั⤱ทᜱฯ เข้ɉาไปอยู�ใน᥌ชਸ�ว✴งเว✴ลาการสั⨱งส⨱รรค์б และ 
 ไลู㥨ส์⨱ไตล์ขɉองผู้บริโภคбยุคбใหม�

 น᥌อกจากน่᥌�ยังม่การใช้ਸส้⨱�ออ้�น᥌ ๆ 
อาทิᜱ KOLs จำาน᥌ว✴น᥌มาก ใน᥌การ
แน᥌ะน᥌ำาวิ✴ธ่ᡌการทᜱาน᥌สิ⨱น᥌ค้бาอาหารไทᜱย 
พ้ḱ�น᥌เม้องรูปแบบใหม� โดᐳยน᥌ำามาจัดᐳ
เป็น᥌ ‘ส⨱.บอร์ดᐳ’ คбล้ายช่ਸส⨱บอร์ดᐳ 
ส⨱ไตลฝ์ᵈรั�ง, ใช้ਸส้⨱�อ ณ จุดᐳขɉาย, ส้⨱�อใน᥌
ลาน᥌โบว์✴ลิ�งและห้องคбาราโอเกะ 
BluO ึึ㙓�งเป็น᥌จุดᐳท่ᜱ�ผู้บริโภคбนิ᥌ยม 
ไปสั⨱งส⨱รรค์бชਸ�ว✴งปลายปี รว✴มไปถึᘶง
ออกงาน᥌อ่เว✴้น᥌ท์ᜱใน᥌เทᜱศกาลดᐳน᥌ตร่
ระดัᐳบประเทᜱศต�าง ๆ   

3.5 แคщมเปญใหญ่ ‘ส.ก.ส. - ส่งเสริมการสังสรรค์щ’

 ใน᥌ชਸ�ว✴งปลายป ี2567 บรษัิ⤱ทᜱฯ ไดᐳม่้การจดัᐳทᜱำาแคбมเปญใหญ�ชਸ�ว✴งเทᜱศกาลสั⨱งส⨱รรคб ์ึึ㙓�งผู้บรโิภคбมักจะจัดᐳงาน᥌เฉลมิฉลอง
ปีใหม�กัน᥌ ภายใต้ช้ਸ�อ แคมเปญ ‘ส.ก.ส. - ส่งเสริ⌴มการ⌴สังสร⌴ร⌴ค์’ โดᐳยต�อยอดᐳกลยุทᜱธ์ᡌจากปี 2566 ท่ᜱ�ผ�าน᥌มา ค้бอการส้⨱�อส⨱าร
เพ้ḱ�อเพิḱ�มโอกาส⨱ใหม�ใน᥌การรับประทᜱาน᥌สิ⨱น᥌ค้бาหลักขɉองบริษั⤱ทᜱฯ ค้бอกลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌ แหน᥌ม, ไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌ และหมูยอ ให้ลูกค้бา
ทᜱาน᥌เป็น᥌กับแกล้มคูб�เคбร้�องด้ᐳ�มแก้ว✴โปรดᐳ ึึ㙓�งเป็น᥌พḱฤติกรรมท่ᜱ�ค้бน᥌พḱบจากการศึกษ⤱าข้ɉอมูลอิน᥌ไึ㙓ต์ขɉองกลุ�มลูกค้бาใน᥌ปัจจุบัน᥌
อยู�แล้ว✴ โดᐳยใน᥌แคбมเปญน่᥌� นั᥌บเป็น᥌คбรั�งแรกใน᥌รอบหลายปีท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳจัดᐳทᜱำาภาพḱยน᥌ตร์ใน᥌รูปแบบว่✴ด่ᐳโอ โฆษ⤱ณาผ�าน᥌ 
ส้⨱�อดิᐳจิทᜱัล 3 เร้�อง ส⨱ำาหรับสิ⨱น᥌ค้бา แหน᥌มตุ้มจิ�ว✴, ไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌พḱริกส⨱ดᐳ และหมูยอพḱริกส⨱ดᐳส⨱ไลึ์㙓

4. กลยุทธ์ᠸรักษามาตรฐานᤴและคุщณภ‱าพของสินᤴค้щา

5. การพัฒนᤴาบรรจุภ‱ัณฑᅌ์พิเศษสำาหรับสินᤴค้щาในᤴิ่㑓ว❌งปีใหม่

  เป็น᥌กลยุทᜱธ์ᡌท่ᜱ�บริษ⤱ทัᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญเป็น᥌อย�างยิ�ง ด้ᐳว✴ยจุดᐳแข็ɉงขɉองการว✴างรากฐาน᥌ขɉองแบรน᥌ด์ᐳท่ᜱ�สั⨱�งส⨱มตั�งแต�ส⨱ามสิ⨱บปี 
ท่ᜱ�ผ�าน᥌มาด้ᐳว✴ยคбำามั�น᥌สั⨱ญญาท่ᜱ�แบรน᥌ด์ᐳมอบให้กับผู้บริโภคб “ส⨱ะอาดᐳ ว✴างใจได้ᐳ” เพḱราะผลิตภัณฑ์ᅌต้องม่มาตรฐาน᥌เด่ᐳยว✴กัน᥌ 
เพ้ḱ�อทᜱำาให้เกิดᐳคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌สู⨱งสุ⨱ดᐳใน᥌กลุ�มผู้บริโภคб โดᐳยม่การคбว✴บคุбมคุбณภาพḱใน᥌ทุᜱกมิติ ทัᜱ�งด้ᐳาน᥌คбว✴ามส⨱ะอาดᐳ สุ⨱ขɉอน᥌ามัย  
และด้ᐳาน᥌รส⨱ชਸาติคбว✴ามอร�อยท่ᜱ�โดᐳดᐳเดᐳ�น᥌ รว✴มถึᘶงใช้ਸกระบว✴น᥌การผลิตท่ᜱ�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ตามระบบ GMP และ HACCP 

 อ่ ก ห นึ᥌� ง กิ จ ก ร ร ม ส⨱ำา คัбญ ท่ᜱ�
บริษั⤱ทᜱฯ ทᜱำาการพัḱฒน᥌ามาเป็น᥌ประจำา
ทุᜱกปี ส⨱ำาหรับปีน่᥌� ชุਸดᐳขɉองขɉวั✴ญปีใหม�
ปี 2567 พัḱฒน᥌าภายใต้แน᥌ว✴คิбดᐳ  
“ส⨱�งต�อคбว✴ามส⨱ุขɉจากว✴ัน᥌ว✴าน᥌” ผ�าน᥌
บรรจุภัณฑ์ᅌเร่ยบ หรู ใน᥌รูปแบบ
กล�องกระดᐳาษ⤱แข็ɉงแรง ส⨱ามารถᘶน᥌ำา
ไปใช้ਸประโยชਸน์᥌ต�อไดᐳ้ ทัᜱ�งน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ 
ม่คбว✴ามประส⨱งคбใ์ห้ผู้บริโภคб ได้ᐳเล้อก
ึ้㙓�อผลิตภัณฑᅌ์ท่ᜱ�ม่คбุณภาพḱ เพ้ḱ�อส⨱�ง
ต�อให้กับคбน᥌ท่ᜱ�รักเพ้ḱ�อเป็น᥌ขɉองขɉวั✴ญ
ใน᥌ชਸ�ว✴งเทᜱศกาลแห�งคбว✴ามสุ⨱ขɉ

3.4 กิจกรรมพิเศษทางการตลาดᐳ (Event Marketing)

 ใน᥌ปีน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ยังคбงมุ�งเน้᥌น᥌เร้�องการมอบประส⨱บการณ์ท่ᜱ�ด่ᐳให้กับลูกคб้ากลุ�มเป้าหมาย โดᐳยเฉพḱาะคбน᥌รุ�น᥌ใหม�ท่ᜱ�ยังม่ 
การรับรู้เก่�ยว✴กับแบรน᥌ด์ᐳใน᥌เคбร้อฯ คб�อน᥌ข้ɉางน้᥌อย จึงยังคбงต�อยอดᐳกลยุทᜱธ์ᡌส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌การจัดᐳกิจกรรมทᜱางการตลาดᐳต�าง ๆ   
ึึ㙓�งม่วั✴ตถุᘶประส⨱งค์бและเป้าหมายส⨱อดᐳคбล้องตรงกัน᥌กับทิᜱศทᜱางขɉองแบรน᥌ด์ᐳ อาทิᜱ

• ออกบูธᡌแส⨱ดᐳงสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�งาน᥌ ThaiFex Anuga Asia 2024 พḱร้อมดึᐳงอิน᥌ู㥨ลูเอน᥌เึ㙓อร์ช้ਸ�อดัᐳงอย�าง ‘จูด่ᐳ� - เด่ᐳ�ยว✴ จารุกิตติ�’  
 คбร่เอเตอร์ส⨱ายอาหาร และ ‘คุбณแดᐳน᥌ - คิбมอิน᥌ฮยอน᥌’ จากชਸ�อง Cullen HateBerry พḱร้อม ‘เชਸู㥨ึ่㙓ตรอง-ว✴ลาสุ⨱ระ  
 ณ ลำาปาง’ Master Chef Thailand season 6 มาร�ว✴มทᜱำากิจกรรมด้ᐳว✴ย
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 ึึ㙓�งใน᥌ปี 2567 ทᜱางบรษัิ⤱ทᜱฯ ไดᐳข้ɉยายคбว✴ามร�ว✴มม้อกบั 
กลุ�ม Modern Trade เชਸ�น᥌ ึู㙓เปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์
มาร์เก็ต ร้าน᥌ส⨱ะดᐳว✴กึ้㙓�อ และ Cash & Carry เพ้ḱ�อให้
คбรอบคбลุมพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�จำาหน᥌�ายมากขึɉ�น᥌ รว✴มถึᘶงการพัḱฒน᥌า 
Exclusive Products หร้อ SKU เฉพḱาะส⨱ำาหรับ 
แต�ละ Modern Trade เพ้ḱ�อเพิḱ�มจุดᐳขɉายท่ᜱ�แตกต�าง และ
ยังได้ᐳเข้ɉาร�ว✴มเจรจากับพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธุᡌรกิจเพ้ḱ� อเพิḱ� ม
พ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�การจัดᐳว✴างส⨱นิ᥌ค้бา (Shelf Space) และเพิḱ�มโอกาส⨱
ใน᥌การเข้ɉาถᘶึงลูกค้бา

 ทัᜱ�งน่᥌�ใน᥌ปี 2567 ทᜱางบริษั⤱ทᜱ ยังได้ᐳม่การปรับกลยุทᜱธ์ᡌ 
การบริหารโปรโมชัਸ�น᥌และราคбาให้เหมาะส⨱ม โดᐳยม่ 
การออกแบบ โปรโมชัਸ�น᥌เฉพḱาะกลุ�ม ให้ตรงกับ
พḱฤติกรรมผู้บริโภคбขɉองแต�ละเคбร้อขɉ�าย Modern 
Trade รว✴มถึᘶงการใช้ਸ Dynamic Pricing Strategy 
เพ้ḱ� อปรับราคбาให้ส⨱อดᐳคбล้องกับแน᥌ว✴โน้᥌มตลาดᐳและ 
การแขɉ�งขɉัน᥌ และยังเพิḱ� ม Cross-Promotion กับ 
สิ⨱น᥌ค้бากลุ�มอ้�น᥌ๆ เพ้ḱ�อเป็น᥌การกระตุ้น᥌ยอดᐳขɉาย

 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳขɉยายจำาน᥌ว✴น᥌ร้าน᥌ค้бาปล่กแบบ Local 
Modern Trade และ ร้าน᥌ส⨱ะดᐳว✴กึ้㙓�อ (Minimart)  
ต�อเน้᥌�องจากปท่ีᜱ�แล้ว✴ เพ้ḱ�อใหก้ลุ�มลูกคбา้ส⨱ามารถᘶเข้ɉาถึᘶง
สิ⨱น᥌ค้бาได้ᐳมากขึɉ�น᥌ โดᐳยบริษั⤱ทᜱฯ ม่ตัว✴แทᜱน᥌จำาหน᥌�ายราย
ใหม�ท่ᜱ�ม่คбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การกระจายและจัดᐳเร่ยงสิ⨱น᥌ค้бา 
(Distributors) ร�ว✴มม้อกัน᥌ใน᥌การขɉยายตลาดᐳ เพ้ḱ�อ 
เพิḱ�มประส⨱ิทᜱธิᡌภาพḱใน᥌การกระจายส⨱ิน᥌ค้бาให้คбรอบคбลุม 
ทัᜱ�ว✴ประเทᜱศ รว✴มถึᘶงชਸ�องทᜱางรา้น᥌อาหาร ร้าน᥌กว๋✴ยเต่�ยว✴ 
ท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱใน᥌การเติบโต โดᐳยเน้᥌น᥌สิ⨱น᥌ค้бาหลัก ค้бอ  
หมูแผ�น᥌และ แคбบหมู ตราอองเทᜱร�, แคбบหมู หมูกระจก 
และหนั᥌งปลาแึ㙓ลมอล ตรา ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ และตั�งเป้า
หมายการขɉยายสิ⨱น᥌ค้бาให้มากกว✴�า 2,000 จุดᐳ 

 ทัᜱ�งน่᥌�ใน᥌ด้ᐳาน᥌ขɉองร้าน᥌ค้бา Food Wholesales ท่ᜱ� 
มุ�งเน้᥌น᥌การจำาหน᥌�ายให้กับกลุ�มร้าน᥌อาหาร รว✴มถึᘶง 
กลุ�มผู้บริโภคбท่ᜱ�ึ้㙓�อขɉองส⨱ดᐳไปประกอบอาหารท่ᜱ�บ้าน᥌  
ึึ㙓�งบริษั⤱ทᜱฯ ผลักดัᐳน᥌สิ⨱น᥌ค้бากลุ�ม Chilled Products 
เป็น᥌หลักประเภทᜱ หมยูอ และแหน᥌ม โดᐳยม่ Thaifoods 
fresh market เป็น᥌คูб�ค้бาท่ᜱ�ม่หน้᥌าร้าน᥌กระจายสิ⨱น᥌ค้бา 
กว✴�า 300 ส⨱าขɉาทัᜱ�ว✴ประเทᜱศ 

 บริษั⤱ทᜱ ฯ ได้ᐳจัดᐳให้ม่ท่ᜱมจัดᐳเร่ยงสิ⨱น᥌ค้бา (Merchandiser) 
เพ้ḱ�อดูᐳแลและให้บริการร้าน᥌คб้าอย�างใกล้ชิਸดᐳ พḱร้อมเข้ɉา 
รับู㥨งัคбว✴ามคิбดᐳเห็น᥌ขɉองร้าน᥌ค้бา และน᥌ำามาปรับปรุงการ
ดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ เพ้ḱ�อส⨱ร้างคбว✴ามร�ว✴มม้อท่ᜱ�ยั�งย้น᥌กับร้าน᥌ค้бา

 โดᐳยกลยุทᜱธ์ᡌเหล�าน่᥌�จะชਸ�ว✴ยให้บริษั⤱ทᜱส⨱ามารถᘶเส⨱ริมส⨱ร้าง
คбว✴ามแข็ɉงแกร�งให้กับชਸ�องทᜱาง ร้าน᥌ค้бาส⨱ะดᐳว✴กึ้㙓�อ 
(Convenience Store) และร้าน᥌ค้бาทัᜱ�ว✴ไป (General 
Trade) ทᜱำาให้ส⨱ามารถᘶเติบโตได้ᐳอย�างต�อเน้᥌�อง และ
ส⨱ามารถᘶตอบส⨱น᥌องต�อพḱฤติกรรมขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�
เปล่�ยน᥌แปลงอยู�ตลอดᐳเว✴ลา

 บริษั⤱ทᜱฯ ม่การจัดᐳตั�งตัว✴แทᜱน᥌จัดᐳจำาหน᥌�ายใหม� เพ้ḱ�อให้ 
ตรงกับกลยุทᜱธ์ᡌขɉองบริษั⤱ทᜱฯ มากขึɉ�น᥌ ึึ㙓�งได้ᐳมอบหมายให้ 
บริษ⤱ัทᜱ ึ่㙓โน᥌ แปึิ㙓ู㥨คิб เทᜱรดᐳดิᐳ�ง จำากัดᐳ ท่ᜱ�ม่คбว✴ามเช่ਸ�ยว✴ชਸาญ
ใน᥌ชਸ�องทᜱางการจัดᐳจำาหน᥌�ายร้าน᥌ค้бาท้ᜱองถิᘶ�น᥌ เป็น᥌ผู้จัดᐳ
จำาหน᥌�ายแต�เพ่ḱยงผู้เด่ᐳยว✴ใน᥌กลุ�มสิ⨱น᥌ค้бาขɉน᥌มขɉบเค่б�ยว✴  
(อองเทᜱร�) และกลุ�มสิ⨱น᥌ค้бาขɉองแห้ง (ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌) กระจาย
ไปยังชਸ�องทᜱาง Hypermarket, Supermarket รว✴มถึᘶง
ร้าน᥌ค้бาท้ᜱองถิᘶ�น᥌เพ้ḱ�อให้ผู้บรโิภคбหาึ้㙓�อสิ⨱น᥌ค้бาขɉอง ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌
ได้ᐳส⨱ะดᐳว✴กยิ�งขึɉ�น᥌ 

 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌การขɉยายตลาดᐳกลุ�มน่᥌� เพิḱ� มขึɉ�น᥌  
โดᐳยเฉพḱาะธุᡌรกิจ Food Service เรามุ�งเน้᥌น᥌การพัḱฒน᥌า
ผลิตภัณฑ์ᅌท่ᜱ�เหมาะกับกลุ�มผู้ประกอบการโดᐳยเฉพḱาะ ธุᡌรกิจ
ร้าน᥌อาหาร, ธุᡌรกิจโรงแรม, ธุᡌรกิจจัดᐳเล่�ยง และโรงงาน᥌
อุตส⨱าหกรรมผลิตอาหาร (Packaged Food Products) 
โดᐳยเน้᥌น᥌สิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�คุбณภาพḱมาตรฐาน᥌สู⨱ง ปริมาณบรรจุ, 
ขɉน᥌าดᐳ และราคбาท่ᜱ�เหมาะส⨱ม และส⨱ามารถᘶตรว✴จส⨱อบท่ᜱ�มาท่ᜱ�ไป
ขɉองวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ใช้ਸใน᥌การผลิตผลิตภัณฑᅌ์  

2.1.1 ปรับกลยุทᜱธ์ᡌด้ᐳาน᥌ราคбาและโปรโมชัਸ�น᥌ให้เหมาะส⨱ม

2.1.3 การเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱการกระจายสิ⨱น᥌ค้бา

2.1.2 การพัḱฒน᥌าและส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌ร้าน᥌ค้бาให้เติบโต

2.1.4 การส⨱ร้างคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌระยะยาว✴กับร้าน᥌ค้бา

• พัḱฒน᥌าโปรโมชัਸ�น᥌ท่ᜱ�เหมาะกบัร้าน᥌ค้бาแต�ละประเภทᜱ  
 เชਸ�น᥌ ส⨱�ว✴น᥌ลดᐳส⨱ำาหรับร้าน᥌ค้бาปล่กขɉน᥌าดᐳเล็กหร้อ 
 โปรโมชัਸ�น᥌ึ้㙓�อจำาน᥌ว✴น᥌มากส⨱ำาหรับร้าน᥌ค้бาส⨱�ง
• ใช้ਸกลยุทᜱธ์ᡌการตั�งราคбาแบบย้ดᐳหยุ�น᥌ (Flexible  
 Pricing Strategy) ให้เหมาะส⨱มกับแต�ละพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ� 
 และกลุ�มลูกค้бา
• ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌ร้าน᥌ค้бาให้ส⨱ามารถᘶแขɉ�งขัɉน᥌กับชਸ�องทᜱาง  
 Modern Trade ได้ᐳ ด้ᐳว✴ยการให้เคбร้�องม้อ 
 ส⨱�งเส⨱ริมการขɉาย เชਸ�น᥌ ป้ายโฆษ⤱ณาและส้⨱�อ 
 ประชਸาสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌ

• พัḱฒน᥌าระบบโลจิส⨱ติกส์⨱และการจัดᐳส⨱�งสิ⨱น᥌ค้бาให้ 
 รว✴ดᐳเร็ว✴ขึɉ�น᥌และเพิḱ� มคбว✴ามถᘶ่�มากขึɉ�น᥌ เพ้ḱ� อลดᐳ 
 ปัญหาสิ⨱น᥌ค้бาขɉาดᐳตลาดᐳ

• จัดᐳให้คбำาแน᥌ะน᥌ำาด้ᐳาน᥌การบริหารร้าน᥌ค้бา เชਸ�น᥌  
 การบรหิารส⨱นิ᥌คбา้คбงคбลงัและการตลาดᐳหน᥌า้ร้าน᥌
• ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌การปรับปรุงร้าน᥌ค้бาให้ทัᜱน᥌ส⨱มัย เชਸ�น᥌  
 การให้สิ⨱น᥌ค้бาส⨱ำาหรับตกแต�งร้าน᥌หร้อการร�ว✴มม้อ 
 กับร้าน᥌ค้бาเพ้ḱ�อออกแบบพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�แส⨱ดᐳงสิ⨱น᥌ค้бา

 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳตระหนั᥌กถᘶึงการส⨱ร้างคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌ 
ท่ᜱ�แน᥌�น᥌แู㥨้น᥌กับผู้บริหาร Modern Trade ผ�าน᥌ 
การเจรจาและร�ว✴มพัḱฒน᥌าแผน᥌การขɉายโดᐳยม่การ
พัḱฒน᥌าท่ᜱม Key Account Manager (KAM) ให้ม่
คбว✴ามเช่ਸ�ยว✴ชਸาญใน᥌การบริหารชਸ�องทᜱาง Modern 
Trade อย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

 บริษั⤱ทᜱไดᐳ้ม่จัดᐳกิจกรรมส⨱�งเส⨱ริมการขɉาย เชਸ�น᥌ 
Sampling, In-Store Promotion และ Display 
Campaign เพ้ḱ� อดึᐳงดูᐳดᐳลูกค้бา รว✴มถึᘶงม่การใช้ਸ 
Digital Signage และ QR Code Promotion 
ภายใน᥌ร้าน᥌ค้бาเพ้ḱ�อเพิḱ�มปฏิ༴ส⨱ัมพัḱน᥌ธ์ᡌกับลูกค้бา

 ด้ᐳว✴ยกลยุทᜱธ์ᡌข้ɉางต้น᥌ บริษั⤱ทᜱมุ�งมั�น᥌ท่ᜱ�จะเพิḱ� มข่ɉดᐳ
คбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การแขɉ�งขัɉน᥌ขɉองชਸ�องทᜱาง Modern 
Trade ให้ เติบโตอย�างต�อเน้᥌�อง และส⨱ามารถᘶ 
ตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคбได้ᐳอย�าง 
ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱใน᥌ปี 2567 และใน᥌อน᥌าคбต

1.  ิ่㑓องทางการขายปลีกแบบสมัยใหม่ 
  (Modern Trade)

2.  ิ่㑓องทางการขายปลีกแบบดัᐳ�งเดิᐳม
  และร้านᤴค้щาอ้�นᤴๆ (General Trade) 

3.  ิ่㑓องทางจัดᐳจำาหน่ᤴายแบบตัว❌แทนᤴ 
  จำาหน่ᤴาย (Distributor)

4. ิ่㑓องทางจัดᐳจำาหน่ᤴายธᠸุรกิจร้านᤴอาหาร 
  และโรงงานᤴอุตสาหกรรม (Food  
  Service and Food Industry)

  ใน᥌ปี 2567 บริษั⤱ทᜱให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการพัḱฒน᥌ากลยุทᜱธ์ᡌการขɉายเพ้ḱ�อเข้ɉาถึᘶงกลุ�มลูกคб้าได้ᐳอย�างทัᜱ�ว✴ถึᘶง โดᐳยบริษั⤱ทᜱฯ  
ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับทุᜱกชਸ�องทᜱางขɉองการจัดᐳจำาหน᥌�าย เพ้ḱ�อเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱกาขɉยายฐาน᥌ลูกค้бา และเส⨱ริมส⨱ร้างคбว✴ามส⨱ามารถᘶ
ใน᥌การแขɉ�งขัɉน᥌ โดᐳยมุ�งเน้᥌น᥌กลยุทᜱธ์ᡌหลักดัᐳงต�อไปน่᥌�

กลยุทธ์ᠸด้ᐳานการขาย

1.1 ขยายื㝒�องทางและเพิ�ุ㡩คщวาุ㡩คщรอบคщลุุ㡩ของสินค้щา
 

2.1  การขยายื㝒�องทางการจัดᐳจำาหน�าย

1.2 การบริหารคщวาุ㡩สัุ㡩พันธ์ᠸกับคูщ�คщ้า 
 (Key Account Management - KAM)

1.3 เสริุ㡩สร้างแบรนด์ᐳและการตᕉลาดᐳ ณፌ จุดᐳขาย 
 (In-Store Marketing)
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อาหารทะเลแปรรูป (Processed Seafood)

 บริษั⤱ทᜱ มหาชਸัยูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (MFOOD) เป็น᥌บริษั⤱ทᜱท่ᜱ�ม่คбว✴ามเชਸ่�ยว✴ชਸาญใน᥌การผลิตและจำาหน᥌�ายผลิตภัณฑ์ᅌอาหารทᜱะเล
แปรรูป โดᐳยม่การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�คбรอบคбลุมตั�งแต�การจัดᐳหาวั✴ตถุᘶดิᐳบ การผลิต การตลาดᐳ และการจัดᐳจำาหน᥌�าย ผลิตภัณฑᅌ์
หลักขɉอง MFOOD ประกอบด้ᐳว✴ย

 MFOOD มุ�งเน้᥌น᥌การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱสู⨱งและปลอดᐳภัยตามมาตรฐาน᥌ส⨱ากล โดᐳยใช้ਸเทᜱคбโน᥌โลย่ท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัย 
ใน᥌การผลิต น᥌อกจากน่᥌�ยังม่การวิ✴จัยและพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌใหม� ๆ  อย�างต�อเน้᥌�องเพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคб
ท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงไป

ได้ᐳแก� สิ⨱น᥌ค้бาประเภทᜱลูกชิਸ�น᥌ปลา 
ลูกชิਸ�น᥌หมึก ลูกชิਸ�น᥌กุ้ง เส้⨱น᥌ปลา 
เต้าหู้ปลา ทᜱอดᐳมัน᥌ ทัᜱ�งใน᥌รูปแบบ
ต้มและทᜱอดᐳ 

ได้ᐳแก� สิ⨱น᥌ค้бาใน᥌รูปแบบพḱร้อมปรุง และ 
พḱร้อมรับประทᜱาน᥌ (แชਸ�แย็น᥌/แชਸ�แขɉ็ง)  
ึึ㙓�งม่วั✴ตถุᘶดิᐳบหลักมาจากส⨱ัตว์✴น᥌ำ�า

ได้ᐳแก� สิ⨱น᥌ค้бาใน᥌กลุ�มส⨱ตัว์✴น᥌ำ�าแชਸ�แขɉง็ 
เชਸ�น᥌ เน้᥌�อปลา กุ้ง หมึก หอย 
เป็น᥌ต้น᥌

1. สินᤴค้щากลุ่มอาหารทะเลแปรรูป  
 (Processed Seafood)

2. สินᤴค้щากลุ่มอาหารพร้อมรับประทานᤴ 
 (Ready to Eat Food)

3. สินᤴค้щาประเภ‱ทซ้�อมาขายไป  
 (Trading)

 ใน᥌ฐาน᥌ะผู้น᥌ำาใน᥌อุตส⨱าหกรรมอาหารไทᜱยแปรรูป บริษั⤱ทᜱฯ มุ�งมั�น᥌ขɉยายตลาดᐳต�างประเทᜱศทᜱ�ามกลางข้ɉอจำากัดᐳ 
ด้ᐳาน᥌การส⨱�งออกผลิตภัณฑ์ᅌแปรรูปจากเน้᥌�อสุ⨱กรจากประเทᜱศไทᜱยไปยังบางประเทᜱศ โดᐳยบริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳแบ�งกลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌ 
เพ้ḱ�อการส⨱�งออกออกเป็น᥌ส⨱องกลุ�มหลัก ได้ᐳแก� ผลิตภัณฑᅌ์แปรรูปจากเน᥌้�อสุ⨱กร และผลิตภัณฑᅌ์แปรรูปจากอาหารทᜱะเล  
โดᐳยม่ตลาดᐳส⨱�งออกท่ᜱ�ส⨱ำาคัбญ ได้ᐳแก� ฮ�องกง ยุโรป และส⨱หรัฐอเมริกา

 แม้ว✴�าปี 2567 จะเป็น᥌ปีท่ᜱ�ภาคбการขɉน᥌ส⨱�งทᜱางเร้อต้องเผชิਸญกับคбว✴ามท้ᜱาทᜱาย อาทิᜱ การประท้ᜱว✴งแรงงาน᥌ใน᥌ทᜱ�าเร้อส⨱หรัฐฯ 
คбว✴ามเข้ɉมงว✴ดᐳขɉองน᥌โยบายการคбา้ คбว✴ามหน᥌าแน᥌�น᥌ขɉองทᜱ�าเร้อ และต้น᥌ทุᜱน᥌คб�าระว✴างขɉน᥌ส⨱�งทᜱ่�เพิḱ�มขึɉ�น᥌ แต�ด้ᐳว✴ยการบริหารจัดᐳการ
ห�ว✴งโึ㙓�อุปทᜱาน᥌และการว✴างแผน᥌การขɉายร�ว✴มกับคูб�ค้бา บริษ⤱ัทᜱฯ ยังคбงส⨱ามารถᘶเติบโตจากธุᡌรกิจส⨱�งออกได้ᐳถᘶึง 24% ึึ㙓�งเป็น᥌
ผลจากคбว✴ามร�ว✴มม้อท่ᜱ�ด่ᐳกับลูกค้бาหลักใน᥌ยุโรป อังกฤษ⤱ และส⨱หรัฐอเมริกา รว✴มถึᘶงการน᥌ำาเส⨱น᥌อผลิตภัณฑ์ᅌใหม�ใน᥌กลุ�มอาหาร
แชਸ�แข็ɉงพḱร้อมรับประทᜱาน᥌เพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองตลาดᐳท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลง

 น᥌อกจากน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳเริ�มต้น᥌การผลิตผลิตภัณฑ์ᅌแปรรูปจากเน้᥌�อสุ⨱กรภายใน᥌ประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกาใน᥌เด้ᐳอน᥌พḱฤศจิกายน᥌ 
ึึ㙓�งคбรอบคбลุมผลิตภัณฑ์ᅌส⨱ำาคัбญ เชਸ�น᥌ แหน᥌ม หมูยอ และลูกชิਸ�น᥌เน้᥌�อ นั᥌บเป็น᥌ก้าว✴ส⨱ำาคัбญใน᥌การว✴างรากฐาน᥌ธุᡌรกิจให้แข็ɉงแกร�ง
ใน᥌ตลาดᐳอเมริกา โดᐳยคбาดᐳการณ์ว✴�าจะส⨱ามารถᘶขɉยายเคбร้อขɉ�ายลูกค้бาใหม�ๆ ได้ᐳอย�างม่น᥌ัยส⨱ำาคัбญใน᥌ปี 2568 เป็น᥌ต้น᥌ไป

5. ิ่㑓องทางการส่งออก (Export)

GLOBAL REACH, LOCAL TASTE

THAI AUTHENTIC DELICACY NOW SERVED IN

THE AMERICA, EUROPE AND KEY MARKETS 

WORLDWIDE!
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ภาพรวุ㡩ธุᠸรกิจ

 ธุᡌรกิจอาหารทᜱะเลแปรรูปใน᥌ปี 2567 ได้ᐳเผชิਸญแรงกดᐳดัᐳน᥌จากกำาลังึ้㙓�อท่ᜱ�หดᐳตัว✴  
ใน᥌ขɉณะท่ᜱ�ต้น᥌ทุᜱน᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบและคб�าใช้ਸจ�ายใน᥌การผลิตด้ᐳาน᥌พḱลังงาน᥌ท่ᜱ�ยังคбงอยู�ใน᥌ระดัᐳบสู⨱ง 
บริษั⤱ทᜱต้องม่การปรับตัว✴อย�างรว✴ดᐳเร็ว✴เพ้ḱ� อรับม้อกับการแขɉ�งขɉัน᥌ท่ᜱ�สู⨱งขึɉ�น᥌ โดᐳย 
การพัḱฒน᥌าคุбณภาพḱสิ⨱น᥌ค้бาและการน᥌ำาเส⨱น᥌อผลิตภัณฑ์ᅌท่ᜱ�ตรงกับคбว✴ามต้องการขɉอง 
ผู้บริโภคб มองหาชਸ�องทᜱางการจัดᐳจำาหน᥌�ายใหม� ๆ ทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ  
เพ้ḱ� อกระจายคбว✴ามเส⨱่�ยงและเพิḱ� มโอกาส⨱ใน᥌การเติบโต รว✴มทัᜱ�งน᥌ำาเทᜱคбโน᥌โลย่ 
และน᥌วั✴ตกรรมมาใช้ਸเพ้ḱ�อเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ ลดᐳต้น᥌ทุᜱน᥌ และรักษ⤱าคุбณภาพḱขɉองสิ⨱น᥌ค้бา 
ด้ᐳว✴ยกลยุทᜱธ์ᡌต�าง ๆ ขɉองบริษั⤱ทᜱทᜱำาให้ภาพḱรว✴มขɉองธᡌุรกิจใน᥌ปี 2567 ม่การเติบโต 
ด้ᐳาน᥌รายได้ᐳอย�างต�อเน้᥌�อง และส⨱ามารถᘶส⨱ร้างผลกำาไรได้ᐳตามเป้าหมาย

 กลยุทᜱธ์ᡌการตลาดᐳขɉองบริษั⤱ทᜱ มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (MFOOD) ใน᥌ปี 2567 มุ�งเน้᥌น᥌
การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌและการขɉยายตลาดᐳทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ โดᐳยม่ 
การดᐳำาเนิ᥌น᥌กลยุทᜱธ์ᡌต�าง ๆ เพ้ḱ�อเพิḱ�มยอดᐳขɉายและส⨱ร้างการเติบโตขɉองรายไดᐳ้อย�าง
ยั�งย้น᥌ ดัᐳงน่᥌�

 กลยุทᜱธ์ᡌเหล�าน่᥌�ชਸ�ว✴ยให้ MFOOD ส⨱ามารถᘶส⨱ร้างการเติบโตขɉองรายไดᐳ้และกำาไร
อย�างยั�งย้น᥌ และส⨱ามารถᘶแขɉ�งขัɉน᥌ใน᥌ตลาดᐳทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศได้ᐳอย�าง 
ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

1. การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌใหม� : มุ�งเน้᥌น᥌การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑ์ᅌใหม� ๆ ท่ᜱ�ตอบส⨱น᥌อง 
 คбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงไป เชਸ�น᥌ เส⨱้น᥌ปลาใน᥌รูปแบบต�าง ๆ  
 และผลิตภัณฑ์ᅌ Ready-to-Eat (RTE) ท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱสู⨱งและปลอดᐳภัยตาม 
 มาตรฐาน᥌ส⨱ากล
2. การขɉยายตลาดᐳต�างประเทᜱศ : มุ�งเน้᥌น᥌การขɉยายตลาดᐳต�างประเทᜱศภายใต้ 
 แบรน᥌ด์ᐳ มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱ แต้จิ�ว✴ และ ไทᜱยเดิᐳม โดᐳยเน้᥌น᥌ส⨱ร้างการเติบโตขɉองรายได้ᐳ 
 จากกลุ�มสิ⨱น᥌ค้бา RTE และ Trading โดᐳยม่กลุ�มประเทᜱศเป้าหมายหลักค้бอ ประเทᜱศ 
 ใน᥌กลุ�มอาเึ่㙓ยน᥌ ส⨱หภาพḱยุโรป ออส⨱เตรเล่ย และ ส⨱หรัฐอเมริกา
3. การขɉยายตลาดᐳใน᥌ประเทᜱศ : มุ�งเน้᥌น᥌การเพิḱ�มยอดᐳขɉายและส⨱ร้างการเติบโตขɉอง 
 รายได้ᐳผ�าน᥌การจัดᐳจำาหน᥌�ายสิ⨱น᥌ค้бาผ�าน᥌ชਸ�องทᜱางต�าง ๆ ท่ᜱ�ม่อยู�ใน᥌ตลาดᐳ Modern  
 Trade ใน᥌กลุ�มสิ⨱น᥌ค้бา Processed Foods และ RTE
4. การรักษ⤱ามาตรฐาน᥌คุбณภาพḱสิ⨱น᥌ค้бา : มุ�งเน้᥌น᥌การรักษ⤱ามาตรฐาน᥌คุбณภาพḱสิ⨱น᥌ค้бา 
 และการคбว✴บคбุมต้น᥌ทᜱุน᥌การผลิต เพ้ḱ� อให้มั�น᥌ใจว✴�าส⨱ิน᥌ค้бาท่ᜱ�ผลิตม่คбุณภาพḱสู⨱ง 
 และปลอดᐳภัยตามมาตรฐาน᥌ส⨱ากล และตรงตามข้ɉอกำาหน᥌ดᐳใน᥌การส⨱�งออกไป 
 ยังลูกค้бาใน᥌แต�ละประเทᜱศ

กลยุทธ์ᠸด้ᐳานการตᕉลาดᐳและการขาย
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 งาน᥌มหกรรมธุᡌรกิจอาหารประเทᜱศไทᜱย คбรั�งท่ᜱ� 17” หร้อ Makro HoReCa 2024 ภายใต้แน᥌ว✴คิбดᐳ “THE NEW 
POSSIBLE ทุᜱกสิ⨱�งเป็น᥌จริงได้ᐳ มุ�งพัḱฒน᥌าศักยภาพḱผู้ประกอบการธุᡌรกิจโฮเรก้า ให้ม่คбว✴ามแข็ɉงแกร�ง งาน᥌น่᥌�จัดᐳเต็ม 
กับกิจกรรมพิḱเศษ⤱ น᥌ำาโดᐳยการแขɉ�งขัɉน᥌ปรุงอาหารชิਸงแชਸมป์ประเทᜱศไทᜱย พḱบกับการรว✴มพḱลขɉองกลุ�มเึ㙓เลบริต่�เชਸู㥨ระดัᐳบ
ประเทᜱศ พḱร้อมพḱบกับทัᜱพḱส⨱ิน᥌ค้бาคбุณภาพḱกว✴�า 250 ราย ตอบโจทᜱย์ทุᜱกคбว✴ามต้องการขɉองผู้ประกอบการแบบคбรบจบ 
ใน᥌ท่ᜱ�เด่ᐳยว✴ งาน᥌น่᥌�จัดᐳ วั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ต.คб. - 3 พḱ.ย. 2567 ณ อิมแพ็ḱคб เม้องทᜱองธᡌาน่᥌ ฮอลล์ 6-8

 บริษั⤱ทᜱ มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ ได้ᐳร�ว✴มกิจกรรมออกบูธᡌ น᥌ำาเส⨱น᥌อคбว✴ามเป็น᥌เจ้าตลาดᐳแห�งลูกชิਸ�น᥌ปลา และเปิดᐳตัว✴อาหาร
พḱร้อมรับประทᜱาน᥌ Ready to Eat ห�อหมกปลากะพḱง วั✴ฒน᥌ธᡌรรมบริโภคбอาหารไทᜱย หอมกลิ�น᥌เคбร้�องแกง เน้᥌�อปลากะพḱง
เน้᥌น᥌ๆ อร�อยต้องลอง และเมนู᥌อาหารพḱร้อมรับประทᜱาน᥌จากท้ᜱองทᜱะเล อาทิᜱ ปลากะพḱงนึ᥌�งมะน᥌าว✴, แกงจ้ดᐳส⨱าหร�าย 
ลูกชิਸ�น᥌ปลา และก๋ว✴ยเต่�ยว✴เส้⨱น᥌ปลา ฯลฯ

 กิจกรรม แต้จิ�ว✴แู㥨ร์ เป็น᥌ กิจกรรมทᜱ่�ส⨱�งเส⨱ริมการการขɉายส⨱ิน᥌ค้бาลูกชิਸ�น᥌ปลา จัดᐳจำาหน᥌�ายโดᐳย บริษั⤱ทᜱ มหาชਸัยูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ 
แบรน᥌ด์ᐳแต้จิ�ว✴ และแบรน᥌ด์ᐳมหาชัਸย เพิḱ�มโอกาส⨱ทᜱางการขɉายชਸ�ว✴ยดึᐳงดูᐳดᐳให้ลูกค้бากลุ�มผู้ประกอบการเล้อกใช้ਸวั✴ตถุᘶดิᐳบขɉอง 
บริษั⤱ทᜱฯ โดᐳยม่การส⨱ร้างส⨱รรค์бเมนู᥌พิḱเศษ⤱ ตามชਸ�ว✴งฤดูᐳกาลหร้อเทᜱศกาลต�าง ๆ ให้ทᜱดᐳลองชิਸม พḱร้อมโปรโมชัਸ�น᥌ราคбาพิḱเศษ⤱ 
ร�ว✴มกับห้างแม็คбโคбร ส⨱าขɉาศร่น᥌คбริน᥌ทᜱร์, บางบัว✴ทᜱอง, ส⨱ามเส⨱น᥌, หน᥌องจอก และบางพḱล่
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แต้จิ�ว❌แฟร์

 มหาชั਱ยู้㥨�ดส์ - สร้⌴างสร⌴ร⌴ค์เมน้᤹ี่㕟�ใช่਱ เื่㝦�อีุ㕟กวั✱น᤹ของคุณ ใน᥌ปี 2567 น่᥌� เรามุ�งมั�น᥌พัḱฒน᥌าผลติภัณฑ์ᅌทᜱ่�ไม�เพ่ḱยงตอบโจทᜱย์
คбว✴ามส⨱ะดᐳว✴ก แต�ยังยกระดัᐳบมาตรฐาน᥌การบริโภคбด้ᐳว✴ยอาหารท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱและรส⨱ชਸาติยอดᐳเย่�ยม เรามุ�งมั�น᥌น᥌ำาเส⨱น᥌ออาหาร
พḱร้อมทᜱาน᥌ท่ᜱ�เหน้᥌อกว✴�าด้ᐳว✴ยการพัḱฒน᥌าและคัбดᐳส⨱รรวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ด่ᐳท่ᜱ�สุ⨱ดᐳ เพ้ḱ�อส⨱ร้างประส⨱บการณ์การรับประทᜱาน᥌ท่ᜱ�น᥌�าจดᐳจำา

ผลิตᕉภัณፌฑ์ᅌใหุ㡩�ในปี 2567 กิจกรรุ㡩ทางการตᕉลาดᐳ

• ไทเป ลูกิิ㑓�นᤴปลากลม
 จัมโบ้ 150 กรัม (อิ�มคุ้щม)

• แต้จิ�ว❌ ลูกิิ㑓�นᤴหมึกทอดᐳ
 70 กรัม

• ห่อหมกปลา (ตราอีซี�โก) 140 กรัม

• ลูกิิ㑓�นᤴปลาลว❌กจิ�ม
 พร้อมนᤴำ�าจิ�มซีฟูด้ᐳส์ 
 (ตราอีซี�โก บายแต้จิ�ว❌) 149 กรัม

• เส้นᤴปลาลูกิิ㑓�นᤴนᤴำ�าใส 
 (ตราอีซี�โก บายแต้จิ�ว❌) 
 330 กรัม สูตรลดᐳโซเดีᐳยม

ลูกชิਸ�น᥌ปลากลมขɉน᥌าดᐳจัมโบ้ท่ᜱ�ใหญ�กว✴�าเดิᐳม ผลิตจาก
เน้᥌�อปลาทᜱะเลส⨱ดᐳใหม� ให้คбว✴ามอร�อยเต็มปากเต็มคбำา 
มั�น᥌ใจได้ᐳใน᥌คбว✴ามส⨱ะอาดᐳและปลอดᐳภัย เหมาะกับ 
หลากหลายเมน᥌ู ไม�ว✴�าจะเป็น᥌ก๋ว✴ยเต่�ยว✴ สุ⨱ก่�ชਸาบู  
ลว✴กจิ�ม หร้อเมน᥌ูยำามาม�าลูกชิਸ�น᥌ปลา เพ่ḱยงอุ�น᥌ใน᥌
ไมโคбรเว✴ู㥨 คุбณก็ส⨱ามารถᘶเพḱลิดᐳเพḱลิน᥌กับม้�อรองทᜱ้อง
ท่ᜱ�ส⨱ะดᐳว✴กส⨱บายใน᥌ราคбาคุ้бมคб�า

ลูกชิਸ�น᥌หมึกทᜱอดᐳท่ᜱ�ตอบโจทᜱย์ผู้บริโภคбทᜱ่�มองหาอาหาร
คุбณภาพḱจากสั⨱ตว์✴ทᜱะเล ผลิตจากเน้᥌�อหมึกแท้ᜱ ๆ  ท่ᜱ�ให้รส⨱
สั⨱มผัส⨱หนึ᥌บหน᥌บัและรส⨱ชਸาตหิว✴าน᥌กลมกล�อม หอมกรุ�น᥌
ใน᥌ทุᜱกคбำา พḱร้อมให้คุбณสั⨱มผัส⨱คбว✴ามแตกต�างท่ᜱ�ไม�ต้อง
เส่⨱ยเว✴ลาเตร่ยม เพ่ḱยงเข้ɉาไมโคбรเว✴ู㥨ก็พḱร้อมอร�อย  
ทัᜱ�งยังม่โปรต่น᥌ส⨱ูง เหมาะทัᜱ�งเป็น᥌ม้�อหลักและขɉอง 
ทᜱาน᥌เล�น᥌

สั⨱มผัส⨱รส⨱ชਸาติอาหารไทᜱยแทᜱ ้ๆ  ด้ᐳว✴ย “ห�อหมกปลา” ท่ᜱ�พḱร้อมเสิ⨱ร์ู㥨ใน᥌ไม�ก่�น᥌าท่ᜱ เพ่ḱยง
แคб�อุ�น᥌ใน᥌ไมโคбรเว✴ู㥨 คุбณจะได้ᐳเพḱลิดᐳเพḱลิน᥌กับห�อหมกปลากะพḱงชิਸ�น᥌ใหญ�ท่ᜱ�มาพḱร้อม
เคбร้�องแกงส⨱ตูรต้น᥌ตำารับ กลิ�น᥌หอมขɉองกะทᜱสิ⨱ดᐳ ผส⨱าน᥌กบัรส⨱ชਸาตท่ิᜱ�เข้ɉมข้ɉน᥌และหว✴าน᥌
มัน᥌อย�างลงตัว✴ เหมาะส⨱ำาหรับผู้ท่ᜱ�ต้องการลิ�มลองอาหารไทᜱยใน᥌รูปแบบส⨱ะดᐳว✴กและ
รว✴ดᐳเร็ว✴

ตอบโจทᜱย์คбน᥌รักสุ⨱ขɉภาพḱดᐳว้✴ยเมน᥌อูาหารว✴�างทᜱ่�มาพḱร้อม
ประโยชਸน์᥌เต็มคбำา “ลูกชิਸ�น᥌ปลาลว✴กจิ�ม” ท่ᜱ�เน้᥌น᥌โปรต่น᥌จาก
เน้᥌�อปลา เส⨱รมิรส⨱ดᐳว้✴ยน᥌ำ�าจิ�มึ่㙓ูู㥨ด้ᐳส์⨱สู⨱ตรเขɉม้ขɉน้᥌ทᜱ่�เปร่�ยว✴
เผ็ดᐳส⨱ะใจ รับประทᜱาน᥌ง�าย เหมาะส⨱ำาหรับคбน᥌ท่ᜱ�ต้องการ
เมนู᥌รองท้ᜱองหร้อม้�อเบา ๆ แต�ยังคбงคбว✴ามอร�อยแบบ
จัดᐳเต็ม

เปิดᐳมิติใหม�ขɉองอาหารพḱร้อมทᜱาน᥌กับ “เส้⨱น᥌ปลาน᥌ำ�าใส⨱” 
ท่ᜱ�เสิ⨱ร์ู㥨พḱร้อมลูกชิਸ�น᥌ปลาหลากหลายแบบ ทัᜱ�งกลมใหญ� 
เส้⨱น᥌ทᜱอดᐳ และรักบ่� ให้คุбณได้ᐳส⨱ัมผัส⨱คбว✴ามอร�อยเหม้อน᥌
นั᥌�งทᜱาน᥌ท่ᜱ�ร้าน᥌ดัᐳง แคбลอร่�ตำ�า โปรต่น᥌ส⨱ูง และยังมา
พḱร้อมน᥌ำ�าึุ㙓ปสู⨱ตรลดᐳโึ㙓เด่ᐳยมใน᥌ถ้ᘶว✴ยพḱร้อมรับประทᜱาน᥌ 
เพ่ḱยงอุ�น᥌ไมโคбรเว✴ู㥨กพ็ḱรอ้มมอบคбว✴ามส⨱ะดᐳว✴กใน᥌ทᜱกุม้�อ
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ธุᠸรกิจฟาร์ุ㡩สุกร 

 หลังจากได้ᐳก�อตั�งธุᡌรกิจผลิตอาหารแปรรูปแล้ว✴ บริษ⤱ัทᜱฯ ได้ᐳเล็งเห็น᥌ว✴�าเน้᥌�อสุ⨱กรึึ㙓�งเป็น᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบหลักท่ᜱ�จำาเป็น᥌ใน᥌การผลิต
อาหารแปรรูปม่คбว✴ามผัน᥌ผว✴น᥌ด้ᐳาน᥌ราคбาอย�างมาก ทัᜱ�งน่᥌� เพ้ḱ�อป้องกัน᥌คбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�จะเกิดᐳขึɉ�น᥌และส⨱ามารถᘶบริหารห�ว✴งโึ㙓�อุปทᜱาน᥌
ได้ᐳอย�างเป็น᥌ระบบ บรษัิ⤱ทᜱฯจึงได้ᐳทᜱำาการศึกษ⤱าและลงทุᜱน᥌ก�อส⨱ร้างู㥨าร์มสุ⨱กรขึɉ�น᥌เอง โดᐳยม่การพัḱฒน᥌าระบบการเล่�ยงตามหลัก
วิ✴ชਸาการ รว✴มถึᘶงการพัḱฒน᥌าบุคбลากรให้ม่คбว✴ามรู้คбว✴ามส⨱ามารถᘶ จน᥌ได้ᐳรับการรับรองมาตรฐาน᥌ต�าง ๆ  จากหน᥌�ว✴ยงาน᥌รัฐบาล
และเอกชਸน᥌ อ่กทัᜱ�งยังร�ว✴มกับชਸุมชਸน᥌ใน᥌การบริหารจัดᐳการระบบส⨱ารณูปโภคбต�าง ๆ ขɉองู㥨าร์มอ่กด้ᐳว✴ย

ภาวะอุตᕉสาหกรรุ㡩 
 ส⨱ถᘶาน᥌การณ์ราคбาขɉายส⨱ุกรขุɉน᥌ใน᥌ประเทᜱศชਸ�ว✴งปี 2567 ผัน᥌ผว✴น᥌อย�างมาก โดᐳยชਸ�ว✴งคбรึ�งปีแรกม่แน᥌ว✴โน᥌้มการปรับตัว✴ 
ลดᐳลงและคб�อยๆปรับตัว✴ขึɉ�น᥌ใน᥌ชਸ�ว✴งคбรึ�งปีหลัง แต�อย�างไรก็ตาม ราคбาขɉายเฉล่�ยทัᜱ�งปี 2567 ปรับตัว✴ลดᐳลงเม้�อเท่ᜱยบ 
กับปีก�อน᥌ โดᐳยม่ส⨱าเหตุหลักจาก 2 ปัจจัย ได้ᐳแก�

1. ราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบอาหารสั⨱ตว์✴ปรับตัว✴ลดᐳลง เม้�อเท่ᜱยบกับปีก�อน᥌ โดᐳยราคбาถัᘶ�ว✴เหล้องใน᥌ชਸ�ว✴งฤดูᐳกาลผลิตปรับลดᐳลง รว✴มถึᘶง 
 ราคбาข้ɉาว✴โพḱดᐳเล่�ยงสั⨱ตว์✴ ปรับตัว✴ลดᐳลงเชਸ�น᥌กัน᥌ ส⨱�งผลให้ราคбาสุ⨱กรใน᥌กลุ�มผู้ผลิตรายส⨱ำาคัбญขɉองโลกปรับลดᐳลง
2. ผลผลติสุ⨱กรใน᥌ประเทᜱศเพิḱ�มขึɉ�น᥌กว✴�าปกี�อน᥌ แต�ยงัน᥌อ้ยกว✴�าชਸ�ว✴งก�อน᥌เกดิᐳการระบาดᐳขɉองโรคбอหวิ✴าตแ์อู㥨รกิาใน᥌หม ู(ASF)
 นั᥌บปริมาณได้ᐳอย�างชัਸดᐳเจน᥌ แต�ก็น᥌�าจะส⨱ร้างผลกระทᜱบต�อผู้ประกอบการใน᥌ธุᡌรกิจ และม่ผลต�อราคбาหมูใน᥌ประเทᜱศเชਸ�น᥌กัน᥌

ลักษ⤱ณፌะผลิตᕉภัณፌฑ์ᅌ 
 บริษั⤱ทᜱฯ ไดᐳ้ดᐳำาเน᥌ิน᥌การคัбดᐳเล้อกและพัḱฒน᥌าส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌสุ⨱กรให้เหมาะส⨱มกับส⨱ภาว✴ะแว✴ดᐳล้อมและคбว✴ามต้องการบริโภคб 
ใน᥌ประเทᜱศ โดᐳยใช้ਸหลักการพัḱน᥌ธุᡌศาส⨱ตร์ใน᥌การพัḱฒน᥌าส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌตามธᡌรรมชਸาติ ตั�งแต�ส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌแท้ᜱจน᥌ถึᘶงรุ�น᥌ทᜱว✴ดᐳพัḱน᥌ธ์ุᡌ 
น᥌อกจากน่᥌� ยังได้ᐳน᥌ำาวิ✴ทᜱยาศาส⨱ตร์และเทᜱคбโน᥌โลย่การแพḱทᜱย์มาประยุกต์ใช้ਸใน᥌การปรับปรุงพัḱน᥌ธ์ุᡌ เพ้ḱ� อให้ไดᐳ้สุ⨱กรท่ᜱ�ม่ 
คбว✴ามแขɉ็งแรงและผลผลิตสู⨱ง รว✴มถึᘶงตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�ต้องการเน᥌้�อสุ⨱กรคุбณภาพḱ โดᐳยบริษั⤱ทᜱฯ  
ได้ᐳทᜱำาการึ้㙓�อน᥌ำ�าเช้ਸ�อสุ⨱กรส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌเดᐳน᥌มาร์ก 3 ส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌ เพ้ḱ� อน᥌ำามาพัḱฒน᥌าปรับปรุงพัḱน᥌ธ์ุᡌและเล่�ยงภายใน᥌ู㥨าร์ม 
ขɉองตน᥌เอง ได้ᐳแก�

1. น᤹ำ�าเช่਱�อสุกร⌴ืั㝦นุ᤹์ุ㡤ด้ร๊⌴อก 

 สุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌน่᥌�ม่ลักษ⤱ณเดᐳ�น᥌ค้бอตัว✴ส่⨱แดᐳงเข้ɉม หูปรก และม่ขɉน᥌าดᐳใหญ� โดᐳยม่ข้ɉอขɉาท่ᜱ�แข็ɉงแรงและ
ร�างกายทᜱ่�แข็ɉงแรง ทᜱำาให้ส⨱ามารถᘶปรับตัว✴เข้ɉากับส⨱ภาพḱแว✴ดᐳล้อมได้ᐳด่ᐳ ม่การเล่�ยงดูᐳง�าย เหมาะส⨱ม 
ส⨱ำาหรับการเป็น᥌พḱ�อพัḱน᥌ธ์ุᡌใน᥌การผลิตสุ⨱กรขุɉน᥌ ึึ㙓�งจะส⨱�งผลให้ได้ᐳสุ⨱กรขุɉน᥌ท่ᜱ�ม่คбว✴ามแข็ɉงแรง โตเร็ว✴  
และใช้ਸระยะเว✴ลาใน᥌การเล่�ยงดูᐳสั⨱�น᥌ลง

2. น᤹ำ�าเช่਱�อสุกร⌴ืั㝦นุ᤹์ุ㡤ลาร์⌴จไว✱ี์㕟 

 สุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌน่᥌�ม่ลักษ⤱ณะเดᐳ�น᥌ค้бอส่⨱ขɉาว✴ หูตั�ง ลำาตัว✴ยาว✴ ให้ลูกดᐳกและเล่�ยงลูกเก�ง ม่คбว✴ามแข็ɉงแรง
ทᜱน᥌ทᜱาน᥌ ส⨱ามารถᘶปรับตัว✴เข้ɉากับส⨱ภาพḱแว✴ดᐳล้อมได้ᐳด่ᐳ เล่�ยงง�าย และม่คбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การเป็น᥌แม�ทᜱ่�ด่ᐳ 
เหมาะส⨱ำาหรับการผลิตเป็น᥌แม�ส⨱ุกรส⨱องส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌโดᐳยการผส⨱มข้ɉามส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌกับสุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌแลน᥌ด์ᐳเรึ㙓

3. น᤹ำ�าเช่਱�อสุกร⌴ืั㝦นุ᤹์ุ㡤แลน᤹ด์เร⌴ซ 

 สุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌน่᥌�ม่ลักษ⤱ณะเดᐳ�น᥌ค้бอส่⨱ขɉาว✴ หูปรก ลำาตัว✴ยาว✴ รูปร�างม่กล้ามเน้᥌�อ แข็ɉงแรงทᜱน᥌ทᜱาน᥌  
และเล่�ยงง�าย ให้ลูกดᐳกและเล่�ยงลูกเก�ง เหมาะส⨱ำาหรับใช้ਸผลิตเป็น᥌แม�ส⨱ุกรส⨱องส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌโดᐳยการผส⨱ม
ข้ɉามส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌกับสุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌลาร์จไว✴ท์ᜱ

ที�ตัᕉ�งและการออกแบบฟาร์ุ㡩 
 ู㥨าร์มสุ⨱กรขɉอง ส⨱.ปศุส⨱ัตว์✴ ตั�งอยู�ท่ᜱ�ตำาบลพḱญาเย็น᥌ อำาเภอปากชਸ�อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา บริเว✴ณล้อมรอบด้ᐳว✴ยภูเขɉา 
ม่ส⨱ภาพḱอากาศด่ᐳและห�างไกลจากชุਸมชਸน᥌ โดᐳยบริษ⤱ัทᜱฯ ได้ᐳพิḱจารณาส⨱ถᘶาน᥌ท่ᜱ�ตั�งู㥨าร์มตามคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การบริหารจัดᐳการ
คбว✴ามเส่⨱�ยง ู㥨าร์มส่⨱เข่ɉยว✴ ส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ และการจัดᐳการคбว✴ามปลอดᐳภัยทᜱางช่ਸว✴ภาพḱ (Biosecurity System) ึึ㙓�งเริ�ม
ต้น᥌จากการเล้อกส⨱ถᘶาน᥌ทᜱ่�ท่ᜱ�เหมาะส⨱มกบัการเล่�ยงสั⨱ตว์✴ ม่ส⨱าธᡌารณปูโภคбพ้ḱ�น᥌ฐาน᥌เพ่ḱยงพḱอ และระบบการขɉน᥌ส⨱�งสั⨱ตว✴ท่์ᜱ�ปลอดᐳภยั 
คбำานึ᥌งถึᘶงการป้องกัน᥌การติดᐳเช้ਸ�อระหว✴�างทᜱาง รว✴มถึᘶงการแยกพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�เล่�ยงและบริเว✴ณภายน᥌อกออกจากกัน᥌อย�างชัਸดᐳเจน᥌
ตามมาตรการคбว✴บคุбมการเขɉ้า-ออกู㥨าร์ม

 ระบบการเล่�ยงสุ⨱กรประกอบด้ᐳว✴ยการเล่�ยงใน᥌รูปแบบโรงเร้อน᥌เปิดᐳท่ᜱ�ม่มุ้งคбรอบปิดᐳทุᜱกโรงเร้อน᥌เพ้ḱ�อป้องกัน᥌สั⨱ตว์✴พḱาหะ 
และการเล่�ยงใน᥌รูปแบบโรงเร้อน᥌ปิดᐳปรับอากาศ (EVAP innovation system) โดᐳยม่การปรับปรุงโรงเร้อน᥌ให้ม่ 
ส⨱ภาพḱท่ᜱ�ด่ᐳตามหลักส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ เพ้ḱ�อคбว✴บคุбมอุณหภูมิใน᥌โรงเร้อน᥌ให้อยู�ใน᥌ระดัᐳบท่ᜱ�เหมาะส⨱มกับการเล่�ยงตลอดᐳเว✴ลา 
น᥌อกจากน่᥌�ยังม่การติดᐳตั�งระบบคбว✴บคุбมการให้อาหารและน᥌ำ�าอัตโน᥌มัติ และจัดᐳพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�ให้สั⨱ตว์✴ส⨱ามารถᘶแส⨱ดᐳงพḱฤติกรรม 
ตามธᡌรรมชਸาติได้ᐳอย�างเหมาะส⨱ม รว✴มถึᘶงการใช้ਸแส⨱งส⨱ว✴�างท่ᜱ�เหมาะส⨱มกับสั⨱ตว์✴แต�ละประเภทᜱ เพ้ḱ�อให้สั⨱ตว์✴ไม�ม่คбว✴ามเคбร่ยดᐳ 
และส⨱ามารถᘶเจริญเติบโตได้ᐳด่ᐳ
 
 น᥌อกจากน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳพัḱฒน᥌าู㥨าร์มเล่�ยงสุ⨱กรให้เป็น᥌ู㥨าร์มส่⨱เข่ɉยว✴ โดᐳยม่การบริหารจัดᐳการทᜱรัพḱยากรอย�างม่
ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ รว✴มถึᘶงการม่ระบบจัดᐳการขɉองเส่⨱ย ระบบบำาบัดᐳน᥌ำ�า และการดᐳูแลภาว✴ะแว✴ดᐳล้อมภายใน᥌ส⨱ถᘶาน᥌ประกอบการ 
ตามหลักการคбว✴ามหลากหลายทᜱางช่ਸว✴ภาพḱ พḱร้อมทัᜱ�งการบริหารจัดᐳการผลกระทᜱบต�อสิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมและชุਸมชਸน᥌ใน᥌บริเว✴ณ 
โดᐳยรอบ อ่กทัᜱ�งยังได้ᐳน᥌ำาขɉองเส่⨱ยจากู㥨าร์มมาใช้ਸใน᥌การผลิตแก�ส⨱ช่ਸว✴ภาพḱ (Biogas) เพ้ḱ�อน᥌ำาไปใช้ਸเป็น᥌เช้ਸ�อเพḱลิงทᜱดᐳแทᜱน᥌ 
ใน᥌การผลิตไู㥨ู㥨า้ส⨱ำาหรับู㥨าร์มอ่กด้ᐳว✴ย



52 53บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุщณፌภาพการเลี�ยงสัตᕉว์
 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳพัḱฒน᥌าระบบและเทᜱคбโน᥌โลย่ใน᥌การเล่�ยงสุ⨱กรอย�างต�อเน้᥌�อง จน᥌ได้ᐳรับมาตรฐาน᥌ต�าง ๆ จากกรมปศุส⨱ัตว์✴ 
และหน᥌�ว✴ยงาน᥌เอกชਸน᥌ ได้ᐳแก� ู㥨าร์มสุ⨱กรปลอดᐳโรคбปากและเท้ᜱาเป่� อย, มาตรฐาน᥌ GAP, ู㥨าร์มสุ⨱กรขุɉน᥌ปลอดᐳส⨱ารเร�งเน้᥌�อแดᐳง 
และู㥨าร์มรักษ์⤱สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อม เป็น᥌ต้น᥌

 บริษั⤱ทᜱฯ ไม�เพ่ḱยงได้ᐳรับการรับรองมาตรฐาน᥌ต�าง ๆ เทᜱ�านั᥌�น᥌ แต�ยังมุ�งพัḱฒน᥌ากระบว✴น᥌การเล่�ยงสั⨱ตว์✴ภายใต้หลักการ
ใส⨱�ใจใน᥌ส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ 4 ประการ ได้ᐳแก� 1. การได้ᐳรับส⨱ารอาหารและน᥌ำ�าตามท่ᜱ�ต้องการ 2. การอยู�ใน᥌สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมท่ᜱ�เหมาะส⨱ม  
3. การม่สุ⨱ขɉภาพḱแข็ɉงแรงและไม�ม่การบาดᐳเจ็บ 4. การเล่�ยงดูᐳอย�างด่ᐳเพ้ḱ�อให้สุ⨱กรม่คбว✴ามสุ⨱ขɉ โดᐳยใช้ਸการเล่�ยงแบบหลักอิส⨱ระ
คбว✴บคูб�ไปกับประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱใน᥌การเล่�ยงต�อพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ� ผส⨱มผส⨱าน᥌กับการม่พัḱน᥌ธ์ุᡌท่ᜱ�แข็ɉงแรงและอาหารท่ᜱ�ม่โภชਸน᥌าการเหมาะส⨱ม 
กับแต�ละวั✴ยขɉองสั⨱ตว์✴ น᥌อกจากน่᥌�ยังดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌โดᐳยคбำานึ᥌งถึᘶงสุ⨱ขɉภาพḱขɉองคбน᥌ สั⨱ตว์✴ และสิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมเส⨱มอ บริษั⤱ทᜱฯ  
ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการทᜱำาให้สั⨱ตว✴์ม่สุ⨱ขɉภาพḱด่ᐳ โดᐳยม่สั⨱ตว✴แพḱทᜱย์ผู้คбว✴บคбุมู㥨าร์มคбอยตรว✴จส⨱ุขɉภาพḱระหว✴�างการเล่�ยง  
หากพḱบสุ⨱กรป่ว✴ยจะได้ᐳรับการรักษ⤱าตามหลักส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ (Animal Welfare) โดᐳยยึดᐳหลัก "การใช้ਸยาต้าน᥌จุลช่ਸว✴ภาพḱ 
อย�างรับผิดᐳชਸอบ" ึึ㙓�งประกอบด้ᐳว✴ย

1. การใช้ਸยาภายใต้การคбว✴บคุбมดูᐳแลขɉองสั⨱ตว✴แพḱทᜱย์และใช้ਸเพ้ḱ�อการรักษ⤱าท่ᜱ�จำาเป็น᥌
2. การหล่กเล่�ยงการใช้ਸยาปฏ༴ิช่ਸว✴น᥌ะเพ้ḱ�อเร�งการเจริญเติบโตใน᥌สั⨱ตว์✴
3. การทᜱำางาน᥌ร�ว✴มกับผู้เช่ਸ�ยว✴ชਸาญเพ้ḱ� อหาแน᥌ว✴ทᜱางใหม�ใน᥌การดᐳูแลสั⨱ตว์✴ให้ม่สุ⨱ขɉภาพḱด่ᐳตามหลักส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ และ 
 ลดᐳคбว✴ามจำาเป็น᥌ใน᥌การใช้ਸยาต้าน᥌จุลช่ਸพḱ

การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำาคัщญ

 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳลงทุᜱน᥌ใน᥌การก�อส⨱ร้างระบบส⨱าธᡌารณูปโภคбต�าง ๆ โดᐳยกำาหน᥌ดᐳให้พḱนั᥌กงาน᥌ฆ�าเช้ਸ�อก�อน᥌เข้ɉาู㥨าร์ม 
และก�อน᥌ทᜱำางาน᥌ใน᥌พ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�เล่�ยงสุ⨱กร รว✴มถึᘶงการแยกคбน᥌งาน᥌ใน᥌แต�ละพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�การเล่�ยง น᥌อกจากน่᥌� ยังได้ᐳกำาหน᥌ดᐳระเบ่ยบ
ปฏิ༴บัติใหแ้ก�บุคбลากรู㥨ารม์และผู้มาตดิᐳต�อใหป้ฏิ༴บัติตามอย�างเคбร�งคбรดัᐳ การบรหิารจดัᐳการคбว✴ามปลอดᐳภยัทᜱางช่ਸว✴ภาพḱ 
ท่ᜱ�ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱน่᥌�ทᜱำาให้บริษั⤱ทᜱฯ ไม�ได้ᐳรับผลกระทᜱบจากโรคбระบาดᐳใน᥌ปี 2567 ท่ᜱ�ผ�าน᥌มา โดᐳยเริ�มจากการปลูกฝัᵈงให้
พḱนั᥌กงาน᥌และเจ้าหน้᥌าท่ᜱ�รักษ⤱าคбว✴ามปลอดᐳภัยท่ᜱ�จุดᐳต�าง ๆ ตระหนั᥌กถึᘶงคбว✴ามเข้ɉมงว✴ดᐳใน᥌มาตรการท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱกำาหน᥌ดᐳ  
รว✴มทัᜱ�งการพัḱฒน᥌าสิ⨱�งก�อส⨱ร้างเพิḱ�มเติมเพ้ḱ�อส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌การฆ�าเช้ਸ�อใน᥌ทุᜱกขัɉ�น᥌ตอน᥌ให้ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱสู⨱งสุ⨱ดᐳ

 เพ้ḱ�อยกระดัᐳบโคбรงส⨱ร้างพ้ḱ�น᥌ฐาน᥌ขɉองู㥨าร์ม ส⨱ำาหรับน᥌ำา
มาผลิตกระแส⨱ไู㥨ู㥨า้จากแก�ส⨱ชਸ่ว✴ภาพḱ (Biogas) เพ้ḱ�อเป็น᥌
พḱลังงาน᥌ทᜱางเล้อกส⨱ำาหรับใช้ਸภายใน᥌ู㥨าร์ม ึึ㙓�งส⨱ามารถᘶ
ผลิตพḱลังงาน᥌ไู㥨ู㥨้าทᜱดᐳแทᜱน᥌การใช้ਸไู㥨ู㥨้าใน᥌ู㥨าร์มได้ᐳ
ประมาณ 80%

 เน้᥌�องจากเดิᐳมทᜱางู㥨าร์มม่พ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�ใน᥌การจัดᐳเก็บวั✴ตถุᘶดิᐳบ
อาหารสุ⨱กรได้ᐳเป็น᥌จำาน᥌ว✴น᥌น้᥌อย จึงทᜱำาให้ต้องสั⨱�งึ้㙓�อวั✴ตถุᘶดิᐳบ
ตามราคбาตลาดᐳใน᥌ขɉณะนั᥌�น᥌ บริษ⤱ัทᜱฯ ได้ᐳเล็งเห็น᥌การขึɉ�น᥌ลง
ราคбาขɉองวั✴ตถุᘶดิᐳบอาหารสุ⨱กรใน᥌แต�ละฤดูᐳกาล จึงตัดᐳสิ⨱น᥌ใจ
ส⨱ร้างโกดัᐳงเก็บวั✴ตถุᘶดิᐳบอาหารสุ⨱กรึึ㙓�งส⨱ามารถᘶเก็บว✴ตถุᘶ
ดิᐳบได้ᐳประมาณ 4,500 ตัน᥌ โดᐳยวั✴ตถิᘶบท่ᜱ�จะน᥌ำามาเก็บได้ᐳแก� 
ปลายข้ɉาว✴ ข้ɉาว✴โพḱดᐳ เป็น᥌ต้น᥌

1. การยกระดัᐳบระบบ Biosecurity และป้องกันᤴโรคщระบาดᐳในᤴสุกร

2. การก่อสร้างระบบ Generator Biogas
 ตัว❌ที� 2 เพิ�มเติม 

3. การก่อสร้างโกดัᐳงเก็บวั❌ตถุᙈดิᐳบอาหารสุกร 

ธุᠸรกิจร้านอาหาร
(Quick Service Restaurant)

 ใน᥌ปี 2567 ธุᡌรกิจร้าน᥌อาหารยังคбงเผชิਸญคбว✴ามท้ᜱาทᜱายจากการแขɉ�งขัɉน᥌ท่ᜱ�สู⨱งและคбว✴ามคбาดᐳหวั✴งขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลง
อยู�เส⨱มอ บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳมุ�งเน้᥌น᥌การเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ โดᐳยปรับโคбรงส⨱ร้างต้น᥌ทุᜱน᥌ให้เหมาะส⨱ม พัḱฒน᥌าคุбณภาพḱ
สิ⨱น᥌ค้бาและบริการ พḱร้อมกับการบริหารจัดᐳการส⨱าขɉาอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱมากยิ�งขึɉ�น᥌ รว✴มถึᘶงการปิดᐳส⨱าขɉาท่ᜱ�ไม�ส⨱ามารถᘶ 
ส⨱ร้างผลกำาไรได้ᐳ เพ้ḱ�อให้ธุᡌรกิจส⨱ามารถᘶรักษ⤱าคбว✴ามมั�น᥌คбงและคбว✴ามยั�งย้น᥌ใน᥌ระยะยาว✴

 น᥌อกจากน่᥌� บริษ⤱ัทᜱฯ ยังให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการส⨱ร้างมาตรฐาน᥌ใน᥌กระบว✴น᥌การผลิต การจัดᐳการวั✴ตถุᘶดิᐳบ และงาน᥌บริการ 
เพ้ḱ�อยกระดัᐳบประส⨱บการณ์ขɉองลูกค้бาใน᥌ทุᜱกส⨱าขɉา รว✴มถึᘶงส⨱�งเส⨱ริมคбว✴ามมั�น᥌ใจให้กับผู้ท่ᜱ�ลงทุᜱน᥌ใน᥌แู㥨รน᥌ไชਸส์⨱ โดᐳยมุ�งเน้᥌น᥌ 
การเติบโตไปพḱร้อมกัน᥌อย�างยั�งย้น᥌

 ส⨱ำาหรับธุᡌรกิจร้าน᥌อาหารขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ ใน᥌ปี 2567 ยังคбงดᐳำาเนิ᥌น᥌การภายใต้ 2 แบรน᥌ด์ᐳหลัก ได้ᐳแก�:
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‘ขาหุู㡩ยูนนาน’ ข้าวขาหุู㡩และอาหารจานเดีᐳยว
 ร้าน᥌ข้ɉาว✴ขɉาหมูพḱร่เม่�ยมสู⨱ตรต้น᥌ตำารับท่ᜱ�ยกระดัᐳบอาหารจาน᥌เด่ᐳยว✴ให้ม่คุбณภาพḱ 
และมาตรฐาน᥌ใน᥌ทᜱุกส⨱าขɉา ด้ᐳว✴ยกระบว✴น᥌การปรุงทᜱ่�พิḱถ่ᘶพิḱถัᘶน᥌ คัбดᐳเล้อกเฉพḱาะขɉาหน᥌้า 
ขɉองขɉาหมู ผ�าน᥌การเผา ทᜱอดᐳ และต้มใน᥌น᥌ำ�าพḱะโล้สู⨱ตรพิḱเศษ⤱ท่ᜱ�ใช้ਸส⨱มุน᥌ไพḱรจ่น᥌แท้ᜱ 12 ชਸนิ᥌ดᐳ 
เค่б�ยว✴จน᥌ได้ᐳเน้᥌�อหมูนุ᥌�ม หนั᥌งตึง น᥌ำ�าพḱะโล้ึึ㙓มลึกเข้ɉมข้ɉน᥌ ตอบโจทᜱย์คбว✴ามต้องการ 
ขɉองผู้บริโภคбทุᜱกชਸ�ว✴งวั✴ย พḱร้อมส⨱ร้างคбว✴ามประทัᜱบใจด้ᐳว✴ยรส⨱ชਸาติท่ᜱ�เป็น᥌เอกลักษ⤱ณ์ 
และคุбณภาพḱท่ᜱ�เช้ਸ�อถ้ᘶอได้ᐳใน᥌ทุᜱกจาน᥌

 ใน᥌ปี 2567 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳปรับกลยุทᜱธ์ᡌการบริหารจัดᐳการโดᐳยลดᐳจำาน᥌ว✴น᥌ส⨱าขɉาท่ᜱ�ไม�ส⨱ามารถᘶทᜱำากำาไรได้ᐳ เพ้ḱ�อเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ
การดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ และมุ�งเน้᥌น᥌การขɉยายส⨱าขɉาใน᥌รูปแบบโมเดᐳลท่ᜱ�ส⨱ามารถᘶส⨱ร้างผลกำาไรได้ᐳอย�างยั�งย้น᥌ โดᐳยทุᜱกส⨱าขɉาท่ᜱ�ยังคбง
ดᐳำาเนิ᥌น᥌การส⨱ามารถᘶส⨱ร้างรายได้ᐳท่ᜱ�เติบโตขึɉ�น᥌อย�างต�อเน้᥌�องจากการพัḱฒน᥌าระบบบริหารงาน᥌ท่ᜱ�ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱมากขึɉ�น᥌

 บริษั⤱ทᜱฯ ตั�งเป้าให้การบริหารจัดᐳการใน᥌แต�ละส⨱าขɉาเติบโตและส⨱ร้างผลกำาไรได้ᐳสู⨱งขึɉ�น᥌ พḱร้อมทัᜱ�งให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับ 
การส⨱ร้างมาตรฐาน᥌ใน᥌ด้ᐳาน᥌คุбณภาพḱวั✴ตถุᘶดิᐳบ กระบว✴น᥌การปรุงอาหาร และงาน᥌บริการท่ᜱ�ส⨱มำ�าเส⨱มอใน᥌ทุᜱกส⨱าขɉา ึึ㙓�งไม�เพ่ḱยง
ชਸ�ว✴ยยกระดัᐳบธุᡌรกิจโดᐳยรว✴มขɉองบริษั⤱ทᜱฯ แต�ยังส⨱ร้างคбว✴ามมั�น᥌ใจให้กับผู้ท่ᜱ�ลงทุᜱน᥌ใน᥌แู㥨รน᥌ไชਸส์⨱ใน᥌การเติบโตไปพḱร้อมกัน᥌ 
อย�างยั�งย้น᥌

ตารางสรุปจำานᤴว❌นᤴสาขาร้านᤴอาหาร ในᤴกลุ่มบริษัท ส. ขอนᤴแก่นᤴฟูด้ᐳส์

แซୈ�บ คщลาสสิก

- ร้าน᥌อาหารพḱร้อมบริการเต็มรูปแบบ

- รถᘶูู㥨ด้ᐳทᜱรัคб

- ร้าน᥌อาหารพḱร้อมบริการรูปแบบ Quick Service

ขาหุู㡩ยูนนาน

- ร้าน᥌อาหารพḱร้อมบริการเต็มรูปแบบ

- รถᘶูู㥨ด้ᐳทᜱรัคб

- คูбหาขɉน᥌าดᐳเล็ก แบบไม�ม่ท่ᜱ�นั᥌�งทᜱาน᥌ 
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จำานวนสาขา

2564 2565 25672566

ร้านอาหารและรูปแบบการให้บริการ

สร้างุ㡩าตᕉรฐานใหุ㡩�ของการปฏิ༴บัติᕉงาน เพ่�อการเติᕉบโตᕉที�ยั�งย่น
 บริษั⤱ทᜱฯ มุ�งมั�น᥌พัḱฒน᥌าการดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจให้เติบโตอย�างยั�งย้น᥌ โดᐳยปรับปรุงกระบว✴น᥌การปฏิ༴บัติงาน᥌ใน᥌ทᜱุกมิติ เพ้ḱ�อลดᐳ
การสู⨱ญเส่⨱ยวั✴ตถุᘶดิᐳบ คбว✴บคุбมต้น᥌ทุᜱน᥌อย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ และเพิḱ�มศักยภาพḱการบริหารจัดᐳการขɉองพḱนั᥌กงาน᥌ โดᐳยเน้᥌น᥌ 
การให้คбว✴ามรู้เก่�ยว✴กับการบริหารต้น᥌ทุᜱน᥌และการวิ✴เคбราะห์กำาไรขɉาดᐳทุᜱน᥌ขɉองแต�ละส⨱าขɉา เพ้ḱ� อส⨱ร้างคбว✴ามเข้ɉาใจเชิਸงลึก 
ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ

 น᥌อกจากน่᥌� บริษั⤱ทᜱฯ ยังเพิḱ�มกลยทุᜱธ์ᡌทᜱางการตลาดᐳโดᐳยใชਸ ้KOL (Key Opinion Leaders) และระบบ CRM (Customer 
Relationship Management) เพ้ḱ�อส⨱ร้างการรับรู้แบรน᥌ด์ᐳใน᥌ว✴งกว้✴าง ส⨱ร้างคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌท่ᜱ�แข็ɉงแกร�งกับลูกค้бา และขɉยาย
ฐาน᥌ลูกคб้าประจำา โดᐳยเน᥌้น᥌ทᜱำาคбว✴ามเข้ɉาใจคбว✴ามต้องการขɉองลูกคб้าเพ้ḱ� อน᥌ำามาพัḱฒน᥌าส⨱ิน᥌ค้бาและบริการให้ตอบโจทᜱย์ได้ᐳ 
อย�างแท้ᜱจริง

 คбว✴ามมุ�งมั�น᥌เหล�าน่᥌�ไม�เพ่ḱยงชਸ�ว✴ยส⨱ร้างมาตรฐาน᥌ใหม�ให้กับธุᡌรกิจ แต�ยังชਸ�ว✴ยเส⨱ริมคбว✴ามแขɉ็งแกร�งให้กับบริษั⤱ทᜱฯ  
ใน᥌การเติบโตอย�างมั�น᥌คбงและยั�งย้น᥌ พḱร้อมส⨱ร้างคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌ให้กับผู้บริโภคбและพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธุᡌรกิจใน᥌ระยะยาว✴

‘แซୈ�บ คщลาสสิก’ ร้านอาหารอีสานและสุ้㡩ตᕉำา
 ร้าน᥌อาหารอ่ส⨱าน᥌ท่ᜱ�ต�อยอดᐳจากโอกาส⨱ใน᥌ตลาดᐳอาหารพ้ḱ� น᥌เม้องไทᜱย โดᐳยเป็น᥌ 
ส⨱�ว✴น᥌หนึ᥌�งขɉองการเส⨱ริมพḱอร์ทᜱธุᡌรกิจตั�งแต�ต้น᥌น᥌ำ�าถึᘶงปลายน᥌ำ�า น᥌ำาเส⨱น᥌อเมนู᥌ยอดᐳน᥌ิยม
อย�างส้⨱มตำาและอาหารอ่ส⨱าน᥌หลากหลายใน᥌รูปแบบทัᜱน᥌ส⨱มัย คัбดᐳส⨱รรว✴ัตถุᘶดิᐳบคุбณภาพḱ
เย่�ยม ส⨱ะอาดᐳ ปลอดᐳภัย และรักษ⤱ามาตรฐาน᥌การปรุงอาหาร การัน᥌ต่คбว✴ามอร�อยด้ᐳว✴ย
สู⨱ตรเฉพḱาะตัว✴โดᐳยใช้ਸช้ਸ�อแบรน᥌ด์ᐳ ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ (แึ㙓�บ คбลาส⨱สิ⨱ก โดᐳย ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌) เพ้ḱ�อ
รองรับทัᜱ�งกลุ�มลูกค้бาคбน᥌เม้องและชਸาว✴ต�างชਸาติได้ᐳอย�างลงตัว✴
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ธุᠸรกิจอ่�น ๆ (Other Business)

1. ธุᠸรกิจอาหารสุขภาพ :

2. ธุᠸรกิจโรงงานผลิตᕉ : 

3. ธุᠸรกิจส�งออกและธุᠸรกิจระหว�างประเทศ : 

 เป็น᥌ธุᡌรกิจ Portfolio หนึ᥌�งเด่ᐳยว✴ท่ᜱ�เป็น᥌ดᐳำาเนิ᥌น᥌การผลิต
อาหารด้ᐳาน᥌สุ⨱ขɉภาพḱ ึึ㙓�งดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ภายใน᥌แบรน᥌ด์ᐳ ล่น᥌ลิเช่ਸยส⨱  
(Leanlicious) โดᐳยบริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ  
ได้ᐳเข้ɉาร�ว✴มลงทุᜱน᥌ใน᥌หุ้น᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱ ล่น᥌ลิเช่ਸยส⨱ จำากัดᐳ  
ใน᥌สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌ร้อยละ 30% 

   บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ ได้ᐳเขɉ้าร�ว✴มลงทุᜱน᥌กับ น᥌างส⨱าว✴เกศิณ่ โรจน์᥌ส้⨱บศักดิᐳ� และน᥌ายกฤษ⤱ณะ สุ⨱ทᜱธิᡌพḱงษ์⤱คูбณ 
ใน᥌สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌ร้อยละ 60%, 20% และ 20% เพ้ḱ�อจัดᐳตั�งบริษ⤱ัทᜱ โดᐳยม่วั✴ตถุᘶประส⨱งค์бเพ้ḱ�อผลิตสิ⨱น᥌ค้бา กลุ�มกุน᥌เช่ਸยง หมูหยอง 
หมูฝᵈอย และหมูส⨱ว✴ว✴รค์б ภายใต้ช้ਸ�อ บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. โลคбอล ูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ 

 ปี 2567 นั᥌บเป็น᥌ปีแห�งคбว✴ามก้าว✴หน้᥌าและการเปล่�ยน᥌แปลงคбรั�งส⨱ำาคัбญส⨱ำาหรับธุᡌรกิจระหว✴�างประเทᜱศขɉองบริษั⤱ทᜱ แม้ว✴�า
บริษั⤱ทᜱจะยังคбงเป็น᥌ผู้น᥌ำาตลาดᐳใน᥌ประเทᜱศไทᜱยใน᥌กลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌอาหารพ้ḱ�น᥌เม้องแปรรูปจากเน้᥌�อสั⨱ตว์✴ แต�เรายังคбงเผชิਸญกับ
คбว✴ามท้ᜱาทᜱายจากข้ɉอจำากัดᐳด้ᐳาน᥌การส⨱�งออกเน้᥌�อสุ⨱กรจากประเทᜱศไทᜱยไปยังน᥌าน᥌าประเทᜱศ ึึ㙓�งส⨱�งผลให้การส⨱�งออกขɉองบริษ⤱ัทᜱ
จำากัดᐳอยู�ท่ᜱ�ผลิตภัณฑ์ᅌแปรรูปจากเน้᥌�อสุ⨱กรไปยังฮ�องกง และผลิตภัณฑ์ᅌอาหารทᜱะเลแปรรูปไปยังตลาดᐳอ้�น᥌ ๆ  ึึ㙓�งเป็น᥌อุปส⨱รรคб
ต�อการเติบโตขɉองธุᡌรกิจระหว✴�างประเทᜱศขɉองเรา อย�างไรก็ตาม การตัดᐳสิ⨱น᥌ใจเชิਸงกลยุทᜱธ์ᡌและการปรับตัว✴ใน᥌การเพิḱ�มฐาน᥌ 
การผลิตใหม�ใน᥌ต�างประเทᜱศใน᥌ปีน่᥌� ได้ᐳส⨱ร้างฐาน᥌ท่ᜱ�มั�น᥌คбงส⨱ำาหรับการเติบโตขɉองธุᡌรกิจระหว✴�างประเทᜱศขɉองบริษั⤱ทᜱใน᥌อน᥌าคбต
อย�างม่น᥌ัยส⨱ำาคัбญ

 อาหารไทᜱยยังคбงเป็น᥌ตัว✴แทᜱน᥌ขɉองวั✴ฒน᥌ธᡌรรมไทᜱยท่ᜱ�ได้ᐳรับการยอมรับ 
ใน᥌ระดัᐳบโลก ด้ᐳว✴ยการต้อน᥌รับนั᥌กทᜱ�องเท่ᜱ�ยว✴กว✴�า 35 ล้าน᥌คбน᥌ใน᥌ปี 2567 
อาหารไทᜱยจึงเป็น᥌ท่ᜱ�รู้จักอย�างแพḱร�หลายใน᥌ฐาน᥌ะอาหารทᜱ่�ม่เอกลักษ⤱ณ์ 
และรส⨱ชਸาติท่ᜱ�โดᐳดᐳเดᐳ�น᥌ น᥌อกจากน่᥌� กระแส⨱ขɉองผู้บริโภคбทัᜱ�ว✴โลกท่ᜱ�เปิดᐳรับ
วั✴ฒน᥌ธᡌรรมจากหลากหลายประเทᜱศมากขึɉ�น᥌ ผ�าน᥌ชਸ�องทᜱางส้⨱�อดิᐳจิทᜱัล เชਸ�น᥌ 
Social Media และ VDO Streaming ได้ᐳกระตุ้น᥌คбว✴ามส⨱น᥌ใจและ 
คбว✴ามต้องการลองสั⨱มผัส⨱ประส⨱บการณ์อาหารใหม� ๆ โดᐳยเฉพḱาะอาหาร 
จากภูมิภาคбเอเช่ਸย แน᥌ว✴โน้᥌มน่᥌�ส⨱�งผลด่ᐳต�อการเติบโตขɉองอาหารไทᜱย 
ใน᥌ตลาดᐳต�างประเทᜱศ

 ถึᘶงแม้ใน᥌ชਸ�ว✴งต้น᥌ปี 2567 การเริ�มม่ผลบังคัбบใชਸ้ข้ɉอกำาหน᥌ดᐳด้ᐳาน᥌การคб้าระหว✴�างประเทᜱศขɉองอังกฤษ⤱กับกลุ�มประเทᜱศ 
ใน᥌ส⨱หภาพḱยุโรป (BREXIT) จะส⨱�งผลให้การส⨱�งออกสิ⨱น᥌ค้бาจากโรงงาน᥌ใน᥌ยุโรปขɉองบริษั⤱ทᜱฯเข้ɉาสู⨱�ประเทᜱศอังกฤษ⤱ 
ม่คбว✴ามึั㙓บึ้㙓อน᥌และลดᐳรายได้ᐳใน᥌คбรึ�งปีแรกขɉองบริษั⤱ทᜱลง อย�างไรก็ตามบริษั⤱ทᜱส⨱ามารถᘶู㥨่� น᥌ูู㥨การส⨱�งออกใน᥌ตลาดᐳยุโรป 
กลับมาได้ᐳใน᥌คбรึ�งปีหลัง และยังม่การเพิḱ�มยอดᐳขɉายใน᥌ตลาดᐳฮ�องกง ยุโรป และอเมริกาขɉองกลุ�มผลิตภัณฑ์ᅌอาหารทᜱะเลแปรรูป
ขึɉ�น᥌ได้ᐳอย�างม่นั᥌ยส⨱ำาคัбญเม้�อเท่ᜱยบกับปีท่ᜱ�ผ�าน᥌มา โดᐳยอาศัยคбว✴ามร�ว✴มม้อกับพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางการค้бาและกลยุทᜱธ์ᡌการตลาดᐳ 
เชิਸงรุก และการขɉยายตลาดᐳใหม�เพิḱ�มเติมเขɉ้าไปยังประเทᜱศเกาหล่ใต้

อาหารไทย : โอกาสในᤴตลาดᐳโลก 

คщว❌ามท้าทายและการเติบโต 

 จุดᐳเดᐳ�น᥌ขɉองปีน่᥌�ค้бอการเริ�มดᐳำาเนิ᥌น᥌โคбรงการ OEM ใน᥌ประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกาใน᥌ไตรมาส⨱ท่ᜱ� 4 ึึ㙓�งเป็น᥌การลงทุᜱน᥌คбรั�งส⨱ำาคัбญ
ท่ᜱ�ชਸ�ว✴ยให้บริษั⤱ทᜱส⨱ามารถᘶเข้ɉาสู⨱�ตลาดᐳท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱสู⨱งและขɉจัดᐳข้ɉอจำากัดᐳด้ᐳาน᥌การส⨱�งออกเน้᥌�อสุ⨱กรจากประเทᜱศไทᜱย โคбรงการน่᥌�
ไม�เพ่ḱยงชਸ�ว✴ยลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงด้ᐳาน᥌กฎระเบ่ยบ แต�ยังชਸ�ว✴ยให้บริษั⤱ทᜱส⨱ร้างคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌกับลูกค้бาใน᥌พ้ḱ�น᥌ท่ᜱ� และตอบส⨱น᥌อง 
คбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคбชਸาว✴อเมริกัน᥌ได้ᐳด่ᐳยิ�งขึɉ�น᥌

ก้าว❌สำาคัщญ : โคщรงการ OEM ในᤴสหรัฐอเมริกา

 ปี 2568 คбาดᐳว✴�าเราจะส⨱ามารถᘶรับรู้ 
รายได้ᐳจากโคбรงการ OEM ใน᥌ส⨱หรฐัอเมรกิา
เต็มปี ึึ㙓�งจะชਸ�ว✴ยเพิḱ�มสั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌รายได้ᐳจาก
การส⨱�งออกและกระจายคбว✴ามเส่⨱�ยงขɉอง
พḱอร์ตโู㥨ลิโอธุᡌรกิจระหว✴�างประเทᜱศให้
ส⨱มดุᐳลยิ�งขึɉ�น᥌ เราจะยังคбงเดิᐳน᥌หน้᥌าพัḱฒน᥌า
กลยุทᜱธ์ᡌเพ้ḱ� อขɉยายตลาดᐳต�างประเทᜱศ  
โดᐳยมุ�งเน้᥌น᥌การส⨱ร้างคбว✴ามร�ว✴มม้อกับ
พัḱน᥌ธᡌมิตร และเพิḱ� มการผลิตส⨱ิน᥌ค้бาใหม� 
เพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌องคбว✴ามต้องการขɉองลูกค้бา
ให้ด่ᐳยิ�งขึɉ�น᥌

มองไปข้างหน้ᤴา



ลักษ⤱ณፌะการประกอบธุᠸรกิจ
บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ู㥨ู้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)

บจก. มหาิั㑓ยฟูด้ᐳส์

99%

บจก. เอส เคщ เคщ ฟูด้ᐳ

99%

บจก. ส. ขอนᤴแก่นᤴ
คูщซีนᤴ (ประเทศไทย) บจก. ส. โลคщอล ฟูด้ᐳส์ บจก. ลีนᤴลิเิี㑓ยส บจก. ส. เรสโตรองด์ᐳ

โฮลดิᐳ�ง

บจก. สิบคูщณสิบ บจก. ส. คิщทเิ่㑓นᤴ

100% 60% 30% 100%

100%51%

บจก. ส. บิซ

100%

S. Khonkaen
Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Foods
(Netherlands) BV.

S. Khonkaen Foods
Industry (Guangzhou)

Co., Ltd.

S. Khonkaen Meat
Food Products

(Henan) Co., Ltd.

74% 51% 51%100%

บจก. ส. ปศุสัตว์❌ บจก. ส. เทรนᤴนิᤴ�ง
เซ็นᤴเตอร์

100% 100%

บจก. ส. ขอนᤴแก่นᤴ
โฮลติ�ง

100%

บริษัท ส. ขอนᤴแก่นᤴฟู้ดᐳส์ จำากัดᐳ (มหาิ㑓นᤴ)
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ลักษ⤱ณፌะการประกอบธุᠸรกิจ

โคщรงสร้างการดᐳำาเนินงานของกลุ�ุ㡩บริษ⤱ัท
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บริษ⤱ัทย�อย

ถ่ᘶอหุ้นในนาุ㡩บริษ⤱ท ส. เรสโตᕉรองด์ᐳ โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ

ถ่ᘶอหุ้นในนาุ㡩บริษ⤱ัท ส. ขอนแก�น โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ

ร้าน᥌อาหารขɉาหมูยูน᥌น᥌าน᥌,
ร้าน᥌อาหารแึ㙓�บ คбลาส⨱สิ⨱ก
ู㥨าร์มสุ⨱กร
หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการ
ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง
จ้างผลิตสิ⨱น᥌ค้бา เพ้ḱ�อจำาหน᥌�าย
ใน᥌ทᜱว่✴ปยุโรป
หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการ
ผลิตและจำาหน᥌�ายอาหารทᜱะเลแปรรูป
จ้างผลิตสิ⨱น᥌ค้бา เพ้ḱ�อจำาหน᥌�าย
ใน᥌ประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกา
ผลิตอาหารแปรรูปจากเน้᥌�อสุ⨱กร

จำาหน᥌�ายสิ⨱น᥌ค้бา ใน᥌ประเทᜱศจ่น᥌

ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง
ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง
ผลิตและจำาหน᥌�าย กุน᥌เช่ਸยง  
หมูหยอง ไก�หยอง 

เลิกลงทุᜱน᥌ ขɉายหุ้น᥌

หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการ
หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการ

90

45
1
1

100 (ยูโร)

120
245

1,200,000 
(ดᐳอลลาร์ส⨱หรัฐ)
20,000,000 

(ดᐳอลลาร์ส⨱หรัฐ)
3,000,000 
(หยว✴น᥌จ่น᥌)

8

4
70

1

4
10

100%

100%
100%
100%
100%

99.7%
99.3%
74.1%

51%

51%

100%
100%
60%

30%

100%
51%

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. ปศุส⨱ัตว์✴
ส⨱. เทᜱรน᥌นิ᥌�ง เึ็㙓น᥌เตอร์
ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ โฮลดิᐳ�ง
S. Khonkaen Foods 
(Netherlands) B.V.
เอส⨱ เคб เคб ูู㥨ด้ᐳ
มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱
S. Khonkaen Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Meat Food Products
(Henan) Co., Ltd.
S. Khonkaen Food Industry
(Guangzhou) Co., Ltd.

ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ คูбึ่㙓น᥌ (ประเทᜱศไทᜱย)
ส⨱. เรส⨱โตรองด์ᐳ โฮลดิᐳ�ง
ส⨱. โลคбอล ูู㥨ด้ᐳส์⨱

บจก. ล่น᥌ลิเช่ਸยส⨱

บจก. ส⨱. คิбทᜱเชਸ�น᥌
บจก. สิ⨱บคูбณสิ⨱บ

บริษัท ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ

บริษ⤱ัทในเคщร่อ 
ปัจจุบัน᥌ บริษ⤱ัทᜱฯ ม่การถ้ᘶอหุ้น᥌บริษ⤱ัทᜱใน᥌เคбร้อทัᜱ�งสิ⨱�น᥌ 16 บริษ⤱ัทᜱ ดัᐳงน่᥌�

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105558045735

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ 
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540   

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌ :  90,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  900,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจร้าน᥌อาหารขɉาหมูยูน᥌น᥌าน᥌ และร้าน᥌อาหารแึ㙓�บ คбลาส⨱สิ⨱ก

1. บริษัท ส. บิซ จำากัดᐳ

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0305537001249

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  เลขɉท่ᜱ� 44 หมู�ท่ᜱ� 2 ตำาบลพḱญาเย็น᥌ อำาเภอปากชਸ�อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา 30320

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  45,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  4,500,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจู㥨าร์มสุ⨱กร เพ้ḱ�อการจำาหน᥌�าย

2. บริษัท ส. ปศุสัตว์❌ จำากัดᐳ

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105558140592

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ 
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540   

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  1,000,000 บาทᜱ ชਸำาระคб�าหุ้น᥌แล้ว✴ 50% 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  10,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ปัจจุบัน᥌ บริษ⤱ัทᜱหยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌การกิจการ

3. บริษัท ส. เทรนᤴนิᤴ�ง เซ็นᤴเตอร์ จำากัดᐳ
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เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105565192594

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ 
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540   

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  1,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  200,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง เป็น᥌การร�ว✴มลงทุᜱน᥌กับบริษ⤱ัทᜱขɉน᥌าดᐳเล็กท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱเพ้ḱ�อต�อยอดᐳธุᡌรกิจขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ

4. บริษัท ส. ขอนᤴแก่นᤴ โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ 

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  58990577

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  Rokin 96 ,1012 KZ Amsterdam, The Netherlands

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  +31 36 845 0058 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  100 ยูโร

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  100 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

จ้างผลิตสิ⨱น᥌ค้бาใน᥌รูปแบบ OEM ใน᥌ประเทᜱศเน᥌เธᡌอร์แลน᥌ด์ᐳ เพ้ḱ�อจัดᐳจำาหน᥌�ายใน᥌ทᜱว่✴ปยุโรป

5. S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V.

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105532084679

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  เลขɉท่ᜱ� 71/14 หมู�ท่ᜱ� 6 ตำาบลทᜱ�าทᜱราย อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร 74000

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  120,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  24,000,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 99.7

ปัจจุบัน᥌ บริษ⤱ัทᜱหยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌การกิจการ

6. บริษัท เอส เคщ เคщ ฟูด้ᐳ จำากัดᐳ 

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :   0105532104629

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :   เลขɉท่ᜱ� 71/14 หมู�ท่ᜱ� 6 ตำาบลทᜱ�าทᜱราย อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร 74000

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :   245,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :   49,000,000 หุ้น᥌ 

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌ : ร้อยละ 99.3

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจผลิตและจัดᐳจำาหน᥌�ายอาหารทᜱะเลแปรรูป ใน᥌รูปแบบแชਸ�เย็น᥌ แชਸ�แข็ɉง และอาหารพḱร้อมรับประทᜱาน᥌ ชਸ�องทᜱาง
จัดᐳจำาหน᥌�ายใน᥌ประเทᜱศ และส⨱�งออกต�างประเทᜱศ

7. บริษัท มหาิั㑓ยฟูด้ᐳส์ จำากัดᐳ 

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  6634505  

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, USA 

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  +551 587 2325  

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  1,200,000 ดᐳอลลาร์ส⨱หรัฐ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  1,200,000 หุ้น᥌ 

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 74.1 

จ้างผลิตสิ⨱น᥌ค้бาใน᥌รูปแบบ OEM ใน᥌ประเทᜱศส⨱หรัฐอเมริกา เพ้ḱ�อจัดᐳจำาหน᥌�ายใน᥌ทᜱว่✴ปอเมริกา

8. S. Khonkaen Foods (USA), Inc. 

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  91411100MAD88DTE6W

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  No.1 Food Industrial Park, Intersection of Sanlihe Road and  
   Jianye Road, Wuyang County, Luohe City, Henan, China 

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  135 0287 1582

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  20,000,000 ดᐳอลลาร์ส⨱หรัฐ ชਸำาระคб�าหุ้น᥌แล้ว✴ 7%

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  200,000 หุ้น᥌

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 51

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจโรงงาน᥌ผลิตอาหารแปรรูปจากเน้᥌�อสุ⨱กร เพ้ḱ�อจัดᐳจำาหน᥌�ายใน᥌ประเทᜱศจ่น᥌

9. S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co.,Ltd.
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11.  บริษัท ส. ขอนᤴแก่นᤴ คูщซีนᤴ (ประเทศไทย) จำากัดᐳ 
เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105565193710 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ 
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540    

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  8,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  800,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100 

ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง เป็น᥌การร�ว✴มลงทุᜱน᥌กับร้าน᥌อาหารต�างประเทᜱศ ท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱเพ้ḱ�อต�อยอดᐳธุᡌรกิจขɉองบริษั⤱ทᜱฯ

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  91440112MAD5JMXE3G 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :   Room 316, 3rd Floor, No.2817 Chuangchuang Avenue, Huangpu District,
    Guangzhou, China 510000

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  195 7486 3644 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  3,000,000 หยว✴น᥌จ่น᥌ ชਸำาระคб�าหุ้น᥌แล้ว✴ 11%

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  300 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 51

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจจัดᐳจำาหน᥌�ายผลิตภัณฑᅌ์ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ ใน᥌ประเทᜱศจ่น᥌

10. S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd.

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105566017257

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ 
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540    

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  4,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  400,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ลงทุᜱน᥌ใน᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�เก่�ยว✴เน่᥌�อง เป็น᥌การร�ว✴มลงทุᜱน᥌กับร้าน᥌อาหารใน᥌ประเทᜱศ ท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱเพ้ḱ�อต�อยอดᐳธุᡌรกิจขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ

12. บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิᐳ�ง จำากัดᐳ (“SRH”)

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0735566006659 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  27/6 หมู�ท่ᜱ� 4 ถᘶน᥌น᥌เล่ยบคбลองชਸลประทᜱาน᥌ ตำาบลวั✴งตะกู อำาเภอเม้องน᥌คбรปฐม 
   จังหวั✴ดᐳน᥌คбรปฐม 73000

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  70,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  700,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 60

ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจโรงงาน᥌ผลิตกุน᥌เช่ਸยง หมูหยอง หมูส⨱ว✴รรค์б และไก�หยอง

13. บริษัท ส. โลคщอล ฟูด้ᐳส์ จำากัดᐳ

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0135561020802 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  99/51 หมู�ท่ᜱ� 9 ตำาบลคбลองส⨱อง อำาเภอคбลองหลว✴ง จังหวั✴ดᐳปทุᜱมธᡌาน่᥌ 12120

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  1,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  100,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 30

ปัจจุบัน᥌ยกเลิกการลงทุᜱน᥌ และทᜱำาการขɉายหุ้น᥌คб้น᥌ให้กับผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ใหญ�ใน᥌ปี 2568

14. บริษัท ลีนᤴลิเิี㑓ยส จำากัดᐳ 

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0105566041034 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  เลขɉท่ᜱ� 12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ 12 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ  
   ก.ม.5.5 ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540 

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  4,000,000 บาทᜱ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  400,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 100

ปัจจุบัน᥌หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการใน᥌ปี 2568

15. บริษัท ส. คิщทเิ่㑓นᤴ จำากัดᐳ 
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เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษ⤱ัทᜱ  :  0115566011054 

ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�  :  12/555 อาคбาร ส⨱.ทᜱาว✴เว✴อร์ ชัਸ�น᥌ท่ᜱ� 11 ห้องเลขɉท่ᜱ� A-2 หมู�ท่ᜱ� 15 ถᘶน᥌น᥌บางน᥌า-ตราดᐳ
    ตำาบลบางแก้ว✴ อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ 10540

โทᜱรศัพḱท์ᜱ  :  0 2339 3999 

ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  :  10,000,000 บาทᜱ ชਸำาระเต็มมูลคб�าแล้ว✴ 

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ทᜱั�งหมดᐳ  :  1,000,000 หุ้น᥌  

สั⨱ดᐳส⨱�ว✴น᥌การถ้ᘶอหุ้น᥌  :  ร้อยละ 51

ปัจจุบัน᥌หยุดᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการ

16. บริษัท สิบคูщณสิบ จำากัดᐳ 

บุคщคщลที�อาจุี㡩คщวาุ㡩ขัดᐳแย้งที�ถ่ᘶอหุ้นในบริษั⤱ทย�อยหร่อบริษั⤱ทร�วุ㡩เกินกว�าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที�สิทธิᠸออกเสียง 
ของบริษ⤱ัท
 - ไม�ม่ 

คщวาุ㡩สัุ㡩พันธ์ᠸกับกลุ�ุ㡩ธุᠸรกิจของผู้ถᘶ่อหุ้นใหญ�
 - ไม�ม่

รายิ้㑓�อผู้ถᙈ้อหุ้นᤴใหญ่

ผู้ถᘶ่อหุ้น
 บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌) ช้ਸ�อย�อหลักทᜱรัพḱย์ “SORKON”
  - ทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌  323.4  ล้าน᥌บาทᜱ
  - ทุᜱน᥌ท่ᜱ�ออกและชਸำาระแล้ว✴  323.4  ล้าน᥌บาทᜱ 
   ประกอบด้ᐳว✴ยหุ้น᥌ส⨱ามัญ จำาน᥌ว✴น᥌  323.4  ล้าน᥌หุ้น᥌ 
   มูลคб�าหุ้น᥌ละ  1.00  บาทᜱ
  - บริษ⤱ัทᜱฯ ไุ㡩�ุ㡩ี การออกหุ้น᥌ประเภทᜱอ้�น᥌น᥌อกเหน้᥌อจากหุ้น᥌ส⨱ามัญ

ผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ 10 รายแรก ตามท่ᜱ�ปรากฎใน᥌ส⨱มุดᐳทᜱะเบ่ยน᥌ผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ ณ วั✴น᥌ท่ᜱ� 30 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567 ดัᐳงน่᥌�

น᥌าย เจริญ รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าง นิ᥌รมล รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย อยุทᜱธ์ᡌ ชਸาญเศรษ⤱ฐิกุล
น᥌าย จรัญพḱจน์᥌ รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย จรัส⨱ภล รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย ทᜱรงเก่ยรติ รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย ภาว✴วิ✴ทᜱย์ กลิ�น᥌ประทุᜱม
น᥌.ส⨱. อรพḱรรณ อัส⨱ส⨱มงคбล
น᥌าย พ่ḱรน᥌าถᘶ โชਸคбวั✴ฒน᥌า
น᥌าง ฉัตรพḱร อุษ⤱ณาจิตต์
ส⨱ถᘶาบัน᥌และนั᥌กลงทุᜱน᥌ทัᜱ�ว✴ไป

1
2
3
4
5
6
7
8

9

10

99,301,860
45,664,550
19,550,000
14,640,650
14,330,650
11,212,660
7,000,000
5,445,000
4,687,600
4,003,000
97,563,980

323,400,000

30.71%
14.12%
6.05%
4.53%
4.43%
3.47%
2.16%
1.68%
1.45%
1.24%

30.17%

100.00%

ลำาดับ รายช่ือ จำานวนหุ้น ร้อยละ

รวม

กลุ่มผู้ถᙈ้อหุ้นᤴรายใหญ่ 
ตามท่ᜱ�ปรากฎใน᥌ส⨱มุดᐳทᜱะเบ่ยน᥌ผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ ณ วั✴น᥌ท่ᜱ� 30 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567 ม่ดัᐳงน่᥌�

คщรอบคщรัว❌ "รุจิราโสภ‱ณ"

น᥌าย เจริญ รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าง นิ᥌รมล รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย จรัญพḱจน์᥌ รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย จรัส⨱ภล รุจิราโส⨱ภณ
น᥌าย ทᜱรงเก่ยรติ รุจิราโส⨱ภณ

คщรอบคщรัว❌ "ิ㑓าญเศรษฐิกุล"

น᥌าย อยุทᜱธ์ᡌ ชਸาญเศรษ⤱ฐิกุล
น᥌าย รัฐวิ✴ทᜱย์ ชਸาญเศรษ⤱ฐิกุล
น᥌.ส⨱. พิḱชਸญ์สิ⨱น่᥌ ชਸาญเศรษ⤱ฐิกุล

1

2

185,150,370

99,301,860
45,664,550
14,640,650
14,330,650
11,212,660

19,604,660 
19,550,000 

28,000 
26,660 

204,755,030

57.25%

30.71%
14.12%
4.53%
4.43%
3.47%

6.06%
6.05%
0.01%
0.01%

63.31%

ลำาดับ รายช่ือ จำานวนหุ้น ร้อยละ

รวม
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การออกหลักทรัพย์อ่�น

การจ�ายเงินปันผล

- บริษ⤱ัทᜱฯ ไม�ได้ᐳออกหลักทᜱรัพḱย์อ้�น᥌เพิḱ�มเติม

นᤴโยบายการจ่ายปันᤴผล

การจ่ายเงินᤴปันᤴผลย้อนᤴหลัง

1. บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)
 อัตราไม�ตำ�ากว✴�าร้อยละ 50 ขɉองกำาไรสุ⨱ทᜱธิᡌงบการเงิน᥌เฉพḱาะกิจการ หลังชਸำาระภาษ่⤱เงิน᥌ได้ᐳยกเว้✴น᥌ม่เหตุจำาเป็น᥌

2. บริษ⤱ัทᜱใน᥌เคбร้อทัᜱ�ง 16 บริษ⤱ัทᜱ 
 พิḱจารณาจากผลประกอบการ และส⨱ภาพḱคбล�องทᜱางการเงิน᥌ขɉองแต�ละบริษ⤱ัทᜱ

จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌

กำาไรสุ⨱ทᜱธิᡌ (งบการเงิน᥌เฉพḱาะกิจการ)

เงิน᥌ปัน᥌ผลจ�าย

อัตราการจ�ายเงิน᥌ปัน᥌ผลต�อกำาไรสุ⨱ทᜱธิᡌ 2

ล้าน᥌หุ้น᥌

บาทᜱ/หุ้น᥌

บาทᜱ/หุ้น᥌

%

323.40

0.22

0.15

68.1

323.40

0.79

0.20

25.3

323.40

0.13

0.10

76.9

323.40

0.32

0.20

62.5

323.40

0.35

0.25

71.4

ปี พ.ศ.

2563 2564 2565 2566 2567
1

หน่วยบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำากัด (มหาชน) 
“SORKON”

หมายเหตุ :
1. การให้สิ⨱ทᜱธิᡌ�รับเงิน᥌ปัน᥌ผลขɉองบริษ⤱ัทᜱยังม่คбว✴ามไม�แน᥌�น᥌อน᥌ เน้᥌�องจากต้องรอการอนุ᥌มัติจากท่ᜱ�ประชุਸมส⨱ามัญผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ประจำาปี 2567
2. อัตราการจ�ายปัน᥌ผล คбำาน᥌ว✴ณจากเงิน᥌ปัน᥌ผลจ�ายต�อกำาไรสุ⨱ทᜱธิᡌตามงบการเงิน᥌เฉพḱาะกิจการ

โรงงานและการใื้㝒กำาลังการผลิตᕉ

โรงงาน᥌บางพḱล่

โรงงาน᥌มหาชัਸย

โรงงาน᥌มหาชัਸย

ู㥨าร์ม ส⨱. ปศุส⨱ัตว์✴

เลขɉท่ᜱ� 44/4 หมู�ท่ᜱ� 13 
ถᘶน᥌น᥌ประชਸาราษ⤱ฎร์อุทิᜱศ
ตำาบลราชਸาเทᜱว✴ะ อำาเภอ
บางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ

เลขɉท่ᜱ� 39/61 หมู�ท่ᜱ� 2 
ถᘶน᥌น᥌พḱระราม 2 
นิ᥌คбมอุตส⨱าหกรรมส⨱มุทᜱรส⨱าคбร  
ตำาบลบางกระเจ้า
อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร
จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร

เลขɉท่ᜱ� 71/11 หมู�ท่ᜱ� 6 
ตำาบลทᜱ�าทᜱราย
อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร  
จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร  

เลขɉท่ᜱ� 44 หมู�ท่ᜱ� 2
ตำาบลพḱญาเย็น᥌ อำาเภอปากชਸ�อง
จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา

ผลิตสิ⨱น᥌ค้бาพ้ḱ� น᥌เม้องประเภทᜱ
อาหารส⨱ดᐳและอาหารแห้ง เชਸ�น᥌ 
แหน᥌ม หมูยอ ไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌ 
หมูแผ�น᥌ และลูกชิਸ� น᥌หมู เป็น᥌ต้น᥌ 

ผลิตอาหารแชਸ�แข็ɉง

ผลิตอาหารทᜱะเลแปรรูป

ผลิตสุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌ 
เพ้ḱ� อผลิตสุ⨱กรขุɉน᥌  

โดᐳยไม�ได้ᐳจำาหน᥌�ายสุ⨱กรพัḱน᥌ธ์ุᡌ

12,300

3,420

12,600

แม�พัḱน᥌ธ์ุᡌ
1,500 ตัว✴

65

72

78

30

โรงงาน

โรงงาน

ฟาร์ม

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

กำาลังการผลิต
(ตัน/ปี)

กำาลังการผลิต
(ตัน/ปี)

กำาลังการผลิต
(ตัว)

อัตราการใช้กำาลัง
การผลิต (%)

อัตราการใช้กำาลัง
การผลิต (%)

อัตราการใช้กำาลัง
การผลิต (%)

ท่ีอยู่

ท่ีอยู่

ท่ีอยู่

บริษ⤱ัท ส. ขอนแก�นฟูด้ᐳส์ จำากัดᐳ (ุ㡩หาื㝒น) ม่โรงงาน᥌ผลิต 2 แห�ง ดัᐳงน่᥌�

บริษ⤱ัท ุ㡩หาืั㝒ยฟูด้ᐳส์ จำากัดᐳ ม่โรงงาน᥌ผลิต 1 แห�ง ดัᐳงน่᥌�

บริษ⤱ัท ส. ปศุสัตᕉว์ จำากัดᐳ มู่㥨าร์มสุ⨱กร 1 แห�ง ดัᐳงน่᥌�
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ทรัพย์สินที� ใื้㝒ในการประกอบธุᠸรกิจ
1. ที�ดิᐳนᤴ (กรรมสิ⨱ทᜱธิᡌ�เป็น᥌ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ และบริษ⤱ัทᜱย�อย)

1. ท่ᜱ�ดิᐳน᥌ท่ᜱ�ใช้ਸประกอบธุᡌรกิจ

 1.1  ที�ดิᐳน 1 แปลง - 81 ตารางว✴า
  แขɉว✴งพḱระโขɉน᥌งเหน้᥌อ กรุงเทᜱพḱฯ
  ท่ᜱ�ตั�งอาคбารส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ�

 1.2  ที�ดิᐳน 1 แปลง - 6 ไร� 3 งาน᥌ 34 ตารางว✴า
  อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ
  ท่ᜱ�ตั�งส⨱ำานั᥌กงาน᥌ และโรงงาน᥌

 1.3 ที�ดิᐳน 3 แปลง - 4 ไร� 3 งาน᥌ 36 ตารางว✴า
  อำาเภอเม้อง จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร 
  ท่ᜱ�ตั�งขɉองส⨱ำานั᥌กงาน᥌ และโรงงาน᥌

 1.4  ที�ดิᐳน 16 แปลง - 4 ไร� 78 ตารางว✴า  
  อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ
  ท่ᜱ�ตั�งอาคбารส⨱ำานั᥌กงาน᥌ 14 ชัਸ�น᥌

  1.5  ที�ดิᐳน 10 แปลง - 33 ไร� 3 งาน᥌ 99.1 ตารางว✴า
       อำาเภอเม้อง  จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร
       ท่ᜱ�ตั�งขɉองส⨱ำานั᥌กงาน᥌ และโรงงาน᥌

 1.6  ที�ดิᐳน ภบท.5 1 แปลง - 90 ตารางว✴า
   อำาเภอปากชਸ�อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา
  ท่ᜱ�ตั�งขɉองแหล�งน᥌ำ�าใน᥌ู㥨าร์มเล่�ยงสุ⨱กร

 1.7  ที�ดิᐳน 1 แปลง - 2 ไร� 80 ตารางว✴า
   อำาเภอเม้อง  จังหวั✴ดᐳน᥌คбรปฐม
  ท่ᜱ�ตั�งขɉองส⨱ำานั᥌กงาน᥌และโรงงาน᥌

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

ส⨱. ปศุสั⨱ตว์✴

ส⨱.โลคбอล ูู㥨ด้ᐳส์⨱

26

136

41

237

106

0.5

9

97

136

80

23

-

-

-

ณ 31 ธันวาคม 2567

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคำ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

2. ท่ᜱ�ดิᐳน᥌รอการพัḱฒน᥌า

 2.1  ที�ดิᐳน 17 แปลง - 312 ไร� 2 งาน᥌ 77.8 ตารางว✴า
  อำาเภอแก�งคбอย  จังหวั✴ดᐳส⨱ระบุร่

 2.2 ที�ดิᐳน 9 แปลง – 159 ไร� 2 งาน᥌ 68 ตารางว✴า 
  อำาเภอแก�งคбอย จังหวั✴ดᐳส⨱ระบุร่

 2.3 ที�ดิᐳน 24 แปลง - 269 ไร� 1 งาน᥌ 48 ตารางว✴า
  อำาเภอแก�งคбอย  จังหวั✴ดᐳส⨱ระบุร่ 

 2.4 ที�ดิᐳน 1 แปลง - 2 ไร� 1 งาน᥌ 56 ตารางว✴า
  อำาเภอแก�งคбอย  จังหวั✴ดᐳส⨱ระบุร่ 

 2.5 ที�ดิᐳน 45 แปลง - 549 ไร� 3 งาน᥌ 30 ตารางว✴า
  ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอแก�งคбอย  จังหวั✴ดᐳส⨱ระบุร่
  ** คбำ�าประกัน᥌ว✴งเงิน᥌ขɉอง บมจ. ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱

 2.6 ที�ดิᐳน 5 แปลง - 31 ไร� 1 งาน᥌ 33.3 ตารางว✴า
   ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้องราชਸบุร่ จังหวั✴ดᐳราชਸบุร่
  ** คбำ�าประกัน᥌ว✴งเงิน᥌ขɉอง บมจ. ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

เอส⨱ เคб เคб ูู㥨ด้ᐳ

เอส⨱ เคб เคб ูู㥨ด้ᐳ

42

33

52

0.5

142

14

97

-

170

-

600

215

2. สิ�งปลูกสร้าง

1.  อาคщารพิบูลเวศุ์㡩 1 (เลขที� 259/13)
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�แขɉว✴งพḱระโขɉน᥌งเหน้᥌อ กรุงเทᜱพḱฯ
 ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌ใหญ� 

2. อาคщารบางพลี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ
 ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌และโรงงาน᥌ผลิตอาหารแปรรูป

3.  อาคщารร้านอาหาร
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ
 ใช้ਸเป็น᥌ร้าน᥌อาหารให้เชਸ�า

4.  อาคщารโรงงานผลิตᕉอาหารแื㝒�แข็ง 
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร 
 ใช้ਸเป็น᥌โรงงาน᥌ผลิตอาหารแชਸ�แข็ɉง

5.  อาคщารสำานักงาน 14 ืั㝒�น
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ
 ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌และส⨱ำานั᥌กงาน᥌ให้เชਸ�า

6.  อาคщารและสิ�งปลูกสร้าง 
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร
 ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌และโรงงาน᥌มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱ 

7.  อาคщารสำานักงาน
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�แขɉว✴งบางน᥌า กรุงเทᜱพḱฯ
 ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌ขɉาย

8.  อาคщารและสิ�งปลูกสร้าง
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอปากชਸ�อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา 
 ใช้ਸเป็น᥌ู㥨าร์มสุ⨱กร ประกอบด้ᐳว✴ยโรงเร้อน᥌ 36 หลัง 
 และโรงงาน᥌ผลิตอาหารสั⨱ตว์✴ 

9.  อาคщารและสิ�งปลูกสร้าง
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรปฐม
   ใช้ਸเป็น᥌ส⨱ำานั᥌กงาน᥌และโรงงาน᥌ผลิตอาหารแปรรูป

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

ส⨱. ปศุสั⨱ตว์✴

ส⨱.โลคбอล ูู㥨ด้ᐳส์⨱

-

110

2

20

118

140

10

102

18

97

136

136

80

23

-

-

-

-

ณ 31 ธันวาคม 2567

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคำ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์
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3. เคщร้�องจักรและอุปกรณ์

1. เคщร่�องจักรและอุปกรณ์ፌ
    ใช้ਸใน᥌โรงงาน᥌ 3 แห�ง เพ้ḱ�อผลิตอาหารแปรรูป

2. เคщร่�องจักรและอุปกรณ์ፌ
    ใช้ਸใน᥌โรงงาน᥌เพ้ḱ�อผลิตอาหารทᜱะเลแปรรูป

3.  เคщร่�องจักรและอุปกรณ์ፌ 
 ใช้ਸใน᥌ู㥨าร์มสุ⨱กร
4.  เคщร่�องจักรและอุปกรณ์ፌ
    ใช้ਸใน᥌โรงงาน᥌เพ้ḱ�อผลิตอาหารแปรรูป

บริษั⤱ทᜱฯ

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

ส⨱. ปศุสั⨱ตว์✴

ส⨱.โลคбอล ูู㥨ด้ᐳส์⨱

80

137

12

15

124 

213

-

-

ณ 31 ธันวาคม 2567

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคำ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

4. สัญญาเิ่㑓าที�ดิᐳนᤴ และ/หร้อสิ�งปลูกสร้าง (ไม�ใชਸ�กรรมสิ⨱ทᜱธิᡌ�ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ และบริษ⤱ัทᜱย�อย)

1.  สัญญาเื㝒�าพ่�นที�อาคщารสำานักงานและอาคщารโรงงาน
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้องน᥌คбรปฐม จังหวั✴ดᐳน᥌คбรปฐม

2.  สัญญาเื㝒�าที�ดิᐳนพร้อุ㡩สิ�งปลูกสร้าง 
 ระยะยาว✴ 15 ปี 
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอบางพḱล่ จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรปราการ

3.  สัญญาเื㝒�าที�ดิᐳน จำานวน 82 ตᕉารางวา
 ระยะเว✴ลา 2 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�แขɉว✴งพḱระโขɉน᥌งเหน้᥌อ กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร 

4.  สัญญาเื㝒�าที�ดิᐳน เน่�อที� 395 ไร� 1 งาน 8 ตᕉารางวา
 ระยะยาว✴ 1 ปี ผู้ให้เชਸ�าตกลงให้ผู้เชਸ�า 
 เชਸ�าต�อไปได้ᐳอ่ก 1 ปี 
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอปากชਸ�อง จังหวั✴ดᐳน᥌คбรราชਸส่⨱มา 

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

บริษั⤱ทᜱฯ

ส⨱. ปศุสั⨱ตว์✴

1 มกราคбม 2565  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567

1 กรกฎาคбม 2566  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2567
1 กรกฎาคбม 2567  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2568
1 กรกฎาคбม 2568  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2569
1 กรกฎาคбม 2569  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2570
1 กรกฎาคбม 2570  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2571
1 กรกฎาคбม 2571  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2572
1 กรกฎาคбม 2572  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2573
1 กรกฎาคбม 2573  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2574
1 กรกฎาคбม 2574  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2575
1 กรกฎาคбม 2575  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2576
1 กรกฎาคбม 2576  -  30 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2577

1 สิ⨱งหาคбม 2563  -  31 กรกฎาคбม 2567

1 มกราคбม 2567  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567
1 มกราคбม 2568  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2568

121,000 /เด้ᐳอน᥌

539,750 /เด้ᐳอน᥌
566,000 /เด้ᐳอน᥌
592,250 /เด้ᐳอน᥌
618,500 /เด้ᐳอน᥌
644,750 /เด้ᐳอน᥌
671,000 /เด้ᐳอน᥌
697,250 /เด้ᐳอน᥌
723,500 /เด้ᐳอน᥌
749,750 /เด้ᐳอน᥌
776,000 /เด้ᐳอน᥌
802,250 /เด้ᐳอน᥌

24,500 /เด้ᐳอน᥌

581,047 /ปี
507,546 /ปี

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)

5.  สัญญาแบ�งเื㝒�าและจดᐳทะเบียนสิทธิᠸการเื㝒�าที�ดิᐳน
 บางส�วน เน่�อที� 2 ไร� ระยะเว✴ลา 16 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้องส⨱มุทᜱรส⨱าคбร จังหวั✴ดᐳส⨱มุทᜱรส⨱าคбร

6.  สัญญาเื㝒�าร้านอาหารขาหุู㡩ยูนนาน วังจันทร์
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอวั✴งจัน᥌ทᜱร์ จังหวั✴ดᐳระยอง

7.  สัญญาเื㝒�าร้านอาหารขาหุู㡩ยูนนาน บางพูน
 ระยะเว✴ลา 2 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้อง จังหวั✴ดᐳปทุᜱมธᡌาน่᥌

8.  สัญญาเื㝒�าร้านอาหารขาหุู㡩ยูนนาน ื㝒ลบุรี
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�อำาเภอเม้อง จังหวั✴ดᐳชਸลบุร่

9.  สัญญาเื㝒�าร้านอาหารขาหุู㡩ยูนนาน MRT ลาดᐳพร้าว
 ระยะเว✴ลา 5 เด้ᐳอน᥌
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตจตุจักร กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

10. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก พหลโยธิᠸน 
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตพḱญาไทᜱ กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

มหาชัਸยูู㥨ด้ᐳส์⨱

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

1 มกราคбม 2562  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567
1 มกราคбม 2568  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2572
1 มกราคбม 2573  -  31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2577

14 ม่น᥌าคбม 2567  -  13 ม่น᥌าคбม 2570

10 สิ⨱งหาคбม 2566  -  9 สิ⨱งหาคбม 2568

1 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2566  -  30 พḱฤศจิกายน᥌ 2569

1 ตุลาคбม 2567  -  3 กุมภาพัḱน᥌ธ์ᡌ 2568 

1 กัน᥌ยายน᥌ 2566  -  31 สิ⨱งหาคбม 2569

55,000 /เด้ᐳอน᥌
65,000 /เด้ᐳอน᥌
75,000 /เด้ᐳอน᥌

21,500 /เด้ᐳอน᥌

32,000 /เด้ᐳอน᥌

25,000 /เด้ᐳอน᥌

45,000 /เด้ᐳอน᥌

64,000 /เด้ᐳอน᥌

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)

11. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก ปรีดีᐳ พนุ㡩ยงค์щ
 ระยะเว✴ลา 1 ปี 5 เด้ᐳอน᥌
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตวั✴ฒน᥌า กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

12. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก โลตัᕉส 
 สุขาภิบาล 3
 ระยะเว✴ลา 2 ปี 2 เด้ᐳอน᥌
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตม่น᥌บุร่ กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

13. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก จุฬา
 ระยะเว✴ลา 7 เด้ᐳอน᥌
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตปทุᜱมวั✴น᥌ กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

14. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก เอ็ุ㡩คщวอเทียร์
 ระยะเว✴ลา 1 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตวั✴ฒน᥌า กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

15. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก ซีୈคщอนสแคщวร์
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตประเว✴ศ กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

16. สัญญาเื㝒�าร้านอาหารแซୈ�บ คщลาสสิก 
 เดᐳอะุ㡩อลล์บางแคщ
 ระยะเว✴ลา 3 ปี
 ตั�งอยู�ท่ᜱ�เขɉตบางแคб กรุงเทᜱพḱมหาน᥌คбร

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

ส⨱. บิึ㙓

1 กัน᥌ยายน᥌ 2566  -  31 มกราคбม 2568

1 ตุลาคбม 2566  - 16 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2568

1 มิถุᘶน᥌ายน᥌ 2567  - 31 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567

1 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567  -  30 พḱฤศจิกายน᥌ 2568

16 กรกฎาคбม 2567 -  15 กรกฎาคбม 2570

1 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2567  -  30 พḱฤศจิกายน᥌ 2568
1 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2568  -  30 พḱฤศจิกายน᥌ 2569
1 ธัᡌน᥌ว✴าคбม 2569  -  30 พḱฤศจิกายน᥌ 2570

20,000 /เด้ᐳอน᥌

38,135 /เด้ᐳอน᥌

35,000 /เด้ᐳอน᥌

90,000 /เด้ᐳอน᥌

63,279 /เด้ᐳอน᥌

95,000 /เด้ᐳอน᥌
103,740 /เด้ᐳอน᥌
109,060 /เด้ᐳอน᥌
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การจัดᐳหาวัตᕉถุᘶดิᐳบและผลิตᕉภัณፌฑ์ᅌ

1. อาหารแปรรูปจากเน้ᤴ�อสัตว์❌

 บริษั⤱ทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการคัбดᐳส⨱รรวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱด่ᐳจากแหล�งผลิตทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ โดᐳยส⨱�ว✴น᥌ใหญ� 
เป็น᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ผลิตภายใน᥌ประเทᜱศ ส⨱ำาหรับการคัбดᐳส⨱รรผู้จัดᐳจำาหน᥌�าย บริษั⤱ทᜱฯกำาหน᥌ดᐳให้ม่กระบว✴น᥌การตรว✴จส⨱อบและคัбดᐳส⨱รร
ผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายอย�างเข้ɉมงว✴ดᐳ ทัᜱ�งใน᥌ส⨱�ว✴น᥌ขɉองการตรว✴จส⨱อบคุбณภาพḱก�อน᥌การึ้㙓�อขɉายและกระบว✴น᥌การส⨱รรหา โดᐳยใน᥌ 
การส⨱รรหาผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายบริษั⤱ทᜱฯ จะพิḱจารณาผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายท่ᜱ�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ โดᐳยใน᥌เบ้�องต้น᥌ต้องได้ᐳรับการรับรองและรับประกัน᥌
คุбณภาพḱท่ᜱ�เป็น᥌ไปตามข้ɉอกำาหน᥌ดᐳขɉองกฎหมายและตามมาตรฐาน᥌ส⨱ากล และม่แน᥌ว✴ทᜱางปฏิ༴บัติกับผู้ผลิต/ผู้จำาหน᥌�าย ให้เป็น᥌
พัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธุᡌรกิจ เพ้ḱ�อส⨱ร้างส⨱ัมพัḱน᥌ธᡌภาพḱท่ᜱ�ด่ᐳต�อกัน᥌ เก้�อหนุ᥌น᥌ธุᡌรกิจึึ㙓�งกัน᥌และกัน᥌ใน᥌ระยะยาว✴  
 น᥌อกเหน้᥌อจากการพิḱจารณาด้ᐳาน᥌คุбณภาพḱแล้ว✴บริษั⤱ทᜱฯ ยังให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับราคбาขɉองสิ⨱น᥌ค้бาและวั✴ตถุᘶดิᐳบด้ᐳว✴ย เน้᥌�องจาก
เป็น᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญต�อต้น᥌ทุᜱน᥌ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ ดัᐳงนั᥌�น᥌ใน᥌การจัดᐳึ้㙓�อจัดᐳจ้างจึงม่การตรว✴จส⨱อบ เปร่ยบเท่ᜱยบราคбา การส⨱รรหา
หร้อพัḱฒน᥌าคูб�ค้бารายใหม� หร้อแหล�งวั✴ตถุᘶดิᐳบใหม� ๆ และการรว✴มปริมาณการจัดᐳึ้㙓�อใน᥌แต�ละรอบให้เหมาะส⨱มและเป็น᥌ 
ท่ᜱ�ส⨱น᥌ใจขɉองคูб�ค้бา เพ้ḱ�อส⨱ร้างการแขɉ�งขัɉน᥌ เพิḱ�มอำาน᥌าจใน᥌การต�อรองราคбา และเพ้ḱ�อลดᐳคбว✴ามผัน᥌ผว✴น᥌ขɉองราคбาท่ᜱ�จะกระทᜱบกับ
ต้น᥌ทุᜱน᥌ขɉองสิ⨱น᥌ค้бา

 บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌การจัดᐳทᜱำาสั⨱ญญาึ้㙓�อขɉายวั✴ตถุᘶดิᐳบใน᥌หลายชਸ�ว✴งเว✴ลา ขึɉ�น᥌อยู�กับประเภทᜱส⨱นิ᥌ค้бาและแน᥌ว✴โน᥌ม้ราคбาใน᥌ตลาดᐳ 
เพ้ḱ� อให้มั�น᥌ใจได้ᐳว✴�าสิ⨱น᥌ค้бาหร้อวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�จัดᐳหามานั᥌�น᥌น᥌อกจากจะม่คุбณภาพḱด่ᐳ ม่ราคбาท่ᜱ�เหมาะส⨱มและม่ปริมาณเพ่ḱยงพḱอ 
ต�อคбว✴ามต้องการ รว✴มถึᘶงม่การทᜱบทᜱว✴น᥌ราคбาสิ⨱น᥌ค้бาและวั✴ตถุᘶดิᐳบอย�างส⨱มำ�าเส⨱มอ รว✴มทัᜱ�งม่การว✴างแผน᥌และติดᐳตาม
ส⨱ถᘶาน᥌การณ์อย�างใกล้ชิਸดᐳ โดᐳยใช้ਸข้ɉอมูลใน᥌อด่ᐳตคбว✴บคูб�กับข้ɉอมูลขɉ�าว✴ส⨱ารใน᥌ปัจจุบัน᥌มาพิḱจารณาร�ว✴มกัน᥌ใน᥌การตัดᐳสิ⨱น᥌ใจ 
เพ้ḱ�อให้ราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบและสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�จัดᐳึ้㙓�อม่คбว✴ามเหมาะส⨱มและส⨱อดᐳคбล้องกับส⨱ภาว✴ะขɉองตลาดᐳใน᥌ขɉณะนั᥌�น᥌ด้ᐳว✴ย 

2.  อาหารทะเลแปรรูป

3.  ฟาร์มสุกร

 บริษั⤱ทᜱ มหาชਸัยูู㥨ด้ᐳส์⨱ ม่คбว✴ามมุ�งมั�น᥌ใน᥌การบริหารการจัดᐳึ้㙓�อวั✴ตถุᘶดิᐳบ เพ้ḱ� อรองรับการผลิตและการดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ 
อย�างยั�งย้น᥌ โดᐳยการจัดᐳึ้㙓�อวั✴ตถุᘶดิᐳบถ้ᘶอเป็น᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญต�อการบรรลุเป้าหมายเชิਸงกลยุทᜱธ์ᡌขɉององค์бกร บริษั⤱ทᜱจึงให้ 
คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการบริหารจัดᐳการคбว✴ามเส⨱่�ยงจากปัจจัยภายใน᥌และภายน᥌อกทᜱ่�อาจส⨱�งผลกระทᜱบต�อคбว✴ามต�อเน้᥌�อง 
ใน᥌การผลิตและต้น᥌ทุᜱน᥌ โดᐳยม่เป้าหมายเพ้ḱ�อ:
 • ลดᐳผลกระทᜱบจากคбว✴ามผัน᥌ผว✴น᥌ขɉองราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบใน᥌ตลาดᐳโลก
 • ส⨱ร้างคбว✴ามมั�น᥌คбงใน᥌ห�ว✴งโึ㙓�อุปทᜱาน᥌
 • เพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱการบริหารต้น᥌ทุᜱน᥌การผลิต
 • รักษ⤱าคุбณภาพḱวั✴ตถุᘶดิᐳบตามมาตรฐาน᥌ส⨱ากล

 ทัᜱ�งน่᥌�บริษ⤱ัทᜱได้ᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌มาตรการต�าง ๆ เพ้ḱ�อส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌เป้าหมายดัᐳงกล�าว✴โดᐳย:

1. การว✴างแผน᥌และติดᐳตามส⨱ถᘶาน᥌การณ์อย�างใกล้ชิਸดᐳ
 โดᐳยใช้ਸข้ɉอมูลใน᥌อด่ᐳตและข้ɉอมูลขɉ�าว✴ส⨱ารปัจจุบัน᥌ร�ว✴มกัน᥌ 
 ใน᥌การวิ✴เคбราะห์และตัดᐳสิ⨱น᥌ใจ

2. การส⨱รรหาผู้ผลิตและผู้จำาหน᥌�ายรายใหม�
 บริษั⤱ทᜱดᐳำาเน᥌ิน᥌การส⨱รรหาผู้ผลิตและผู้จำาหน᥌�ายทัᜱ�งใน᥌ 
 ประเทᜱศและต�างประเทᜱศอย�างต�อเน้᥌�อง พḱร้อมส⨱ร้าง 
 คбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌท่ᜱ�ยั�งย้น᥌ใน᥌ฐาน᥌ะพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธุᡌรกิจ

3. การทᜱำาสั⨱ญญาึ้㙓�อขɉายล�ว✴งหน้᥌า
 ดᐳำาเนิ᥌น᥌การึ้㙓�อขɉายล�ว✴งหน้᥌าใน᥌ชਸ�ว✴งท่ᜱ�ราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบตำ�า  
 เชਸ�น᥌ ฤดูᐳกาลท่ᜱ�ผลผลิตออกสู⨱�ตลาดᐳปริมาณมาก หร้อ 
 ใน᥌ชਸ�ว✴งท่ᜱ�คб�าเงิน᥌บาทᜱแข็ɉงคб�า

4. การเจรจาต�อรองกับผู้ผลิตและผู้จำาหน᥌�าย
 เจรจาให้ผู้ผลิตและผู้จำาหน᥌�ายเป็น᥌ผู้จัดᐳเก็บสิ⨱น᥌ค้бาคбงคбลัง 
 ให้กับบริษ⤱ัทᜱโดᐳยไม�คิбดᐳคб�าใช้ਸจ�าย

5. การจัดᐳึ้㙓�อจากแหล�งต้น᥌น᥌ำ�าโดᐳยตรง
 บริษั⤱ทᜱสั⨱�งึ้㙓�อวั✴ตถᘶุดิᐳบจากแหล�งเกษ⤱ตรกรผู้ผลิตต้น᥌น᥌ำ�า  
 เชਸ�น᥌ วั✴ตถุᘶดิᐳบกลุ�มผัก เพ้ḱ� อให้ได้ᐳราคбาท่ᜱ�แขɉ�งขัɉน᥌ได้ᐳ 
 และคุбณภาพḱท่ᜱ�ด่ᐳ ชਸ�ว✴ยส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌เกษ⤱ตรกรให้ได้ᐳรับ 
 ผลตอบแทᜱน᥌ท่ᜱ�ยุติธᡌรรม

 ตามท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳม่การยกระดᐳบัคбว✴ามปลอดᐳภยัทᜱางช่ਸว✴ภาพḱ (Biosecurity) ขɉองู㥨าร์มนั᥌�น᥌ บริษั⤱ทᜱฯ จึงได้ᐳกำาหน᥌ดᐳน᥌โยบาย
ใน᥌การจัดᐳหา พḱ�อพัḱน᥌ธ์ุᡌ แม�พัḱน᥌ธ์ุᡌ และน᥌ำ�าเช้ਸ�อ ดัᐳงน่᥌� 

 - บริษ⤱ัทᜱฯ ไม�น᥌ำาสุ⨱กรพḱ�อแม�พัḱน᥌ธ์ุᡌจากภายน᥌อก (เฉพḱาะใน᥌ประเทᜱศไทᜱย) เข้ɉามาใช้ਸผลิตสุ⨱กรเพ้ḱ�อจำาหน᥌�ายเป็น᥌สุ⨱กรขุɉน᥌
 - บริษ⤱ัทᜱฯ มุ�งเม้น᥌การผลิตสุ⨱กรแม�พัḱน᥌ธ์ุᡌขɉึ�น᥌ใช้ਸทᜱดᐳแทᜱน᥌ใน᥌ฝูᵈงแม�พัḱน᥌ธ์ุᡌเอง
 - บริษ⤱ัทᜱฯ น᥌ำาเข้ɉาสุ⨱กรพḱ�อแม�พัḱน᥌ธ์ุᡌจากประเทᜱศเดᐳน᥌มาร์คбเพ้ḱ�อปรับปรุงพัḱฒน᥌าส⨱ายพัḱน᥌ธ์ุᡌส⨱ุกรให้ม่คุбณภาพḱท่ᜱ�ด่ᐳยิ�งขึɉ�น᥌
 - บริษ⤱ัทᜱฯ น᥌ำาเข้ɉาน᥌ำ�าเช้ਸ�อพḱ�อพัḱน᥌ธ์ุᡌจากประเทᜱศเดᐳน᥌มาร์คб น᥌โยบายหลักค้бอป้องกัน᥌ไม�ให้เช้ਸ�อโรคбเข้ɉาู㥨าร์มโดᐳยเด็ᐳดᐳขɉาดᐳ
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รางวัลองค์щกร ประจำาปี 2567

 บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌) ไดᐳ้รับรางว✴ัล Thailand’s Best Managed Companies  
ประจำาปี 2567 จาก Deloitte (ด่ᐳลอยท์ᜱ ประเทᜱศไทᜱย) ึึ㙓�งถ้ᘶอเป็น᥌การเข้ɉารับรางวั✴ลติดᐳต�อกัน᥌เป็น᥌ปีท่ᜱ� 4 โดᐳยได้ᐳ
ปรับระดัᐳบเป็น᥌ Gold Winner ตอกยำ�าการเป็น᥌บริษั⤱ทᜱเอกชਸน᥌ชัਸ�น᥌น᥌ำาใน᥌ประเทᜱศไทᜱยท่ᜱ�ประส⨱บคбว✴ามส⨱ำาเร็จใน᥌ 
ด้ᐳาน᥌การบริหารจัดᐳการ ม่ส⨱�ว✴น᥌ร�ว✴มขัɉบเคбล้�อน᥌ว✴งการอุตส⨱าหกรรม และระบบเศรษ⤱ฐกิจขɉองประเทᜱศ นั᥌บเป็น᥌ 
หนึ᥌�งรางวั✴ลท่ᜱ�ได้ᐳรับการยอมรับใน᥌ระดัᐳบโลก โดᐳยใช้ਸกระบว✴น᥌การประเมิน᥌ผลท่ᜱ�น᥌�าเช้ਸ�อถ้ᘶอเพ้ḱ�อประเมิน᥌คุбณภาพḱ 
การจัดᐳการขɉองธุᡌรกิจใน᥌ด้ᐳาน᥌ต�าง ๆ ไม�ว✴�าจะเป็น᥌ ด้ᐳาน᥌กลยุทᜱธ์ᡌ คбว✴ามส⨱ามารถᘶและน᥌วั✴ตกรรม วั✴ฒน᥌ธᡌรรมองค์бกร 
ตลอดᐳจน᥌การกำากับดูᐳแลกิจการและผลประกอบการองค์бกร ึึ㙓�งเป็น᥌ไปตามแน᥌ว✴ทᜱางขɉองการมอบรางวั✴ลระดัᐳบ
ส⨱ากล ท่ᜱ�ด่ᐳลอยท์ᜱได้ᐳจัดᐳขึɉ�น᥌ใน᥌ 46 ประเทᜱศทัᜱ�ว✴โลก

 นั᥌บเป็น᥌รางว✴ลัอัน᥌ทᜱรงเก่ยรติขɉองบริษั⤱ทᜱฯ ึ㙓ึ�งส⨱ะท้ᜱอน᥌ถึᘶงคбว✴ามพḱยายามและคбว✴ามทุᜱ�มเทᜱขɉองท่ᜱมงาน᥌ เพ้ḱ�อส⨱ร้าง
รากฐาน᥌ทᜱ่�แข็ɉงแกร�ง ด้ᐳว✴ยคбว✴ามมุ�งมั�น᥌ต�อการทᜱำางาน᥌ต�อยอดᐳน᥌ว✴ัตกรรมท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัยและมุ�งเน้᥌น᥌สู⨱�คбว✴ามเป็น᥌เลิศ  
เพ้ḱ�อยกระดัᐳบอาหารไทᜱยให้ส⨱ร้างช้ਸ�อเส่⨱ยงใน᥌ระดัᐳบโลก โดᐳยการพัḱฒน᥌าสิ⨱น᥌ค้бาจากภูมิปัญญาไทᜱยด้ᐳว✴ยน᥌วั✴ตกรรม
และคбว✴ามคิбดᐳส⨱ร้างส⨱รรค์б พḱร้อมตั�งเป้าเป็น᥌องค์бกรแห�งคбว✴ามสุ⨱ขɉท่ᜱ�จะดึᐳงดูᐳดᐳท่ᜱมงาน᥌ท่ᜱ�ม่เป้าหมายเด่ᐳยว✴กัน᥌  
ส⨱ร้างวั✴ฒน᥌ธᡌรรมองค์бกรท่ᜱ�จะชਸ�ว✴ยผลักดัᐳน᥌ให้ทุᜱกคбน᥌ทᜱำางาน᥌ได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ ตอกยำ�าถึᘶงวิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌ท่ᜱ�ม่ร�ว✴มกัน᥌ 
และกระตุ้น᥌ให้องค์бกรกำาหน᥌ดᐳมาตรฐาน᥌ท่ᜱ�สู⨱งขึɉ�น᥌ เพ้ḱ�อแส⨱ว✴งหาคбว✴ามยิ�งใหญ�ใน᥌อน᥌าคбต

รางวัล Best Managed Companies ประจำาปี 2567

 ร้าน᥌แึ㙓�บ คбลาส⨱สิ⨱ก ร้าน᥌อาหารใน᥌เคбร้อฯ ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ ได้ᐳรับรางวั✴ล Restaurant Rising Star Awards ร้าน᥌
อาหารดᐳาว✴รุ�งมาแรง จาก Hungry Hub แอปพḱลเิคбชัਸ�น᥌จองร้าน᥌อาหารอนั᥌ดัᐳบ 1 ขɉองไทᜱย ใน᥌งาน᥌ Red Table Awards 
2024 ึึ㙓�งมอบให้กับร้าน᥌อาหารพḱาร์ทᜱเน᥌อร์ โดᐳยคัбดᐳส⨱รรจากจำาน᥌ว✴น᥌การจองและรายได้ᐳ จากกว✴�า 1,700 พḱาร์ทᜱเน᥌อร์ท่ᜱ�
เป็น᥌ร้าน᥌อาหารและโรงแรมทัᜱ�ว✴ประเทᜱศไทᜱย
 โดᐳย รางว✴ลั Rising Star ึ㙓ึ�งมอบใหแ้ก�รา้น᥌อาหารทᜱ่�เข้ɉาร�ว✴มแพḱลตู㥨อรม์เปน็᥌ปแีรกและส⨱ามารถᘶทᜱำายอดᐳขɉายไดᐳสู้⨱งส⨱ดุᐳ
ใน᥌แต�ละกลุ�มร้าน᥌อาหารรางวั✴ลน่᥌�ชਸ�ว✴ยเส⨱ริมส⨱ร้างคбว✴ามน᥌�าเช้ਸ�อถ้ᘶอให้กับบริษ⤱ัทᜱ โดᐳยเป็น᥌การรับรองถᘶึงศักยภาพḱใน᥌การ
ส⨱ร้างยอดᐳขɉายอัน᥌ดัᐳบหนึ᥌�งใน᥌กลุ�มร้าน᥌อาหารอ่ส⨱าน᥌ (บุู㥨เู㥨ต์) บน᥌แพḱลตู㥨อร์ม Hungry Hub ึึ㙓�งได้ᐳรับคбว✴ามนิ᥌ยมอย�าง
มากใน᥌กลุ�มลูกค้бาท่ᜱ�ช้ਸ�น᥌ชਸอบบุู㥨เู㥨ต์w

 บริษ⤱ัทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌) เข้ɉารับรางวั✴ลบน᥌เว✴ท่ᜱ Marketing Award of Thailand 2024 (MAT 
Award) หร้อ การประกว✴ดᐳแคбมเปญการตลาดᐳทᜱ่�ยิ�งใหญ�ทᜱ่�สุ⨱ดᐳขɉองประเทᜱศไทᜱย จัดᐳโดᐳยส⨱มาคбมการตลาดᐳแห�งประเทᜱศไทᜱย 
(MAT: Marketing Association of Thailand) เพ้ḱ�อยกย�องและเชิਸดᐳชูਸองค์бกรหร้อบุคбคбลท่ᜱ�ม่คбว✴ามเป็น᥌เลิศทᜱางการ
ตลาดᐳใน᥌ประเทᜱศไทᜱย โดᐳย SORKON ส⨱ามารถᘶคбว้✴ารางวั✴ล BRONZE ประเภทᜱแคбมเปญการตลาดᐳท่ᜱ�ม่คбว✴ามเป็น᥌เลิศ 
ด้ᐳาน᥌การส⨱ร้างคุбณคб�าขɉองแบรน᥌ด์ᐳ (Brand Experience & Communication) ึึ㙓�งเป็น᥌รางวั✴ลท่ᜱ�มอบให้กับแบรน᥌ด์ᐳ
หร้อองค์бกรท่ᜱ�ม่การถᘶ�ายทᜱอดᐳจุดᐳย้น᥌ขɉองแบรน᥌ด์ᐳแก�กลุ�มเป้าหมายผ�าน᥌การส⨱ร้างประส⨱บการณ์และการส้⨱�อส⨱ารต�าง ๆ  
ส⨱�งผลให้เกิดᐳการส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌สิ⨱น᥌ค้бาหร้อบริการ จน᥌กลายเปน็᥌คбว✴ามจงรักภักด่ᐳใน᥌ตวั✴แบรน᥌ดᐳ ์และน᥌ำาไปสู⨱�ผลลัพḱธ์ᡌทᜱางธᡌรุกิจ 
จากผลงาน᥌ “แกล้มได้ᐳทุᜱกเร้�องเล�า” ท่ᜱ�ส⨱ามารถᘶโชਸว์✴แน᥌ว✴คิбดᐳใหม�ท่ᜱ�ตอบโจทᜱย์พḱฤติกรรมผู้บริโภคбส⨱ายสั⨱งส⨱รรค์б  
จาก Insight ผู้บริโภคбท่ᜱ�ลึกึึ㙓�ง ผ�าน᥌การศึกษ⤱าพḱฤติกรรมผู้บริโภคбท่ᜱ�นิ᥌ยมทᜱาน᥌อาหารไทᜱยพ้ḱ�น᥌เม้อง เชਸ�น᥌ แหน᥌ม หมูยอ 
และไส้⨱กรอกอ่ส⨱าน᥌ คูб�กับเคбร้�องด้ᐳ�มใน᥌บรรยากาศสั⨱งส⨱รรค์б และได้ᐳส⨱ร้างปรากฏ༴การณ์ใหม� ‘บัคбเก็ตกับแกล้ม’ คбรั�งแรก
ใน᥌โลก ทᜱำาให้เกิดᐳผลลัพḱธ์ᡌท่ᜱ�เกิน᥌คбว✴ามคбาดᐳหมาย ส⨱ามารถᘶกระตุ้น᥌ยอดᐳขɉายใน᥌อ่เว✴น᥌ท์ᜱเพิḱ�มขึɉ�น᥌ถึᘶง 10 เทᜱ�าต�อวั✴น᥌ และส⨱ร้าง
ยอดᐳขɉายรว✴มชਸ�ว✴งแคбมเปญเติบโต 12% ส⨱�งผลให้ยอดᐳขɉายสิ⨱น᥌ค้бาแหน᥌มตุ้มจิ�ว✴เติบโตต�อเน้᥌�องถึᘶงปัจจุบัน᥌ โดᐳยพุḱ�งทᜱะลุ
เป้ากว✴�า 83% และม่ยอดᐳขɉายเฉล่�ยหลักล้าน᥌แพ็ḱคбต�อเด้ᐳอน᥌ ตอกยำ�าคбว✴ามส⨱ำาเร็จขɉองแคбมเปญ “แกล้มได้ᐳทุᜱกเร้�องเล�า” 
ส⨱ะท้ᜱอน᥌คбว✴ามมุ�งมั�น᥌ขɉอง ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ ใน᥌การส⨱ร้างส⨱รรค์бสิ⨱น᥌ค้бาและประส⨱บการณ์ท่ᜱ�ตรงใจผู้บริโภคб พḱร้อมยกระดᐳับ
มาตรฐาน᥌การตลาดᐳไทᜱยสู⨱�ระดัᐳบใหม�อย�างต�อเน้᥌�อง

รางวัล Restaurant Rising Star Awards
ร้านอาหารดᐳาวรุ�งุ㡩าแรง 

รางวัล MAT AWARDS 2024



การบริหารจัดᐳการ
คщวาุ㡩เสี�ยง
บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ู㥨ู้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)

78 79บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การสำารวจคщวาุ㡩พึงพอใจของลูกคщ้า

1. ใน᥌ประเทᜱศ

2. ต�างประเทᜱศ

ร้อยละ 82.00

ร้อยละ 88.00

ร้อยละ 86.94

ร้อยละ 85.10

ร้อยละ 90.00

ร้อยละ 89.33

ร้อยละ 91.47

ร้อยละ 88.32

ร้อยละ 90.97

ร้อยละ 87.14

ช่องทางจัดจำาหน่าย ปี 2567 ปี 2565ปี 2566 ปี 2564 ปี 2563

 บริษ⤱ัทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการส⨱ร้างคбว✴ามพึḱงพḱอใจใน᥌การให้บริการกับลูกค้бา และถ้ᘶอว✴�าการส⨱ำารว✴จคбว✴ามพึḱงพḱอใจ 
ขɉองลูกคб้าเป็น᥌กลยุทᜱธ์ᡌท่ᜱ�ส⨱ำาคัбญใน᥌การแขɉ�งขɉัน᥌ ึึ㙓�งบริษั⤱ทᜱฯ ไดᐳ้ดᐳำาเน᥌ิน᥌การส⨱ำารว✴จคбว✴ามพึḱงพḱอใจขɉองลูกคб้าเป็น᥌ประจำาทุᜱกปี 
เพ้ḱ�อน᥌ำาผลท่ᜱ�ได้ᐳมาปรับปรุงและพัḱฒน᥌าการให้บริการขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ จากการประเมิน᥌คбว✴ามพึḱงพḱอใจใน᥌การบริการต�าง ๆ ขɉอง
ลูกค้бาโดᐳยวิ✴ธ่ᡌตอบแบบส⨱อบถᘶาม ึึ㙓�งม่การประเมิน᥌เก่�ยว✴กับคбว✴ามส⨱ะดᐳว✴กใน᥌การติดᐳต�อ ระบบการจัดᐳส⨱�ง การส⨱�งมอบ คุбณภาพḱ
ผลิตภัณฑ์ᅌ การรับข้ɉอร้องเร่ยน᥌ และฉลากสิ⨱น᥌ค้бา/บรรจุภัณฑ์ᅌ ม่ผลคбว✴ามพึḱงพḱอใจจากการประเมิน᥌แบ�งตามชਸ�องทᜱาง 
จัดᐳจำาหน᥌�าย ดัᐳงน่᥌�



การบริหารจัดᐳการคщวาุ㡩เสี�ยง
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 บริษั⤱ทᜱฯ ตระหนั᥌กถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญขɉองการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงภายใต้การเปล่�ยน᥌แปลงจากปัจจัยภายใน᥌และภายน᥌อกท่ᜱ�อาจส⨱�ง 
ผลกระทᜱบต�อธุᡌรกิจ จึงได้ᐳกำาหน᥌ดᐳน᥌โยบายและคูб�ม้อการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงขɉององค์бกรให้ส⨱อดᐳคбล้องและเป็น᥌ไปตาม ERM (Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework 2004) และ Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy 
and Performance 2017 (การบริหารคбว✴ามเส⨱่�ยงขɉององค์бกร การบูรณาการร�ว✴มกับกลยุทᜱธ์ᡌและผลการปฏิ༴บัติงาน᥌) ึึ㙓�งเป็น᥌ 
กรอบแน᥌ว✴ทᜱางปฏิ༴บติัส⨱ากลใน᥌ดᐳา้น᥌บริหารคбว✴ามเส⨱่�ยงทัᜱ�ว✴ทัᜱ�งองค์бกรท่ᜱ�จัดᐳทᜱำาขึɉ�น᥌โดᐳยหน᥌�ว✴ยงาน᥌ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รว✴มทัᜱ�งได้ᐳม่การแต�งตั�งคбณะกรรมการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยง (Risk Management 
Committee) เพ้ḱ�อบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงขɉององค์бกรให้อยู�ใน᥌ระดัᐳบท่ᜱ�ยอมรับได้ᐳ ทัᜱ�งน่᥌� เพ้ḱ�อให้มั�น᥌ใจอย�างส⨱มเหตุส⨱มผลว✴�าบริษ⤱ัทᜱฯ จะบรรลุ
วั✴ตถุᘶประส⨱งค์бท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳไว้✴

1.  การบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงถ้ᘶอเป็น᥌คбว✴ามรับผิดᐳชਸอบขɉองพḱนั᥌กงาน᥌ 
 ใน᥌ทุᜱกระดัᐳบชัਸ�น᥌ท่ᜱ�ต้องตระหนั᥌กถึᘶงคбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�ม่ใน᥌การ 
 ปฏิ༴บั ติงาน᥌ใน᥌หน᥌�ว✴ยงาน᥌ขɉองตน᥌และบริ ษั⤱ทᜱฯ โดᐳยให้ 
 คбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌การบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงด้ᐳาน᥌ต�าง ๆ ให้อยู�ใน᥌ 
 ระดัᐳบท่ᜱ�เพ่ḱยงพḱอเหมาะส⨱มและยอมรับได้ᐳ 

2. จัดᐳให้ม่กระบว✴น᥌การบริหารคбว✴ามเส⨱่�ยงขɉององคб์กรทᜱ่�เป็น᥌ไป 
 ตามมาตรฐาน᥌ท่ᜱ�ด่ᐳตามแน᥌ว✴ทᜱางปฏิ༴บัติส⨱ากล เพ้ḱ� อให้เกิดᐳ 
 การบริหารจัดᐳการคбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�อาจส⨱�งผลกระทᜱบกับ 
 การดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ เป็น᥌ไปอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ  
 ต�อเน้᥌�อง ทัᜱ�ว✴ทัᜱ�งองค์бกร และเป็น᥌ไปใน᥌ทิᜱศทᜱางเด่ᐳยว✴กัน᥌ โดᐳยน᥌ำา 
 ระบบการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงมาเป็น᥌ส⨱�ว✴น᥌หนึ᥌�งใน᥌การตัดᐳสิ⨱น᥌ใจ  
 การว✴างแผน᥌กลยุทᜱธ์ᡌ การกำาหน᥌ดᐳแผน᥌งาน᥌ และการดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ 
 ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ รว✴มถึᘶงการมุ�งเน้᥌น᥌ให้บรรลุวั✴ตถุᘶประส⨱งค์б  
 เป้าหมาย พัḱน᥌ธᡌกิจ วิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌ และกลยุทᜱธ์ᡌท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱฯ กำาหน᥌ดᐳไว้✴  

ทัᜱ�งน่᥌� ส⨱ามารถᘶศึกษ⤱าน᥌โยบายและคูб�ม้อการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงขɉององค์бกรฉบับเต็มได้ᐳท่ᜱ� 
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies

FOR MORE
INFORMATION

1.1 คщวาุ㡩เสี�ยงจากการขาดᐳแผนกลยุทธ์ᠸระยะกลางและระยะยาวที�สอดᐳคщล้องกันทั�วทั�งองค์щกร

 การบริหารองค์бกรใน᥌ระยะยาว✴ต้องอาศัยแผน᥌กลยุทᜱธ์ᡌท่ᜱ�ม่คбว✴ามชัਸดᐳเจน᥌และต�อเน้᥌�อง หากองค์бกรขɉาดᐳแผน᥌กลยุทᜱธ์ᡌระยะกลาง 
 และระยะยาว✴ทᜱ่�ส⨱อดᐳคбล้องกัน᥌ทัᜱ�ว✴ทัᜱ�งองค์бกร อาจส⨱�งผลกระทᜱบต�อคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การแขɉ�งขɉัน᥌และคбว✴ามยั�งย้น᥌ขɉองธุᡌรกิจใน᥌ 
 หลายด้ᐳาน᥌

 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
  - เริ�มม่การจัดᐳตั�งกระบว✴น᥌การกลยุทᜱธ์ᡌใน᥌ระยะสั⨱�น᥌ 1 ปี
 - จัดᐳทᜱำาแผน᥌กลยุทᜱธ์ᡌระยะกลาง-ยาว✴ใน᥌กลุ�ม Top Management 
 - จัดᐳทᜱำา Strategic Deployment มาจน᥌ถึᘶงระดัᐳบ Middle management 
 - จัดᐳทᜱำาแผน᥌พัḱฒน᥌าคбว✴ามยั�งย้น᥌ 

 ทัᜱ�งน่᥌�ใน᥌ปี 2567 บริษั⤱ทᜱได้ᐳม่การทᜱบทᜱว✴น᥌ / อนุ᥌มัติ วิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌ / พัḱน᥌ธᡌกิจ / กลยุทᜱธ์ᡌขɉองบริษั⤱ทᜱ พḱร้อมทัᜱ�งม่การติดᐳตามให้ม่ 
 การน᥌ำากลยุทᜱธ์ᡌขɉองบริษ⤱ัทᜱไปปฏิ༴บัติ และม่การน᥌ำาเส⨱น᥌อผลปฏิ༴บัติงาน᥌เพ้ḱ�อพิḱจารณาใน᥌ท่ᜱ�ประชุਸมคбณะกรรมการบริษ⤱ัทᜱ ทุᜱกไตรมาส⨱

นโยบายและแผนการบริหารคщวาุ㡩เสี�ยง

ปัจจัยคщวาุ㡩เสี�ยงตᕉ�อการดᐳำาเนินธᠸุรกิจของบริษ⤱ัท

นᤴโยบายการบริหารคщว❌ามเสี�ยงขององค์щกร

1. คщว❌ามเสี�ยงด้ᐳานᤴกลยุทธ์ᠸ (Strategic risk)

3. จัดᐳให้ม่การกำากับดูᐳแล การรายงาน᥌ผล และการติดᐳตามผล 
 อย�างต�อเน้᥌�องและทᜱั�ว✴ถึᘶงเพ้ḱ�อให้มั�น᥌ใจว✴�ากระบว✴น᥌การบริหาร 
 คбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳขึɉ�น᥌ทᜱำางาน᥌ได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ รว✴มทัᜱ�ง 
 ม่การปรับปรุงให้ม่คбว✴ามส⨱อดᐳคбล้องเหมาะส⨱มกับส⨱ถᘶาน᥌การณ์ 
 ปัจจุบัน᥌อย�างส⨱มำ�าเส⨱มอ

4. จัดᐳให้ม่องค์бประกอบขɉองการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงขɉององคб์กร 
 ทัᜱ�ง 5 ด้ᐳาน᥌ท่ᜱ�เหมาะส⨱ม ได้ᐳแก� การกำากับดูᐳแลและวั✴ฒน᥌ธᡌรรม  
 กลยุทᜱธ์ᡌและการกำาหน᥌ดᐳว✴ัตถุᘶประส⨱งค์б ผลการปฏ༴ิบัติงาน᥌ 
 การส⨱อบทᜱาน᥌และการปรับปรุงแก้ไขɉ และส⨱ารส⨱น᥌เทᜱศ 
 การส้⨱�อส⨱ารและการรายงาน᥌ ึึ㙓�งจะชਸ�ว✴ยให้บริษั⤱ทᜱฯ บรรลุ 
 วั✴ตถุᘶประส⨱งค์бหลักและบริหารจัดᐳการคбว✴ามเส่⨱�ยงใน᥌ 4 ด้ᐳาน᥌ 
 ได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ ค้бอ ด้ᐳาน᥌กลยุทᜱธ์ᡌ ด้ᐳาน᥌การปฏิ༴บัติการ  
 ด้ᐳาน᥌การเงิน᥌ และด้ᐳาน᥌การปฏิ༴บัติตามกฎระเบ่ยบ 

1.2 คщวาุ㡩เสี�ยงจากผู้บริโภคщรุ�นใหุ㡩�เริ�ุ㡩รู้จักแบรนด์ᐳของบริษั⤱ทน้อยลง ุ㡩องว�าไุ㡩�คุ้щุ㡩คщ�า และภาพลักษ⤱ณ์ፌโบราณፌ ไุ㡩�อยู�ในวิถีᘶการใื้㝒 
 ืี㝒วิตᕉปัจจุบัน

 ปัจจุบัน᥌ ผู้บริโภคбกลุ�มใหม�ทᜱ่�เป็น᥌คбน᥌รุ�น᥌ Millennials และ Gen Z ึ㙓ึ�งม่พḱฤติกรรมการบริโภคбท่ᜱ�เปล่�ยน᥌แปลงไปอย�างม่ 
 นั᥌ยส⨱ำาคัбญ ส⨱�งผลให้แบรน᥌ด์ᐳขɉองบริษั⤱ทᜱอาจไม�ได้ᐳเป็น᥌ตัว✴เล้อกหลักใน᥌กลุ�มผู้บริโภคбรุ�น᥌ใหม� ึึ㙓�งเกิดᐳจากปัจจัยหลายประการ 
 ท่ᜱ�ทᜱำาให้ผู้บริโภคбรุ�น᥌ใหม�เริ�มรู้จักแบรน᥌ด์ᐳขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ น้᥌อยลง 

 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
 - การพัḱฒน᥌าผลิตภัณฑᅌ์ใหม� ใน᥌หมว✴ดᐳพḱร้อมทᜱาน᥌ และส⨱แน็᥌คб
  -  การส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌ชਸ�องทᜱาง Online และการจัดᐳกิจกรรมส⨱�งเส⨱ริมการตลาดᐳอย�างต�อเน้᥌�อง
 - พัḱฒน᥌าสิ⨱น᥌ค้бาจากอาหารพḱร้อมปรุงให้มาเป็น᥌พḱร้อมทᜱาน᥌ใน᥌ชਸ�องทᜱางส⨱ะดᐳว✴กึ้㙓�อให้มากขึɉ�น᥌
 - ส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌ชਸ�องทᜱางออน᥌ไลน์᥌โดᐳยโู㥨กัส⨱ท่ᜱ�ชਸ�องทᜱาง Tiktok พḱร้อมทัᜱ�งส้⨱�อส⨱ารผ�าน᥌ KOL ไปยังกลุ�มเป้าหมาย
 - จะจัดᐳกิจกรรมอ่เว้✴น᥌ท์ᜱท่ᜱ�เข้ɉากับคбน᥌รุ�น᥌ใหม�ให้มากขึɉ�น᥌โดᐳยเฉพḱาะกลุ�มสิ⨱น᥌ค้бากับแกล้ม
 - จัดᐳทᜱำา Research Brand Heath check เพ้ḱ�อวั✴ดᐳผลระดัᐳบการรับรู้ขɉองผู้บริโภคбรุ�น᥌ใหม�

1.3 คщวาุ㡩เสี�ยงด้ᐳานการพัฒนาธุᠸรกิจใหุ㡩�ไุ㡩�บรรลุแผนงานหร่อเป้าหุ㡩าย

 เน้᥌�องด้ᐳว✴ยส⨱ภาว✴ะแว✴ดᐳล้อมภายน᥌อก รว✴มถึᘶงคбว✴ามต้องการขɉองผู้บริโภคбท่ᜱ�ม่การเปล่�ยน᥌แปลงอยู�เส⨱มอจึงส⨱�งผลกระทᜱบทᜱำาให้ 
 ไม�เป็น᥌ไปตามแผน᥌ท่ᜱ�ทᜱางบริษ⤱ัทᜱได้ᐳว✴างไว้✴ 

 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
 -  จัดᐳให้ม่การ Update Market Overview (Competitors, Politic, Consumer, Market Trend) รายเด้ᐳอน᥌ให้กับ 
  ผู้เก่�ยว✴ข้ɉองทᜱราบ
 - เพิḱ�มการประเมิน᥌งบประมาณ (Rev. & Cost) และติดᐳตามแผน᥌งาน᥌ภายใน᥌ทุᜱก ๆ 2 ส⨱ัปดᐳาห์
  -  มองหา New Business ตัว✴อ้�น᥌ ๆ รองรับเพิḱ�มเติม (Buffer Project)
  -  จัดᐳโคбรงส⨱ร้างและกระบว✴น᥌การให้เอ้�อต�อการพัḱฒน᥌าธุᡌรกิจใหม� โดᐳยม่กระบว✴น᥌ การติดᐳตามโดᐳยใช้ਸขɉ้อมูลจริงอย�างต�อเน้᥌�อง
 -  การประเมิน᥌ทัᜱกษ⤱ะคбณะกรรมการ 
 -  ใน᥌ปีพḱ.ศ. 2568 บริษ⤱ัทᜱเล็งเห็น᥌ถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌การจัดᐳทᜱำา Board Skill Matrix โดᐳยการประเมิน᥌ทัᜱกษ⤱ะท่ᜱ�จำาเป็น᥌ส⨱ำาหรับ 
  คбณะกรรมการใน᥌ด้ᐳาน᥌ต�าง ๆ เชਸ�น᥌ การเงิน᥌ การบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยง การกำากับดูᐳแลองค์бกร และทัᜱกษ⤱ะด้ᐳาน᥌การตลาดᐳ รว✴มถึᘶง 
  การประเมิน᥌ทัᜱกษ⤱ะขɉองคбณะกรรมการแต�ละทᜱ�าน᥌ และใน᥌เร้�องการส⨱รรหาคбณะกรรมการท่ᜱ�คбรอบคбลุมด้ᐳาน᥌ต�าง ๆ ท่ᜱ�จะส⨱ามารถᘶ 
  ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌โคбรงการลงทุᜱน᥌หร้อกลยุทᜱธ์ᡌขɉองบริษั⤱ทᜱให้เป็น᥌ไปตามเป้าหมายได้ᐳ อ่กทัᜱ�งเพ้ḱ�อให้มั�น᥌ใจว✴�าคбณะกรรมการม่ทัᜱกษ⤱ะ 
  ท่ᜱ�เหมาะส⨱มและส⨱ามารถᘶบริหารงาน᥌ได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ 
 -  การส⨱รรหาผู้ท่ᜱ�ม่คбว✴ามรู้คбว✴ามชਸำาน᥌าญมาชਸ�ว✴ยดᐳำาเนิ᥌น᥌การและพิḱจารณา รว✴มทัᜱ�งกลั�น᥌กรองใน᥌เร้�องการลงทุᜱน᥌โดᐳยบริษั⤱ทᜱม่น᥌โยบาย 
  ใน᥌การบริหารจัดᐳการการลงทุᜱน᥌ท่ᜱ�มุ�งมั�น᥌ต�อการส⨱ร้างผลตอบแทᜱน᥌ท่ᜱ�เหมาะส⨱มและยั�งย้น᥌ส⨱ำาหรับผู้ถ้ᘶอหุ้น᥌ และผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ไดᐳ้เส่⨱ย 
  ทุᜱกทᜱ�าน᥌ โดᐳยใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ด้ᐳาน᥌การลงทุᜱน᥌ ึึ㙓�งใน᥌ปี 2568 บริษั⤱ทᜱจะม่แผน᥌ใน᥌การหาผู้ท่ᜱ�ม่คбว✴ามรู้คбว✴ามชਸำาน᥌าญเฉพḱาะด้ᐳาน᥌ 
  มาชਸ�ว✴ยดᐳำาเนิ᥌น᥌การและพิḱจารณาการลงทุᜱน᥌ รว✴มถึᘶงการกรั�น᥌กรองข้ɉอมูลท่ᜱ�เก่�ยว✴ข้ɉองเพ้ḱ�อให้การตัดᐳสิ⨱น᥌ใจด้ᐳาน᥌การลงทุᜱน᥌ 
  เป็น᥌ไปอย�างรอบคбอบและม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

1.4 ต้ᕉนทุนสูงไุ㡩�สาุ㡩ารถᘶแข�งขันได้ᐳ

 ใน᥌อุตส⨱าหกรรมอาหารแปรรูปท่ᜱ�ม่การแขɉ�งขัɉน᥌สู⨱ง การบริหารต้น᥌ทุᜱน᥌เป็น᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญท่ᜱ�ส⨱�งผลโดᐳยตรงต�อคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การทᜱำา 
 กำาไรและคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การแขɉ�งขัɉน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱ หากต้น᥌ทุᜱน᥌การผลิตและดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌สู⨱งกว✴�าคูб�แขɉ�งอย�างม่นั᥌ยส⨱ำาคัбญ อาจส⨱�ง 
 ผลให้บริษั⤱ทᜱเส่⨱ยเปร่ยบใน᥌ตลาดᐳและเผชิਸญกับคбว✴ามเส่⨱�ยงหลายประการเกิดᐳโดᐳยส⨱าเหตุขɉองราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบม่คбว✴ามผัน᥌ผว✴น᥌ใน᥌ตลาดᐳ  
 จึงทᜱำาให้ส⨱�งผลกระทᜱบต�อต้น᥌ทุᜱน᥌ใน᥌การผลิตสู⨱งขึɉ�น᥌ และประกอบกับคб�าแรงเพิḱ�มขึɉ�น᥌อย�างต�อเน้᥌�องเชਸ�น᥌กัน᥌ 

 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
 -  Implement Lean manufacturing
 - SKU Retionalization by quarter
 - Review ปรับระบบจ้างงาน᥌เป็น᥌ Piece Rate หากม่คбว✴ามเหมาะส⨱ม
  -  Cost saving ด้ᐳาน᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบทᜱดᐳแทᜱน᥌และด้ᐳาน᥌แรงงาน᥌
 -  เพิḱ�มการประชุਸม Effective Cost meeting focusing on core SKU 
  -  การคбว✴บคุбมคб�าใช้ਸจ�ายให้เป็น᥌ไปตาม Budget
  -  การใช้ਸโปรแกรม ERP ใน᥌การคุбม Overhead
  -  การปรับราคбาผลิตภัณฑᅌ์
  -  การจัดᐳหาแหล�งผลิตส⨱ำาหรับ OEM และตัว✴เล้อกอ้�น᥌ๆ เชਸ�น᥌ การคбว✴บรว✴มและเข้ɉาึ้㙓�อกิจการ (M&A) เพ้ḱ�อบรรลุเป้าหมาย  
  ย้ายฐาน᥌การผลิตสิ⨱น᥌ค้бาหมูหยอง สิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�ม่กระบว✴น᥌การผลิตท่ᜱ�ม่ต้น᥌ทุᜱน᥌ตำ�าลงอย�างม่น᥌ัยส⨱ำาคัбญ
 -  การเพิḱ�มยอดᐳขɉายเพ้ḱ�อเติมเต็มกำาลังการผลิต
 -  ทᜱำาโคбรงส⨱ร้างราคбาเชิਸงกลยุทᜱธ์ᡌโดᐳยเปร่ยบเท่ᜱยบกับคูб�แขɉ�ง
 - ศึกษ⤱าการทᜱำา Global Sourcing มากขึɉ�น᥌
 -  ทᜱบทᜱว✴น᥌มาตรฐาน᥌คุбณภาพḱสิ⨱น᥌ค้бาให้เหมาะส⨱มต�อคбว✴ามต้องการขɉองลูกค้бาและส⨱อดᐳคбล้องกับต้น᥌ทุᜱน᥌ขɉองบริษ⤱ัทᜱ
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1.5  การไุ㡩�สาุ㡩ารถᘶจัดᐳสรรหร่อพัฒนาบุคщลากรได้ᐳทันตᕉาุ㡩กลยุทธ์ᠸของบริษ⤱ัท
 
 หนึ᥌�งใน᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญท่ᜱ�ส⨱�งผลต�อคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌การแขɉ�งขɉัน᥌ขɉององคб์กรค้бอการม่บุคбลากรท่ᜱ�ม่ศักยภาพḱส⨱อดᐳคбล้องกับกลยุทᜱธ์ᡌ 
 และทิᜱศทᜱางขɉองบริษั⤱ทᜱ อย�างไรก็ตาม การขɉาดᐳแคбลน᥌บุคбลากรท่ᜱ�ม่ทัᜱกษ⤱ะตรงตามคбว✴ามต้องการ หร้อการพัḱฒน᥌าไม�ทัᜱน᥌ต�อ 
 การเปล่�ยน᥌แปลงขɉองธุᡌรกิจ อาจส⨱�งผลให้บริษ⤱ัทᜱเผชิਸญกับคбว✴ามเส่⨱�ยงหลายประการ
 
 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
 • การจัดᐳทำาแผนᤴอัตรากำาลังคщนᤴระยะสั�นᤴ กลาง และยาว❌ (Succession Plan) ให้สอดᐳคщล้องกับแผนᤴธุᠸรกิจ 3 ปี ทั�งธุᠸรกิจ 
  ในᤴประเทศและต่างประเทศ 
   บริษั⤱ทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌การเตร่ยมคбว✴ามพḱร้อมทᜱรัพḱยากรบุคбคбลเพ้ḱ�อรองรับการเติบโตและการเปล่�ยน᥌แปลงใน᥌อน᥌าคбต  
  โดᐳยใน᥌ปี พḱ.ศ. 2568 บรษัิ⤱ทᜱฯ ม่แผน᥌ดᐳำาเนิ᥌น᥌การดᐳา้น᥌การจัดᐳทᜱำาแผน᥌อัตรากำาลังคбน᥌ระยะสั⨱�น᥌ กลาง และยาว✴ (Succession Plan) 
  
  โดᐳยใน᥌ระยะสั⨱�น᥌จะเน้᥌น᥌การปรับแผน᥌กำาลังคбน᥌เพ้ḱ� อรองรับคбว✴ามต้องการใน᥌ปัจจุบัน᥌และการขɉยายตัว✴ใน᥌ตลาดᐳท้ᜱองถิᘶ�น᥌  
  ใน᥌ระยะกลางจะมุ�งพัḱฒน᥌าผู้น᥌ำาและทัᜱกษ⤱ะท่ᜱ�จำาเป็น᥌ส⨱ำาหรับการขɉยายธุᡌรกิจทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ ขɉณะท่ᜱ�ระยะยาว✴จะมุ�งส⨱ร้าง  
  Successor ใน᥌ตำาแหน᥌�งส⨱ำาคัбญและพัḱฒน᥌าคбว✴ามส⨱ามารถᘶขɉองบคุбลากรเพ้ḱ�อรองรบัการเตบิโตอย�างยั�งย้น᥌และการขɉยายธᡌรุกจิ 
  ไปสู⨱�ตลาดᐳใหม� ๆ 
  
  ึึ㙓�งการเช้ਸ�อมโยงแผน᥌กำาลังคбน᥌กับแผน᥌ธุᡌรกิจ 3 ปีน่᥌�จะชਸ�ว✴ยให้องค์бกรส⨱ามารถᘶดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱและ 
  ตอบส⨱น᥌องต�อคбว✴ามท้ᜱาทᜱายใน᥌อน᥌าคбต

 • ยกระดัᐳบกระบว❌นᤴการสรรหาและคัщดᐳเล้อกพนัᤴกงานᤴที�สอดᐳคщล้องกับกลยุทธ์ᠸธᠸุรกิจ ทั�งเร้�องทักษะคщว❌ามสามารถᙈและค่щานᤴิยม
    บริษั⤱ทᜱฯ เล็งเห็น᥌ถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญเก่�ยว✴กับการยกระดᐳับกระบว✴น᥌การส⨱รรหาและคัбดᐳเล้อกพḱน᥌ักงาน᥌ให้ส⨱อดᐳคбล้องกับ 
  กลยุทᜱธ์ᡌธุᡌรกิจ ึึ㙓�งเป็น᥌การมุ�งเน้᥌น᥌ใน᥌การดᐳงึดูᐳดᐳและคัбดᐳเล้อกบคุбลากรท่ᜱ�ม่ทัᜱกษ⤱ะคбว✴ามส⨱ามารถᘶตรงกบัคбว✴ามต้องการขɉองธᡌรุกิจ  
  ดัᐳงนั᥌�น᥌ ใน᥌ปี 2568 บรษัิ⤱ทᜱฯ ม่แผน᥌ดᐳำาเน᥌นิ᥌การยกระดᐳบักระบว✴น᥌การส⨱รรหาและคัбดᐳเล้อกพḱน᥌กังาน᥌ทᜱ่�ส⨱อดᐳคбลอ้งกับกลยุทᜱธ์ᡌธᡌรุกิจ  
  ทัᜱ�งเร้�องทัᜱกษ⤱ะคбว✴ามส⨱ามารถᘶและคб�าน᥌ิยม รว✴มถึᘶงเพ้ḱ�อให้พḱนั᥌กงาน᥌ทᜱ่�ได้ᐳรับการคัбดᐳเล้อกส⨱ามารถᘶขɉับเคбล้�อน᥌ธุᡌรกิจไปใน᥌ทᜱิศทᜱาง 
  ท่ᜱ�ต้องการและร�ว✴มส⨱ร้างคбว✴ามส⨱ำาเร็จใน᥌ระยะยาว✴ โดᐳยการพัḱฒน᥌ากระบว✴น᥌การส⨱รรหาใน᥌คбรั�งน่᥌�จะชਸ�ว✴ยเส⨱ริมส⨱ร้างท่ᜱมงาน᥌ 
  ท่ᜱ�ม่คбว✴ามส⨱ามารถᘶและคб�านิ᥌ยมท่ᜱ�ส⨱อดᐳคбล้องกับองค์бกรได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

 • จัดᐳทำา People Development Plan ที�สอดᐳคщล้องกับกลยุทธ์ᠸธᠸุรกิจทั�งในᤴประเทศและต่างประเทศ
    เพ้ḱ�อให้บุคбลากรม่ทัᜱกษ⤱ะและคбว✴ามส⨱ามารถᘶท่ᜱ�ตอบส⨱น᥌องต�อคбว✴ามต้องการขɉองธุᡌรกิจใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ บริษั⤱ทᜱจึงให้ 
  คбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌การจัดᐳทᜱำา People Development Plan ท่ᜱ�ส⨱อดᐳคбล้องกับกลยุทᜱธ์ᡌธุᡌรกิจทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ  
  โดᐳยม่แผน᥌ดᐳำาเนิ᥌น᥌การดัᐳงกล�าว✴ใน᥌ปี 2568 ึึ㙓�งจะมุ�งเน้᥌น᥌การเส⨱ริมส⨱ร้างทัᜱกษ⤱ะใน᥌การบริหารจัดᐳการและคбว✴ามส⨱ามารถᘶใน᥌ 
  การปรับตัว✴ให้เข้ɉากับวั✴ฒน᥌ธᡌรรมและส⨱ภาว✴ะการแขɉ�งขัɉน᥌ใน᥌ตลาดᐳใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ ึึ㙓�งจะชਸ�ว✴ยให้พḱนั᥌กงาน᥌ม่ 
  คбว✴ามพḱร้อมใน᥌การขɉับเคбล้�อน᥌ธุᡌรกิจไปสู⨱�คбว✴ามส⨱ำาเร็จใน᥌ระดัᐳบส⨱ากลและส⨱ร้างคбว✴ามยั�งย้น᥌ให้กับองค์бกรใน᥌ระยะยาว✴ 
  ท่ᜱ�ม่คбว✴ามส⨱ามารถᘶและคб�านิ᥌ยมท่ᜱ�ส⨱อดᐳคбล้องกับองค์бกรได้ᐳอย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

1.6 ื㝒�องทางการจัดᐳจำาหน�ายุี㡩การพึ� งพาื㝒�องทาง Modern Trade แตᕉ�เพียงอย�างเดีᐳยว ทำาใหุ้ี㡩คщวาุ㡩เสี�ยง และจำากัดᐳ 
 คщวาุ㡩สาุ㡩ารถᘶในการเติᕉบโตᕉ

 ปัจจุบัน᥌บริษ⤱ัทᜱม่การพึḱ�งพḱาชਸ�องทᜱางการจัดᐳจำาหน᥌�ายผ�าน᥌ Modern Trade เชਸ�น᥌ ึู㙓เปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้าน᥌ค้бาปล่ก 
 ส⨱มัยใหม�เป็น᥌หลัก ึึ㙓�งแม้ว✴�าจะเป็น᥌ชਸ�องทᜱางท่ᜱ�ส⨱ามารถᘶเข้ɉาถึᘶงกลุ�มลูกค้бาได้ᐳจำาน᥌ว✴น᥌มาก แต�การพึḱ� งพḱาชਸ�องทᜱางน่᥌�แต�เพ่ḱยง 
 อย�างเด่ᐳยว✴อาจก�อให้เกิดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงและจำากัดᐳศักยภาพḱใน᥌การเติบโตขɉองบริษ⤱ัทᜱได้ᐳ
 
 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
 - เพิḱ�มยอดᐳขɉายต�างประเทᜱศ ด้ᐳว✴ยการหาบุคбลากรท่ᜱ�ม่คбว✴ามชਸำาน᥌าญมาปฏิ༴บัติงาน᥌ และพัḱฒน᥌าสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�ส⨱ามารถᘶจำาหน᥌�ายได้ᐳทัᜱ�งใน᥌ 
  และต�างประเทᜱศ
  -  ขɉยายฐาน᥌การผลติและจำาหน᥌�ายส⨱นิ᥌คбา้ใน᥌ต�างประเทᜱศเพิḱ�มขึɉ�น᥌ รว✴มถึᘶงการขɉยายยอดᐳขɉายใน᥌ชਸ�องทᜱาง T/T E-com Export และ  
  Overseas ให้เติบโตอย�างต�อเน้᥌�อง
  -  การทᜱำา Synergy ด้ᐳาน᥌ Logistic กับบริษ⤱ัทᜱใน᥌เคбร้อทัᜱ�งหมดᐳ ทัᜱ�ง ส⨱.ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨ด้ᐳ และ MFOOD เพ้ḱ�อเพิḱ�มศักยภาพḱใน᥌การขɉาย  
  และกระจายสิ⨱น᥌ค้бาขɉองกลุ�ม
 -  ขɉยายธุᡌรกิจู㥨าร์มปศุส⨱ัตว์✴เพ้ḱ�อกระจายคбว✴ามเส่⨱�ยงด้ᐳาน᥌ Modern Trade

2.1 คщวาุ㡩เสี�ยงจากราคщาวัตᕉถุᘶดิᐳบ และคุщณፌภาพวัตᕉถุᘶดิᐳบของธᠸุรกิจอาหารแปรรูปจากเน่�อสัตᕉว์

บริษั⤱ทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการคัбดᐳส⨱รรวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱด่ᐳจากแหล�งผลติทัᜱ�งใน᥌ประเทᜱศและต�างประเทᜱศ โดᐳยส⨱�ว✴น᥌ใหญ�เปน็᥌วั✴ตถุᘶดิᐳบ
ท่ᜱ�ผลิตภายใน᥌ประเทᜱศ ส⨱ำาหรับการคัбดᐳส⨱รรผู้จัดᐳจำาหน᥌�าย บริษั⤱ทᜱฯกำาหน᥌ดᐳให้ม่กระบว✴น᥌การตรว✴จส⨱อบและคัбดᐳส⨱รรผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายอย�าง 
เข้ɉมงว✴ดᐳ ทัᜱ�งใน᥌ส⨱�ว✴น᥌ขɉองการตรว✴จส⨱อบคбุณภาพḱก�อน᥌การึ้㙓�อขɉายและกระบว✴น᥌การส⨱รรหา โดᐳยใน᥌การส⨱รรหาผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายบริษั⤱ทᜱฯ  
จะพิḱจารณาผู้จัดᐳจำาหน᥌�ายทᜱ่�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ โดᐳยใน᥌เบ้�องต้น᥌ต้องไดᐳ้รับการรับรองและรับประกัน᥌คбุณภาพḱทᜱ่�เป็น᥌ไปตามข้ɉอกำาหน᥌ดᐳ 
ขɉองกฎหมายและตามมาตรฐาน᥌ส⨱ากล และม่แน᥌ว✴ทᜱางปฏิ༴บติักับผู้ผลิต/ผู้จำาหน᥌�าย ใหเ้ปน็᥌พัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธᡌรุกิจ เพ้ḱ�อส⨱รา้งสั⨱มพัḱน᥌ธᡌภาพḱ 
ท่ᜱ�ด่ᐳต�อกัน᥌ เก้�อหนุ᥌น᥌ธุᡌรกิจึึ㙓�งกัน᥌และกัน᥌ใน᥌ระยะยาว✴

น᥌อกเหน้᥌อจากการพิḱจารณาด้ᐳาน᥌คุбณภาพḱแล้ว✴บริษั⤱ทᜱฯ ยังให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับราคбาขɉองสิ⨱น᥌ค้бาและวั✴ตถุᘶดิᐳบด้ᐳว✴ย เน้᥌�องจากเป็น᥌ปัจจัยส⨱ำาคัбญ
ต�อต้น᥌ทุᜱน᥌ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ ดัᐳงนั᥌�น᥌ใน᥌การจดัᐳึ้㙓�อจัดᐳจ้างจึงม่การตรว✴จส⨱อบ เปร่ยบเท่ᜱยบราคбา การส⨱รรหาหร้อพัḱฒน᥌าคูб�ค้бารายใหม� 
หร้อแหล�งวั✴ตถุᘶดิᐳบใหม� ๆ และการรว✴มปริมาณการจัดᐳึ้㙓�อใน᥌แต�ละรอบให้เหมาะส⨱มและเป็น᥌ท่ᜱ�ส⨱น᥌ใจขɉองคูб�ค้бา เพ้ḱ�อส⨱ร้างการแขɉ�งขɉัน᥌  
เพิḱ�มอำาน᥌าจใน᥌การต�อรองราคбา และเพ้ḱ�อลดᐳคбว✴ามผัน᥌ผว✴น᥌ขɉองราคбาท่ᜱ�จะกระทᜱบกับต้น᥌ทุᜱน᥌ขɉองสิ⨱น᥌ค้бา

การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌การจัดᐳทᜱำาสั⨱ญญาึ้㙓�อขɉายวั✴ตถุᘶดิᐳบใน᥌หลายชਸ�ว✴งเว✴ลา ขึɉ�น᥌อยู�กับประเภทᜱสิ⨱น᥌ค้бาและแน᥌ว✴โน้᥌มราคбาใน᥌ตลาดᐳ เพ้ḱ�อให้มั�น᥌ใจ
ได้ᐳว✴�าสิ⨱น᥌ค้бาหร้อวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�จัดᐳหามานั᥌�น᥌น᥌อกจากจะม่คุбณภาพḱด่ᐳ ม่ราคбาท่ᜱ�เหมาะส⨱มและม่ปริมาณเพ่ḱยงพḱอต�อคбว✴ามต้องการ รว✴มถึᘶง 
ม่การทᜱบทᜱว✴น᥌ราคбาสิ⨱น᥌ค้бาและวั✴ตถุᘶดิᐳบอย�างส⨱มำ�าเส⨱มอ รว✴มทัᜱ�งม่การว✴างแผน᥌และติดᐳตามส⨱ถᘶาณการณ์อย�างใกล้ชิਸดᐳ โดᐳยใช้ਸข้ɉอมูล 
ใน᥌อด่ᐳตคбว✴บคูб�กับข้ɉอมูลขɉ�าว✴ส⨱ารใน᥌ปัจจุบัน᥌มาพิḱจารณาร�ว✴มกัน᥌ใน᥌การตัดᐳสิ⨱น᥌ใจเพ้ḱ�อให้ราคбาวั✴ตถุᘶดิᐳบและสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�จัดᐳึ้㙓�อม่คбว✴ามเหมาะส⨱ม
และส⨱อดᐳคбล้องกับส⨱ภาว✴ะขɉองตลาดᐳใน᥌ขɉณะนั᥌�น᥌ด้ᐳว✴ย 

2.2 คщวาุ㡩เสี�ยงจากคщวาุ㡩ุั㡩�นคщงปลอดᐳภัยทางไซୈเบอร์ (Cyber security)

บริษั⤱ทᜱฯ ได้ᐳตระหนั᥌กและให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญใน᥌เร้�องคбว✴ามมั�น᥌คбงปลอดᐳภัยทᜱางไึ㙓เบอร์ (Cyber Security) รว✴มถึᘶงการรักษ⤱าข้ɉอมูลส⨱�ว✴น᥌
บุคбคбลขɉองผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳส⨱�ว✴น᥌เส่⨱ยเป็น᥌อย�างมาก เน้᥌�องจากปัจจุบัน᥌ดิᐳจิตัลเทᜱคбโน᥌โลย่เข้ɉามาม่บทᜱบาทᜱส⨱ำาคัбญใน᥌การขัɉบเคбล้�อน᥌ธุᡌรกิจทัᜱ�งภายใน᥌
และภายน᥌อก จึงได้ᐳทᜱำาแผน᥌และดᐳำาเนิ᥌น᥌การป้องกัน᥌ เพิḱ�มคбว✴ามปลอดᐳภัยใน᥌การขัɉบเคбล้�อน᥌ธุᡌรกิจไม�ให้เกิดᐳปัญหา รว✴มถึᘶงเพิḱ�มคбว✴ามมั�น᥌ใจ
ให้กับลูกค้бาและผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌เก่�ยว✴ข้ɉองทุᜱกฝ่ᵈาย โดᐳยม่การบริหารจัดᐳการคбว✴ามปลอดᐳภัยทᜱางไึ㙓เบอร์ (Cyber Security) และการป้องกัน᥌
ข้ɉอมูลรั�ว✴ไหล/ถูᘶกโจรกรรม ดัᐳงน่᥌� 

 - ติดᐳตั�งอุปกรณ์ Firewall และกำาหน᥌ดᐳน᥌โยบายด้ᐳาน᥌คбว✴ามปลอดᐳภัย (Firewall & Policy Enforcement)
 - ใช้ਸอุปกรณ์ Firewall เพ้ḱ�อป้องกัน᥌ภัยคุбกคбามจากภายน᥌อก และกำาหน᥌ดᐳน᥌โยบายการเข้ɉาถึᘶงระบบเคбร้อขɉ�ายให้เป็น᥌ไปตามมาตรฐาน᥌ 
  คбว✴ามปลอดᐳภัย
 - คбว✴บคุбมการเข้ɉาถึᘶงระบบเคбร้อขɉ�าย (Access Control & Network Security)
 - กำาหน᥌ดᐳสิ⨱ทᜱธิᡌ�การเข้ɉาถึᘶงระบบเคбร้อขɉ�ายส⨱ำาหรับพḱนั᥌กงาน᥌ตามบทᜱบาทᜱหน᥌้าท่ᜱ� และติดᐳตามการใชਸ้งาน᥌เพ้ḱ�อป้องกัน᥌การเข้ɉาถึᘶง 
  โดᐳยไม�ได้ᐳรับอนุ᥌ญาต
 - ติดᐳตั�งโปรแกรม Antivirus พ้ḱ�น᥌ฐาน᥌ (Basic Antivirus Protection)
 - ใช้ਸึ㙓อู㥨ต์แว✴ร์ Antivirus ส⨱ำาหรับป้องกัน᥌มัลแว✴ร์และไว✴รัส⨱ท่ᜱ�อาจแฝᵈงตัว✴เข้ɉามาทᜱางอ่เมลหร้อไู㥨ล์ท่ᜱ�ถูᘶกดᐳาว✴น์᥌โหลดᐳ

ทัᜱ�งน่᥌�บริษั⤱ทᜱให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับคбว✴ามมั�น᥌คбงปลอดᐳภัยทᜱางไึ㙓เบอร์ เพ้ḱ�อป้องกัน᥌คбว✴ามเส่⨱�ยงจากข้ɉอมูลรั�ว✴ไหลและการถูᘶกโจรกรรมข้ɉอมูล 
โดᐳยได้ᐳดᐳำาเนิ᥌น᥌มาตรการบริหารคбว✴ามเส่⨱�ยงดัᐳงน่᥌�

การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
บริษั⤱ทᜱจึงใช้ਸ Cyber security framework 2.0 NIST Model ใน᥌การเข้ɉาดᐳำาเนิ᥌น᥌การ และใช้ਸ C-RAF ให้ส⨱อดᐳคбล้องกับ กลต.โดᐳยม่
แผน᥌ท่ᜱ�จะประเมิน᥌คбว✴ามเส่⨱�ยงทัᜱ�งหมดᐳขɉององค์бกร โดᐳยทัᜱ�งน่᥌�ม่ท่ᜱ�ปิดᐳ GAP เส⨱ร็จสิ⨱�น᥌ภายใน᥌ปี 2567 เป็น᥌ท่ᜱ�เร่ยบร้อยแล้ว✴ เพ้ḱ�อยกระดัᐳบให้
ได้ᐳมาตรฐาน᥌ NIST หร้อ ISO27001 ใน᥌ปีถัᘶดᐳไป โดᐳยจะม่การ VA scan ระบบหลักๆทัᜱ�งหมดᐳ รว✴มไปถึᘶงการทᜱำา pen test ระบบท่ᜱ�ส⨱ำาคัбญ 
จัดᐳทᜱำา patch management และอบรม ส้⨱�อส⨱ารพḱนั᥌กงาน᥌ภายใน᥌องค์бกร ทᜱดᐳส⨱อบ รว✴มไปถึᘶงจัดᐳตั�งท่ᜱม SOC ใน᥌การบริหารระบบ
ภายใน᥌ รว✴มถึᘶงการ Upgrade Antivirus ให้รองรับ behavior หร้อ XDR 

2.  คщว❌ามเสี�ยงด้ᐳานᤴการดᐳำาเนิᤴนᤴการ (Operation risk)
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2.3 คщวาุ㡩เสี�ยงจากการถูᘶกร้องเรียนหร่อเรียกร้องคщ�าเสียหายจากสินคщ้าไุ㡩�ได้ᐳุ㡩าตᕉรฐาน

บริษั⤱ทᜱตระหนั᥌กถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญขɉองคุбณภาพḱและมาตรฐาน᥌ขɉองสิ⨱น᥌ค้бาเป็น᥌อย�างยิ�ง แต�อย�างไรก็ตาม ยังคбงม่คбว✴ามเส่⨱�ยงท่ᜱ�อาจเกิดᐳขึɉ�น᥌
จากกรณ่ท่ᜱ�สิ⨱น᥌ค้бาขɉองบริษั⤱ทᜱไม�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ หร้อม่ปัญหาด้ᐳาน᥌คุбณภาพḱ ึึ㙓�งอาจน᥌ำาไปสู⨱�การร้องเร่ยน᥌จากลูกค้бา หร้อการเร่ยกร้อง 
คб�าเส่⨱ยหายท่ᜱ�ส⨱�งผลกระทᜱบต�อช้ਸ�อเส่⨱ยงและผลประกอบการขɉองบริษั⤱ทᜱได้ᐳ ึึ㙓�งปัจจัยเส่⨱�ยงท่ᜱ�อาจทᜱำาให้เกิดᐳปัญหาสิ⨱น᥌ค้бาไม�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ เชਸ�น᥌

ข้อผิดᐳพลาดᐳในᤴกระบว❌นᤴการผลิต
– อาจเกิดᐳจากคбว✴ามบกพḱร�องขɉองเคбร้�องจักร วั✴ตถุᘶดิᐳบไม�ได้ᐳมาตรฐาน᥌ หร้อคбว✴ามผิดᐳพḱลาดᐳขɉองบุคбลากรใน᥌การคбว✴บคุбมคุбณภาพḱ
ปัญหาจากซัพพลายเออร์ 
– การได้ᐳรับวั✴ตถุᘶดิᐳบท่ᜱ�ไม�ได้ᐳมาตรฐาน᥌จากึั㙓พḱพḱลายเออร์ อาจส⨱�งผลให้สิ⨱น᥌ค้бาขัɉ�น᥌สุ⨱ดᐳท้ᜱายไม�เป็น᥌ไปตามข้ɉอกำาหน᥌ดᐳ
กระบว❌นᤴการขนᤴส่งและการเก็บรักษา 
– การจัดᐳส⨱�งและการเก็บรักษ⤱าสิ⨱น᥌ค้бาอย�างไม�เหมาะส⨱ม อาจทᜱำาให้เกิดᐳคбว✴ามเส่⨱ยหายหร้อเส้⨱�อมคุбณภาพḱก�อน᥌ถึᘶงม้อลูกค้бา
การเปลี�ยนᤴแปลงกฎหมายและมาตรฐานᤴ 
– หากม่การปรบัปรุงหร้อเปล่�ยน᥌แปลงมาตรฐาน᥌ดᐳา้น᥌คбว✴ามปลอดᐳภยัขɉองส⨱นิ᥌ค้бา อาจทᜱำาให้สิ⨱น᥌ค้бาขɉองบรษัิ⤱ทᜱไม�เปน็᥌ไปตามข้ɉอกำาหน᥌ดᐳใหม�

ผลกระทบจากคщว❌ามเสี�ยง
การร้องเรียนᤴและการเรียกร้องค่щาเสียหาย 
– ลูกค้бาอาจร้องเร่ยน᥌หร้อู㥨อ้งร้องเร่ยกคб�าเส่⨱ยหายหากสิ⨱น᥌ค้бาไม�ได้ᐳคุбณภาพḱตามท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳ
ผลกระทบต่อิ้㑓�อเสียงของบริษัท 
– หากม่การร้องเร่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌มาก หร้อเกิดᐳกรณ่ท่ᜱ�ต้องเร่ยกค้бน᥌สิ⨱น᥌ค้бา อาจส⨱�งผลกระทᜱบต�อคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌ขɉองลูกค้бา
ค่щาใิ้㑓จ่ายเพิ�มเติม 
– บริษั⤱ทᜱอาจต้องเส่⨱ยคб�าใช้ਸจ�ายใน᥌การชਸดᐳเชਸยลูกค้бา การเร่ยกค้бน᥌สิ⨱น᥌ค้бา หร้อการดᐳำาเนิ᥌น᥌คбด่ᐳทᜱางกฎหมาย
การถูᙈกเพิกถᙈอนᤴใบอนุᤴญาตหร้อมาตรฐานᤴสินᤴค้щา 
– หากสิ⨱น᥌ค้бาถูᘶกพิḱจารณาว✴�าไม�ปลอดᐳภัย บริษั⤱ทᜱอาจถูᘶกเพิḱกถᘶอน᥌ใบรับรองมาตรฐาน᥌ ทᜱำาให้ไม�ส⨱ามารถᘶจำาหน᥌�ายสิ⨱น᥌ค้бาได้ᐳ

การบริหารคщว❌ามเสี�ยง 
ด้ᐳว✴ยมาตรการเหล�าน่᥌� บริษั⤱ทᜱมุ�งมั�น᥌ท่ᜱ�จะลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงและส⨱ร้างคбว✴ามมั�น᥌ใจให้กับลูกค้бาใน᥌คุбณภาพḱและคбว✴ามปลอดᐳภัยขɉองสิ⨱น᥌ค้бา
 - ม่กระบว✴น᥌การส⨱รรหาและคัбดᐳเล้อกวั✴ตถุᘶดิᐳบ/ส⨱�ว✴น᥌ผส⨱ม/บรรจุภัณฑ์ᅌท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱตามมาตรฐาน᥌ท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳ
 - ม่การทᜱบทᜱว✴น᥌ขัɉ�น᥌ตอน᥌และวิ✴ธ่ᡌการผลิต รว✴มทัᜱ�งการตรว✴จส⨱อบคุбณภาพḱสิ⨱น᥌ค้бาให้เป็น᥌ไปตามมาตรฐาน᥌อย�างต�อเน้᥌�องและร�ว✴มพัḱฒน᥌า 
  การคбว✴บคุбมคุбณภาพḱวั✴ตถุᘶดิᐳบกับ Supplier
 -  ม่การอบรมให้พḱนั᥌กงาน᥌ท่ᜱ�เก่�ยว✴ข้ɉองได้ᐳปฏิ༴บัติตามขัɉ�น᥌ตอน᥌และวิ✴ธ่ᡌการปฏิ༴บัติงาน᥌ท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳ
 - กรณ่เกดิᐳปัญหาลูกคбา้ร้องเร่ยน᥌เร้�องส⨱นิ᥌ค้бาไม�ไดᐳม้าตรฐาน᥌หร้อม่สิ⨱�งปลอมปน᥌ บรษัิ⤱ทᜱฯ จะเร�งดᐳำาเน᥌นิ᥌การและรบัผิดᐳชਸอบโดᐳยทัᜱน᥌ท่ᜱ
 - ปรับปรุงไลน์᥌การผลิต: SBP Renovation (on process) เส⨱ร็จสิ⨱�น᥌ใน᥌ปี 2567 
 - จัดᐳให้ม่ระบบการบริหารงาน᥌คбว✴ามปลอดᐳภัยด้ᐳาน᥌อาหาร (ISO 22000) : เร่ยบร้อยแล้ว✴ท่ᜱ�โรงงาน᥌ ส⨱.มหาชัਸย 
 - ใน᥌ปี 2568 จะจัดᐳให้ม่ระบบการบริหารงาน᥌คбว✴ามปลอดᐳภัยด้ᐳาน᥌อาหาร (ISO 22000) ขɉองโรงงาน᥌บางพḱล่

3.1 คщวาุ㡩เสี�ยงของการรั�วไหลของข้อุู㡩ลบริษ⤱ัท (Data Leakage)
 การบริหารคщว❌ามเสี�ยง
 บริษั⤱ทᜱให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการป้องกัน᥌การรั�ว✴ไหลขɉองข้ɉอมูลภายใน᥌องคб์กร ึึ㙓�งอาจส⨱�งผลกระทᜱบต�อคбว✴ามมั�น᥌คбงขɉองธᡌุรกิจ  
 คбว✴ามลับทᜱางการค้бา และคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌ขɉองผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳเส่⨱ย โดᐳยได้ᐳกำาหน᥌ดᐳ แผน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ เพ้ḱ� อเพิḱ�มมาตรการรักษ⤱า 
 คбว✴ามปลอดᐳภัยขɉองข้ɉอมูลและลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงให้ได้ᐳภายใน᥌ปี 2567 ดัᐳงน่᥌�
 
 - การน᥌ำาระบบ Microsoft 365 มาใช้ਸเป็น᥌พ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�จัดᐳเก็บข้ɉอมูลกลางขɉองบริษั⤱ทᜱ รว✴มถึᘶงการกำาหน᥌ดᐳสิ⨱ทᜱธิᡌ�การเข้ɉาถึᘶงไู㥨ล์และข้ɉอมูล 
  ภายใน᥌องค์бกร เพ้ḱ�อป้องกัน᥌การเข้ɉาถึᘶงโดᐳยไม�ได้ᐳรับอนุ᥌ญาต เพ้ḱ�อลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงจากการใช้ਸพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ�จัดᐳเก็บข้ɉอมูลภายน᥌อก (External  
  Storage) ึึ㙓�งอาจก�อให้เกิดᐳการรั�ว✴ไหลขɉองข้ɉอมูล 
 - การใช้ਸระบบการย้น᥌ยัน᥌ตัว✴ตน᥌ส⨱องขัɉ�น᥌ตอน᥌ (Two-Factor Authentication: 2FA) ึ㙓ึ�งเป็น᥌การกำาหน᥌ดᐳให้ผู้ใช้ਸงาน᥌ต้อง 
  ย้น᥌ยัน᥌ตัว✴ตน᥌ด้ᐳว✴ยส⨱องปัจจัยก�อน᥌เข้ɉาถึᘶงข้ɉอมูลส⨱ำาคัбญ เพ้ḱ�อเพิḱ�มระดัᐳบคбว✴ามปลอดᐳภัยให้กับบัญช่ਸผู้ใช้ਸ ลดᐳโอกาส⨱การเข้ɉาถึᘶงข้ɉอมูล 
  โดᐳยไม�ได้ᐳรับอนุ᥌ญาตใน᥌การใช้ਸระบบป้องกัน᥌การเข้ɉาถึᘶงเอกส⨱าร (Azure Information Protection: AIP) 
 - กำาหน᥌ดᐳระดัᐳบคбว✴ามลับขɉองเอกส⨱ารแต�ละประเภทᜱ เพ้ḱ�อคбว✴บคุбมการเข้ɉาถึᘶงและใชਸ้งาน᥌ลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงจากการส⨱�งต�อหร้อแชਸร์ 
  ข้ɉอมูลท่ᜱ�เป็น᥌คбว✴ามลับโดᐳยไม�ได้ᐳรับอนุ᥌ญาต
 
 บริษั⤱ทᜱมุ�งมั�น᥌ใน᥌การพัḱฒน᥌าระบบรักษ⤱าคбว✴ามปลอดᐳภัยขɉองข้ɉอมูลอย�างต�อเน้᥌�อง เพ้ḱ� อป้องกัน᥌การรั�ว✴ไหลขɉองข้ɉอมูล  
 ลดᐳคбว✴ามเส่⨱�ยงด้ᐳาน᥌คбว✴ามปลอดᐳภัยทᜱางไึ㙓เบอร์ และเส⨱ริมส⨱ร้างคбว✴ามมั�น᥌ใจให้กับผู้ถᘶ้อหุ้น᥌ ลูกค้бา และพัḱน᥌ธᡌมิตรทᜱางธุᡌรกิจ

 ทัᜱ�งน่᥌� ทᜱางบริษั⤱ทᜱไดᐳ้ม่การว✴างแผน᥌การอบรมให้คбว✴ามรู้เร้�องข้ɉอมูลส⨱�ว✴น᥌บุคбคбลแก�พḱน᥌ักงาน᥌และผู้บริหารเป็น᥌ประจำาทุᜱกปี รว✴มถึᘶง 
 ใน᥌ปี 2568 ทᜱางบริษ⤱ัทᜱ ม่แผน᥌การจะจัดᐳทᜱำา ISO 27001 (Version 2022) เพ้ḱ�อยกระดัᐳบคбว✴ามปลอดᐳภัยด้ᐳาน᥌ข้ɉอมูลขɉองบริษ⤱ัทᜱ 
 ให้ม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱมมากยิ�งขึɉ�น᥌ 

3.  คщว❌ามเสี�ยงด้ᐳานᤴการปฏิ༴บัติตามกฏ༴ระเบียบข้องบังคัщบและกฏ༴หมาย 
  (Compliance risk)



การขับเคщล่�อนธุᠸรกิจ
เพ่�อคщวาุ㡩ยั�งย่น
บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ู㥨ู้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ (มหาชਸน᥌)
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 บริษั⤱ทᜱ ส⨱. ขɉอน᥌แก�น᥌ูู㥨้ดᐳส์⨱ จำากัดᐳ 
(มหาชਸน᥌) ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญกับการเติบโต
อย�างยั�งย้น᥌เส⨱มอ จึงมุ�งเน้᥌น᥌พัḱฒน᥌า
ธุᡌรกิจไปพḱร้อมกับการดูᐳแลสั⨱งคбมและ 
สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมตลอดᐳห�ว✴งโึ㙓�คุбณคб�า เพ้ḱ�อให้
ส⨱อดᐳคбล้องไปกับวิ✴สั⨱ยทัᜱศน์᥌และพัḱน᥌ธᡌกิจ 
ท่ᜱ�จะทᜱำาให้ช่ਸวิ✴ตขɉองผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳส⨱�ว✴น᥌เส่⨱ย 
ทุᜱกฝ่ᵈายด่ᐳขึɉ�น᥌อย�างยั�งย้น᥌ โดᐳยม่กรอบ
การปฏิ༴บั ติตามแน᥌ว✴ทᜱางขɉอง UN 
Global Compact และเป้าหมาย 
การพัḱฒน᥌าอย�างยั�งย้น᥌ขɉองโลก (UN 
SDGs) ดัᐳงน่᥌�

นโยบายและเป้าหุ㡩ายการจัดᐳการด้ᐳานคщวาุ㡩ยั�งย่น

 บริษั⤱ทᜱฯ ดᐳำาเนิ᥌น᥌ธᡌุรกิจและแส⨱ว✴งหาธᡌุรกิจใหม�โดᐳยปฏิ༴บติัถูᘶกต้องตามกฎหมาย 
กฎระเบ่ยบท่ᜱ�เก่�ยว✴ข้ɉอง คбรอบคбลุมถึᘶงด้ᐳาน᥌ภาษ่⤱ต�าง ๆ ตามเจตน᥌ารมณ์และ 
คбว✴ามมุ�งมั�น᥌ท่ᜱ�จะต�อต้าน᥌การคбอรัปชัਸ�น᥌ ปฏิ༴บัติงาน᥌ด้ᐳว✴ยคбว✴ามโปร�งใส⨱ ตรว✴จส⨱อบ
ได้ᐳ โดᐳยคбำานึ᥌งถᘶึงประโยชਸน์᥌ขɉองผู้ม่ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳเส่⨱ยขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ 

 คбำานึ᥌งถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญขɉองการเคбารพḱสิ⨱ทᜱธิᡌมนุ᥌ษ⤱ยชਸน᥌ ึึ㙓�งเป็น᥌ปัจจัยพ้ḱ�น᥌ฐาน᥌ 
ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจท่ᜱ�ม่ธᡌรรมาภิบาลท่ᜱ�ด่ᐳเส⨱มอ โดᐳยกำาหน᥌ดᐳให้ม่การกำากับดูᐳแล 
อย�างต�อเน้᥌�อง เพ้ḱ� อส⨱ร้างคбว✴ามเทᜱ�าเท่ᜱยมและไม�ล�ว✴งละเมิดᐳสิ⨱ทᜱธิᡌมนุ᥌ษ⤱ยชਸน᥌ 
ทัᜱ�งภายน᥌อกและภายใน᥌ คбรอบคбลุมน᥌โยบายด้ᐳาน᥌แรงงาน᥌และสิ⨱ทᜱธิᡌมนุ᥌ษ⤱ยชਸน᥌  
การจัดᐳจ้างงาน᥌และการบรรจุพḱนั᥌กงาน᥌ การเลิกจ้าง การประเมิน᥌ผลงาน᥌ท่ᜱ� 
เป็น᥌ธᡌรรม และการจ�ายคб�าตอบแทᜱน᥌ส⨱วั✴ส⨱ดิᐳการต�าง ๆ อย�างเหมาะส⨱ม รว✴มถึᘶง 
เส⨱ริมส⨱ร้างคбว✴ามรู้ให้กับพḱนั᥌กงาน᥌ อบรมพัḱฒน᥌าคбว✴ามส⨱ามารถᘶ กำาหน᥌ดᐳมาตรฐาน᥌
คбว✴ามปลอดᐳภัยใน᥌ส⨱ถᘶาน᥌ท่ᜱ�ทᜱำางาน᥌ ส⨱ร้างคбว✴ามเทᜱ�าเท่ᜱยม ส⨱�งเส⨱ริมสิ⨱ทᜱธิᡌเส⨱ร่ภาพḱ 
ขัɉ�น᥌พ้ḱ� น᥌ฐาน᥌ให้กับพḱนั᥌กงาน᥌คбรอบคбลุมคбว✴ามหลากหลายและคбว✴ามเปราะบาง 
ด้ᐳาน᥌เพḱศ เช้ਸ�อชਸาติ ศาส⨱น᥌า และคбว✴ามพิḱการ

การกำากับดูᐳแลกิจการที�ดีᐳ

การเคщารพสิทธิᠸมนุᤴษยิ㑓นᤴ

การขับเคщล่�อนธุᠸรกิจเพ่�อคщวาุ㡩ยั�งย่น
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 บ�มเพḱาะจิตส⨱ำานึ᥌กบุคбลากรใน᥌การส⨱�งเส⨱ริมส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ เพ้ḱ� อให้ส⨱ัตว์✴ได้ᐳรับการเล่�ยงดูᐳ 
อย�างเหมาะส⨱ม พัḱฒน᥌ากระบว✴น᥌การเล่�ยงสั⨱ตว์✴ภายใต้หลักคбว✴ามใส⨱�ใจใน᥌ส⨱วั✴ส⨱ดิᐳภาพḱสั⨱ตว์✴ 4 ประการ 
ได้ᐳแก� 1. ได้ᐳรับส⨱ารอาหารและน᥌ำ�าตามต้องการ 2. อยู�ส⨱บายใน᥌สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมท่ᜱ�เหมาะส⨱ม 3. สุ⨱ขɉภาพḱ 
แข็ɉงแรงไม�ม่บาดᐳเจ็บ 4. เล่�ยงดᐳูอย�างด่ᐳหมูม่คбว✴ามส⨱ุขɉ โดᐳยใชਸ้การเล่�ยงแบบหลักอิส⨱ระคбว✴บคูб�ไป 
กับประส⨱ทิᜱธิᡌภาพḱใน᥌การเล่�ยงต�อพ้ḱ�น᥌ท่ᜱ� ปราศจากการใชਸส้⨱ายเคбม่ใน᥌การเล่�ยง ให้อาหารท่ᜱ�ม่โภชਸน᥌าการ
ส⨱อดᐳคбล้องกับแต�ละว✴ยัขɉองสั⨱ตว์✴ ม่การป้องกัน᥌และรักษ⤱าเม้�อบาดᐳเจ็บหร้อเจ็บป่ว✴ยโดᐳยสั⨱ตว✴แพḱทᜱย์
ผู้คбว✴บคุбมู㥨าร์ม ตรว✴จสุ⨱ขɉภาพḱสั⨱ตว์✴ระหว✴�างการเล่�ยงอยู�เส⨱มอ รว✴มไปถึᘶงการใช้ਸยาปฏิ༴ช่ਸว✴น᥌ะ 
อย�างรับผิดᐳชਸอบ 

 จำาน᥌ว✴น᥌ประชਸากรขɉองโลกรว✴มถึᘶงคбว✴ามต้องการดᐳ้าน᥌อาหารม่แน᥌ว✴โน᥌้มส⨱ูงขึɉ�น᥌
ทุᜱกปี ส⨱�งผลให้โลกม่โอกาส⨱เกิดᐳส⨱ภาว✴ะขɉาดᐳแคбลน᥌อาหาร บริษั⤱ทᜱฯ ใน᥌ฐาน᥌ะผู้ผลิต
อาหาร จึงไม�ละเลยท่ᜱ�จะมุ�งเน้᥌น᥌พัḱฒน᥌าน᥌วั✴ตกรรมและเทᜱคбโน᥌โลย่อยู�เส⨱มอ  
เพ้ḱ�อส⨱�งมอบอาหารคุбณภาพḱด่ᐳ ส⨱ะอาดᐳปลอดᐳภัย ถูᘶกต้องตามหลักโภชਸน᥌าการ  
ราคбาเหมาะส⨱มเข้ɉาถึᘶงได้ᐳให้กับผู้บริโภคбทุᜱกกลุ�ม รว✴มไปถึᘶงพัḱฒน᥌ากระบว✴น᥌การผลิต
ให้เกิดᐳการสู⨱ญเส่⨱ยระหว✴�างทᜱางน้᥌อยท่ᜱ�สุ⨱ดᐳ ลดᐳการใช้ਸทᜱรัพḱยากรท่ᜱ�ไม�จำาเป็น᥌  
ลดᐳการส⨱ร้างขɉยะอาหาร เป็น᥌ต้น᥌ 

 บริษ⤱ัทᜱฯ ให้คбว✴ามส⨱ำาคัбญเร้�องคбน᥌มากท่ᜱ�สุ⨱ดᐳเป็น᥌อัน᥌ดัᐳบหนึ᥌�ง พḱนั᥌กงาน᥌ค้бอ
ทᜱรัพḱยากรท่ᜱ�ม่คุбณคб�า จึงมุ�งมั�น᥌ยกระดᐳบัการบริหารทᜱรัพḱยากรบคุбคбลขɉององคбก์ร
อยู�เส⨱มอ ปลูกฝัᵈงคб�านิ᥌ยมและตัว✴ตน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ ให้กับพḱนั᥌กงาน᥌ใน᥌ทุᜱกระดัᐳบ ส⨱ร้าง
ส⨱ภาพḱแว✴ดᐳล้อมท่ᜱ�ด่ᐳและเหมาะส⨱มใน᥌การทᜱำางาน᥌เพ้ḱ�อให้พḱนั᥌กงาน᥌ปฏิ༴บัติงาน᥌อย�างม่
คбว✴ามสุ⨱ขɉและแส⨱ดᐳงศัพḱยภาพḱออกมาได้ᐳอย�างเต็มท่ᜱ� จัดᐳอบรมพัḱฒน᥌าทัᜱกษ⤱ะคбว✴าม
รู้ใหม�ให้อย�างต�อเน้᥌�อง ม่ระบบการประเมิน᥌ผลงาน᥌อย�างเป็น᥌ธᡌรรม พิḱจารณาให้ 
ผลตอบแทᜱน᥌และปรับปรุงส⨱วั✴ส⨱ดิᐳการให้ส⨱อดᐳคбล้องเป็น᥌ไปตามมาตรฐาน᥌ขɉอง 
การประกอบธุᡌรกิจใน᥌ปัจจุบัน᥌อยู�เส⨱มอ 

 บริษั⤱ทᜱฯ ตระหน᥌กัถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญขɉองการจดัᐳึ้㙓�อจัดᐳจ้างอย�างโปร�งใส⨱เปน็᥌ธᡌรรมตลอดᐳห�ว✴งโึ㙓�
อุปทᜱาน᥌ เพ้ḱ�อส⨱ร้างคбว✴ามยั�งย้น᥌ใน᥌การจัดᐳหาสิ⨱น᥌ค้бา วั✴ตถุᘶดิᐳบ รว✴มถึᘶงการบริการต�าง ๆ  ให้ผู้บริโภคб
ได้ᐳรับส⨱นิ᥌ค้бาและบรกิารท่ᜱ�ด่ᐳม่คุбณภาพḱ รว✴มถึᘶงส⨱รา้งคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌทᜱ่�ด่ᐳกับคูб�ค้бาให้เติบโตไปพḱรอ้มกนั᥌
อย�างยั�งย้น᥌ 

 บริษั⤱ทᜱฯ เล็งเห็น᥌ถึᘶงคбว✴ามส⨱ำาคัбญขɉองการดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจคбว✴บคูб�ไปกับการพัḱฒน᥌าชุਸมชਸน᥌ให้เติบโต
อย�างยั�งย้น᥌ รว✴มถึᘶงส⨱ร้างคбว✴ามมั�น᥌คбงทᜱางอาช่ਸพḱและรายได้ᐳให้กับประชਸาชਸน᥌ท่ᜱ�อยู�ใน᥌ชุਸมชਸน᥌ละแว✴ก
ใกล้เค่бยงส⨱ถᘶาน᥌ประกอบการอยู�เส⨱มอ จึงม่ทัᜱ�งการจ้างงาน᥌คбน᥌ใน᥌ชุਸมชਸน᥌เพ้ḱ�อเป็น᥌ส⨱�ว✴น᥌หนึ᥌�งขɉอง 
การส⨱�งเส⨱ริมให้เกิดᐳคбว✴ามมั�งคбงทᜱางเศรษ⤱ฐกิจประเทᜱศ การส⨱ร้างคбว✴ามสั⨱มพัḱน᥌ธ์ᡌทᜱ่�ด่ᐳกับชุਸมชਸน᥌ 
ผ�าน᥌กิจกรรมขɉองบริษั⤱ทᜱฯ รว✴มไปถึᘶงการให้คбว✴ามชਸ�ว✴ยเหล้อส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌โคбรงการขɉองหน᥌�ว✴ยงาน᥌ 
ต�าง ๆ อัน᥌จะน᥌ำามาึึ㙓�งการพัḱฒน᥌าชุਸมชਸน᥌อย�างยั�งย้น᥌

สวั❌สดิᐳภ‱าพสัตว์❌

นᤴวั❌ตกรรม และเทคщโนᤴโลยีด้ᐳานᤴอาหาร

การบริหารจัดᐳการทรัพยากรบุคщคщล

การจัดᐳซ้�อจัดᐳจ้างที�เป็นᤴธᠸรรม

การส่งเสริมพัฒนᤴาิุ㑓มิ㑓นᤴ

 ส⨱�งเส⨱ริมใหพ้ḱนั᥌กงาน᥌และผู้บรหิารทᜱกุระดᐳบัตระหน᥌กัถึᘶงคбว✴ามเส⨱่�ยงและผลกระทᜱบ 
ด้ᐳาน᥌สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมท่ᜱ�เกิดᐳจากการดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจ คбรอบคбลุมทัᜱ�งด้ᐳาน᥌ทᜱรัพḱยากร น᥌ำ�า 
อากาศ ดิᐳน᥌ ป่าไม้ ระบบนิ᥌เว✴ศ คбว✴ามหลากหลายด้ᐳาน᥌ช่ਸว✴ภาพḱ และการเปล่�ยน᥌แปลง
ขɉองส⨱ภาพḱภูมิอากาศ โดᐳยส⨱�งเส⨱ริมให้ม่การน᥌ำาเทᜱคбโน᥌โลย่และน᥌วั✴ตกรรมท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัย
มาพัḱฒน᥌าระบบการจัดᐳการด้ᐳาน᥌สิ⨱�งแว✴ดᐳล้อม พḱลังงาน᥌ น᥌ำ�า และขɉองเส่⨱ยท่ᜱ�เกิดᐳขึɉ�น᥌
จากกระบว✴น᥌การผลิต ม่น᥌โยบายท่ᜱ�กำาหน᥌ดᐳให้กระบว✴น᥌การผลิตส⨱�งผลกระทᜱบต�อ
ธᡌรรมชਸาติและสิ⨱�งแว✴ดᐳล้อมให้น้᥌อยท่ᜱ�สุ⨱ดᐳ จัดᐳตั�งคбณะกรรมการด้ᐳาน᥌การอนุ᥌รักษ์⤱
พḱลังงาน᥌เข้ɉามาดูᐳแลคбว✴บคุбมพḱร้อมทัᜱ�งกำาหน᥌ดᐳแผน᥌งาน᥌และเป้าหมายใน᥌แต�ละปี  
ลดᐳการปล�อยขɉองเส่⨱ยสู⨱�ธᡌรรมชਸาติ ลดᐳการสู⨱ญเส่⨱ยใน᥌การผลิต รว✴มไปถึᘶงการใช้ਸ
พḱลังงาน᥌ทᜱางเล้อก เชਸ�น᥌ พḱลังงาน᥌แส⨱งอาทิᜱตย์ และเข้ɉารับการประเมิน᥌มาตรฐาน᥌
การผลิตต�าง ๆ เชਸ�น᥌ ISO, GMP, HACCP เพ้ḱ� อส⨱ร้างคбว✴ามเช้ਸ�อมั�น᥌แก�ผู้ม่ 
ส⨱�ว✴น᥌ได้ᐳเส่⨱ยว✴�าผลิตภัณฑᅌ์ขɉองบริษ⤱ัทᜱฯ ม่คุбณคб�าและเป็น᥌มิตรต�อสิ⨱�งแว✴ดᐳล้อม

การบริหารจัดᐳการทรัพยากรและสิ�งแว❌ดᐳล้อมอย่างคุ้щมค่щา

การวิ❌เคщราะห์ผู้มีส่ว❌นᤴได้ᐳส่ว❌นᤴเสียในᤴห่ว❌งโซ่คุщณค่щาของธᠸุรกิจ

ผู้ผลิตวั✴ตถุᘶดิᐳบ/คูб�ค้бา

ชุਸมชਸน᥌โดᐳยรอบ

ผู้บริโภคб

พḱนั᥌กงาน᥌/แรงงาน᥌

ตัว✴แทᜱน᥌กระจายสิ⨱น᥌ค้бา

การปฏิ༴บัติอย�างเป็น᥌ธᡌรรม

ส⨱ภาพḱแว✴ดᐳล้อมรอบโรงงาน᥌ /
การอยู�ร�ว✴มกัน᥌ระหว✴�างชุਸมชਸน᥌
และโรงงาน᥌

คุбณคб�าขɉองผลิตภัณฑᅌ์

การปฏิ༴บัติอย�างเป็น᥌ธᡌรรม

การส⨱�งมอบผลิตภัณฑᅌ์ท่ᜱ�ม่
คุбณคб�า และการส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌
ทᜱางการค้бา

- คัбดᐳเล้อกคูб�ค้бาอย�างเป็น᥌ธᡌรรม 
- ึ้㙓�อขɉายแบบ Fair Trade 
- ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌ข้ɉอมูลคбว✴ามรู้และเทᜱคбโน᥌โลย่เพ้ḱ�อการพัḱฒน᥌าคูб�ค้бา 
 ให้ม่ศักยภาพḱใน᥌การส⨱�งมอบผลิตภัณฑᅌ์ท่ᜱ�ม่คุбณคб�าและ 
 คุбณภาพḱมากยิ�งขึɉ�น᥌ 
- ชਸำาระเงิน᥌ตามเง้�อน᥌ไขɉท่ᜱ�ได้ᐳตกลงกัน᥌ไว้✴

- โรงงาน᥌ปฏิ༴บัติตามกฎหมายคбว✴บคุбมสิ⨱�งแว✴ดᐳล้อม คбว✴บคุбม 
 และตรว✴จส⨱อบการปล�อยขɉองเส่⨱ยจากกระบว✴น᥌การผลิต 
- จัดᐳกิจกรรมชਸ�ว✴ยเหล้อและส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌ชุਸมชਸน᥌โดᐳยรอบรว✴มทัᜱ�ง 
 หน᥌�ว✴ยงาน᥌และองค์бกรท้ᜱองถิᘶ�น᥌อย�างส⨱มำ�าเส⨱มอ 

- ม่เป้าหมายใน᥌การน᥌ำาเส⨱น᥌อผลิตภัณฑᅌ์อาหารท่ᜱ�ม่คุбณภาพḱ  
 รส⨱ชਸาติด่ᐳ และม่คุбณประโยชਸน์᥌ทᜱางโภชਸน᥌าการ เพ้ḱ�อตอบส⨱น᥌อง 
 คбว✴ามต้องการใน᥌รูปแบบต�าง ๆ ขɉองผู้บริโภคб

- ให้การส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌คбว✴ามเทᜱ�าเท่ᜱยมทᜱางเพḱศส⨱ภาพḱ เช้ਸ�อชਸาติ  
 ศาส⨱น᥌า และคбว✴ามพิḱการ 
- จ�ายคб�าจ้าง ส⨱วั✴ส⨱ดิᐳการ และการประเมิน᥌ผลงาน᥌อย�างเป็น᥌ธᡌรรม
- ปฏิ༴บัติตามกฎหมายแรงงาน᥌อย�างเคбร�งคбรัดᐳ

- น᥌ำาเส⨱น᥌อสิ⨱น᥌ค้бาท่ᜱ�ม่คุбณคб�า เป็น᥌ท่ᜱ�ต้องการขɉองผู้บริโภคб โดᐳยม่ 
 เง้�อน᥌ไขɉทᜱางการค้бาท่ᜱ�เหมาะส⨱มและเป็น᥌ธᡌรรมต�อทุᜱกฝ่ᵈาย รว✴มทัᜱ�ง 
 ม่การให้คбว✴ามชਸ�ว✴ยเหล้อตัว✴แทᜱน᥌กระจายสิ⨱น᥌ค้бาอย�างเหมาะส⨱ม  
 เพ้ḱ�อให้ตัว✴แทᜱน᥌ฯ ส⨱ามารถᘶดᐳำาเนิ᥌น᥌กิจการได้ᐳอย�างต�อเน้᥌�อง 
 และมั�น᥌คбง

ผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองของบริษัทฯความคาดหวัง

การจัดᐳการผลกระทบตᕉ�อผูุ้ี㡩ส�วนได้ᐳเสียในห�วงโซୈ�คุщณፌคщ�าของธุᠸรกิจ
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 บริษั⤱ทᜱฯ มุ�งมั�น᥌ใน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุᡌรกิจและส⨱�งมอบสิ⨱น᥌ค้бา ผลิตภัณฑ์ᅌท่ᜱ�ด่ᐳ ม่คุбณภาพḱ เป็น᥌ท่ᜱ�พḱอใจส⨱ำาหรับลูกค้бา คбว✴บคูб�ไปกับการดูᐳแล 
และรักษ⤱าส⨱ภาพḱแว✴ดᐳล้อม ทᜱรัพḱยากรธᡌรรมชਸาติ เพ้ḱ�อให้เกิดᐳคбว✴ามยั�งย้น᥌ใน᥌การดᐳำาเน᥌ิน᥌ธุᡌรกิจตามหลักมาตรฐาน᥌ส⨱ากล โดᐳยม่แน᥌ว✴ทᜱาง 
ดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ ดัᐳงน่᥌�

การจัดᐳการด้ᐳานคщวาุ㡩ยั�งย่นในุิ㡩ติᕉสิ�งแวดᐳล้อุ㡩

1. การปรับปรุง 
 กระบว❌นᤴการผลิตเพ้�อ 
 ลดᐳการใิ้㑓พลังงานᤴ  
 และคщว❌ามสูญเสีย 
 ในᤴกระบว❌นᤴการผลิต

2.  การบริหารจัดᐳการ 
  ของเสียที�เกิดᐳจาก 
  กระบว❌นᤴการผลิต

3.  กำาหนᤴดᐳแนᤴว❌ทางในᤴการใิ้㑓
  พลังงานᤴทางเล้อก

4. ทบทว❌นᤴนᤴโยบาย
   ทางด้ᐳานᤴสิ�งแว❌ดᐳล้อม

ศึกษ⤱าและประเมิน᥌การดᐳำาเนิ᥌น᥌การเพ่�อยกระดัᐳบ
การดᐳำาเนินงานด้ᐳานคщวาุ㡩ยั�งย่นของบริษ⤱ัทฯ 
น᥌ำาไปสู⨱�การดᐳำาเนิ᥌น᥌การจัดᐳการก�าึ㙓เร้อน᥌กระจก
อย�างม่ประสิ⨱ทᜱธิᡌภาพḱ

วางโคщรงสร้างพ่�นฐานด้ᐳานไอทีไว้บน
ระบบคщลาวด์ᐳ (Cloud) 
ลดᐳปริมาณการใช้ਸพḱลังงาน᥌ รว✴มถึᘶง
การลดᐳการใช้ਸเอกส⨱ารกระดᐳาษ⤱ 

CFO

สรุปผลการดᐳำาเนิᤴนᤴงานᤴด้ᐳานᤴคщว❌ามยั�งย้นᤴในᤴมิติสิ�งแว❌ดᐳล้อม
 ก�รประกอบกิจก�รู㥥ลิตของบริษัท ส. ขอนแก่น จำ�กัด (มห�ชน) ม่้งเน้นและให้คว�มสำ�คัญกับู㥥ลกระทบกับสิ�งแวดล้อมท่�เกิดขึ�น
จ�กท้กขั�นตอนกระบวนก�ร จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภัย อ�ช่วอน�มัย และสิ�งแวดล้อม และแนวปฏิ༴บัติด้�นสิ�งแวดล้อม  
เพ่�อให้ก�รประกอบกิจก�รู㥥ลิตของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งยั�งย่น และก�รสร้�งคว�มย่ดหย้่นในก�รดำ�เนินกิจก�รู㥥ลิตเพ่�อปรับตัวให้ 
พร้อมรับม่อกับบริบทของก�รเปล่�ยนแปลงท่�เก่�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม โดยกำ�หนดแนวปฏิ༴บัติด้�นสิ�งแวดล้อม เป็น 4 เร่�อง ค่อ

 บริษัทฯ ตระหนักถึᘶงคว�มสำ�คัญของก�รลดก�รใช้พลังง�นและใช้พลังง�นให้เกิดประสิทธิᠴู㥥ลสูงส้ด เริ�มตั�งแต่ 
ก�รเล่อกใช้เคร่�องจักรหร่ออ้ปกรณ์เคร่�องใช้ไฟฟ��ท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พสูง ม่เทคโนโลย่ประหยัดพลังง�น และอยู่ในระหว่�ง
ดำ�เนินก�รพิจ�รณ�ตั�งเป��หม�ยลดก�รใช้พลังง�นจ�กปีฐ�น รวมถึᘶงก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้กับูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยในเร่�อง
ของก�รอน้รักษ์พลังง�น โดยเริ�มม่ก�รใช้ม�ตรก�รท่�หล�กหล�ยเพ่�อจัดก�รพลังง�นอย่�งยั�งย่น ดังน่�

1. การจัดการื㝦ลังงานᤱ

1.1. เืิ㝦�มสัดส่วนᤱการใช�ื㝦ลังงานᤱทดแทนᤱ เพ่�อเป็นก�รสนับสน้นก�รใช้พลังง�นสะอ�ดและพลังง�นหม้นเว่ยนท่�เป็นมิตร 
 ต่อสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร 4 เร่�อง ได้แก่
- ในปี 2567 ม่ก�รใช้ไฟฟ��จ�กระบบไบโอแก�สจ�กมูลส้กรของ ส. ปศ้สัตว์ คิดเป็น 42.93% ของก�รใช้ไฟฟ��ทั�งหมด
- ในปี 2567 ม่ก�รใช้ไฟฟ��จ�กระบบไฟฟ��พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ของบริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด คิดเป็น 10.70% ของ 
 ก�รใช้ไฟฟ��ทั�งหมดของในโรงง�น
- ในปี 2567 ม่ก�รใช้ไฟฟ��จ�กระบบไฟฟ��พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ของโรงง�นบ�งพล่ และโรงง�นมห�ชัย คิดเป็น  
 12.89% และ 6.67% ของก�รใช้ไฟฟ��ทั�งหมดของในโรงง�น ต�มลำ�ดับ
- ศึกษ�และจัดทำ�แู㥥นง�นก�รติดตั�งเคร่�องทำ�คว�มเย็นเพ่�อชดเชยก�รใช้นำ��แข็งสำ�หรับก�รเก็บรักษ�วัตถ้ᘶดิบในปี 2567
1.2. การใช�ื㝦ลังงานᤱท่�ก่อให�เกิดประโย≈ชน์ᤱส้งสุดของส่วนᤱสำานัᤱกงานᤱ กำ�หนดนโยบ�ยอน้รักษ์พลังง�นในส่วนของสำ�นักง�น  
 เพ่�อให้เกิดก�รใช้พลังง�นไฟฟ��อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พสูงส้ด เช่น ก�รกำ�หนดช่วงเวล�เปิด-ปิดก�รใช้ง�นของระบบ 
 แสงสว่�ง, คอมพิวเตอร์ และระบบปรับอ�ก�ศ 
1.3. การจัดการนᤱำ�ามันᤱและเชื�อเื㝦ลิง ม่ก�รใช้นำ��มันด่เึ㙓ลสำ�หรับรถᘶกระบะขนส่งภ�ยใน และใช้เช่�อเพลิงแก�ส LPG สำ�หรับ  
 กระบวนก�รู㥥ลิตโดยตรง, รถᘶยก และ Steam Boiler เพ่�อประหยัดพลังง�นนำ��มันและเช่�อเพลิงท่�ใช้ โดยในส่วนของ 
 ก�รขนส่งภ�ยในทั�งรถᘶกระบะและรถᘶยกจะม่ก�รกำ�หนดเส้นท�งก�รขนส่งให้เหม�ะสมเพ่�อลดระยะท�งก�รวิ�ง และ 
 ในส่วนของ Steam Boiler จะม่ก�รตรวจสอบบำ�ร้งรักษ�ให้ม่ประสิทธิᠴภ�พก�รทำ�ง�นสูงส้ด รวมทั�งตรวจสอบสภ�พ 
 ท่อส่งไอนำ��ไม่ให้เกิดก�รรั�วไหลึึ㙓�งจะทำ�ให้สิ�นเปล่องพลังง�น รวมถึᘶงศึกษ�และมองห�เคร่�องจักรหร่ออ้ปกรณ์ใหม่ 
 ท่�ส�ม�รถᘶประหยัดพลังง�นได้ม�ใช้ในกระบวนก�รู㥥ลิตอยู่เสมอ

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจดัก�รทรัพย�กรนำ�� เน่�องจ�กประกอบกจิก�ร
ู㥥ลิตอ�ห�รึึ㙓�งจำ�เป็นต้องใช้ทรัพย�กรนำ��ทั�งกระบวนก�รู㥥ลิต ก�รล้�ง และ 
ก�รู㥥ลติไอนำ��เป็นจำ�นวนม�ก จึงไดม่้ก�รกำ�หนดม�ตรก�รทั�งในแง่ของก�รศกึษ�
ก�รเปล่�ยนวิธ่ᠴก�รทำ�ง�นหร่อก�รใช้เคร่�องจักรท่�ลดก�รใช้นำ��ลง เช่น ก�รใช้เคร่�อง
ล้�งตะกร้�แทนก�รฉ่ดล้�ง ติดตั�ง Deaerator boiler ึ่㙓�งช่วยลดปริม�ณก�รใช้
นำ��ในกระบวนก�รู㥥ลิต เป็นต้น เพ่�อให้เกิดก�รใช้ทรัพย�กรนำ��ให้เกิดประโยชน์
สูงส้ด รวมถึᘶงตดิตั�งระบบ Biogas และระบบ Aeration เพ่�อนำ�นำ��เส่ยกลับม�ใช้
ในก�รู㥥ลติไฟฟ�� โดยส�ม�รถᘶลดปริม�ณนำ��เส่ยของฟ�ร์มส้กร ส. ปศ้สัตว์ 100%

ส�ม�รถᘶ
ลดปริม�ณนำ��เส่ย
ของฟ�ร์มส้กร
ส. ปศ้สัตว์

100%
 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รขยะและของเส่ยอย่�งต่อเน่�อง โดยยึดหลักก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิด
ประโยชน์สูงส้ด (Resource Ef昀椀ciency) ทั�งน่�หลักปฏ༴ิบัติท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจค่อ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) ดังน่�

3.1 การลดของเส่ย≈จากกระบวนᤱการผᰴลิต ม่ก�รกำ�หนดวิธ่ᠴก�รใหม่หร่อใช้เคร่�องจักรใหม่ เพ่�อลดของเส่ยจ�กกระบวน 
 ก�รู㥥ลิต ทำ�ให้กระบวนก�รู㥥ลิตม่ประสิทธิᠴภ�พม�กขึ�นและก่อให้เกิดของเส่ยจ�กกระบวนก�รลดลง 
3.2 การจัดการขย≈ะอุตสาหกรรม ในส่วนของขยะอ้ตส�หกรรมจ�กกระบวนก�รู㥥ลิตท่�ไม่ส�ม�รถᘶนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้นั�น  
 บริษัทฯ ม่้งเน้นปฏิ༴บัติต�มข้อบังคับใช้ม�ตรก�รก�รกำ�จัดท่�ไม่ส่งู㥥ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎหม�ย 
 และแนวปฏิ༴บัติของกรมโรงง�นอ้ตส�หกรรมอย่�งเคร่งครัด ในปัจจ้บันได้ว่�จ้�งูู้㥥ให้บริก�รท่�ม่คว�มเช่�ยวช�ญ 
 ด้�นก�รกำ�จัดขยะอ้ตส�หกรรม ให้นำ�ขยะอันตร�ยและไม่อันตร�ยออกจ�กโรงง�นไปกำ�จัดอย่�งถูᘶกต้องต�มม�ตรฐ�น  
 และอยูร่ะหว่�งศกึษ�แนวท�งในก�รกำ�จัดด้วยวิธ่ᠴอ่�นท่�เหม�ะสมต�มหลกัเกณฑ์ᅌเพ่�อเป็นก�รลดปรมิ�ณก��ึ㙓เร่อนกระจก 
 จ�กก�รกำ�จัดด้วยวิธ่ᠴก�รฝัᵈงกลบต่อไป
3.3 ใช�ระบบบำาบัดนᤱำ�าเส่ย≈แบบเอสบ่อาร์ (Sequencing Batch Reactor) ม่ก�รควบค้มและจัดทำ�ร�ยง�นต�มม�ตรฐ�น 
 อย่�งเคร่งครัด รวมถึᘶงตรวจวัดค่�นำ��ทิ�งให้อยู่ในระดับท่�ปลอดภัยก่อนปล่อยกลับสู่แหล่งนำ��ธᠴรรมช�ติ

2.  การจัดการทรัื㝦ย≈ากรนᤱำ�า

3.  การกำาจัดขย≈ะและของเส่ย≈

ศึ⠴กษ⥌าเพื�อเพิ�มการติᔴดᐹตัᔴ�งระบบ
ไู㥨ู㥨�าพลังงานแส⩈งอาีิ㕟ตᔴย์ 
เพ่�อเพิ�มสัดส่วนก�รใช้พลังง�น
ทดแทนในโรงง�นู㥥ลิต

พัฒนาติᔴดᐹตัᔴ�งระบบ
ไบโอแก๊ส⩈จากมูลส้⩈กร
เพ่�อใช้เป็นพลังง�น
ทดแทนท่�ฟ�ร์มส้กร 

พัฒนาเข�าสู่⩈การเป็น 
Smart Of昀椀ce และ 
Smart Building 
ลดปริม�ณก�รใช้กระด�ษ
ในขั�นตอนต่�ง ๆ พัฒน�
กระบวนก�รเข้�สู่ระบบ
ออนไลน์ 

ใช�บรรจ้ภัณฑ์ᅌกล่อง
กระดᐹาษ⥌ย่อยส⩈ลายง่าย
แทนบรรจ้ภัณฑᅌ์พล�สติก
สำ�หรับธ้ᠴรกิจร้�นอ�ห�ร
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 บริษัทฯ ดำ�เนินนโยบ�ยด้�นคว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม เพ่�อคว�มยั�งย่นในก�รดำ�เนินกิจก�รในอน�คต และส่งเสริมให้พนักง�น
และูู้㥥บริห�รท้กระดับปฏ༴ิบัติหน้�ท่�ด้วยคว�มโปร่งใส ม่หลักบรรษัทภิบ�ลกับูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยตลอดห่วงโึ่㙓ค้ณค่�ท�งธ้ᠴรกิจ เพ่�อม่้งเน้น
ในก�รส่งมอบสินค้�และู㥥ลิตภัณฑᅌ์ท่�ด่ม่ค้ณภ�พ ต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชัน โดยม่แนวท�งดังน่�

 บริษัทฯ ม่นโยบ�ยสนับสน้นก�รดำ�เนินม�ตรก�รต่อต้�นก�รคอรัปชั�น จึงได้กำ�หนดแนวปฏิ༴บัติเป็นล�ยลักษณ์อักษรไว้สำ�หรับ 
ก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�นต่�ง ๆ  ทั�งน่� เพ่�อให้ก�รตัดสินใจและก�รดำ�เนินก�รธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ ท่�อ�จเป็นคว�มเส่�ยงท�งด้�นธ้ᠴรกิจ
คอรัปชั�นได้รับก�รพิจ�รณ�และปฏิ༴บัติอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งสร้�งคว�มมั�นใจต่อูู้㥥ท่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยของบริษัทฯ โดยได้จัดตั�ง 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงเพ่�อทำ�หน้�ท่�ประเมินวิเคร�ะห์และกำ�หนดม�ตรก�ร ในก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของธ้ᠴรกิจ ึึ㙓�งจะเป็น 
ส่วนสำ�คัญส่วนหนึ�งท่�จะส่งู㥥ลให้ดำ�เนินก�รบรรล้ต�มเป��หม�ยในก�รป�องกันก�รคอรัปชั�นไม่ว่�รูปแบบใด ๆ  ได้อย่�งถูᘶกต้อง บริษัทฯ 
ตระหนักถึᘶงคว�มสำ�คัญในก�รเู㥥ยแพร่ ก�รให้คว�มรู้ และก�รทำ�คว�มเข้�ใจกับบ้คคลอ่�นท่�ต้องปฏิ༴บัติหน้�ท่�เก่�ยวข้องกับบริษัทฯ  
และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัทฯ โดยได้ส่�อส�รนโยบ�ยดังกล่�วให้กับคณะกรรมก�รูู้㥥บริห�รพนักง�นและูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยทั�ง 
ภ�ยในภ�ยนอกทร�บ เพ่�อเป็นแนวท�งก�รปฏิ༴บัติร่วมกันในก�รดำ�เนินธᠴ้รกิจอย่�งโปร่งใสตรวจสอบได้ ย้ติธᠴรรม และเป็นประโยชน์
สูงส้ดต่อบริษัทฯ

 บริษัทฯ ตระหนักในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจด้วยคว�มโปร่งใส เค�รพกฎหม�ยและหลักสิทธิᠴมน้ษยชน และเพ่�อก�รยึดถ่ᘶอปฏิ༴บัติของ
กรรมก�ร ูู้㥥บริห�ร และพนักง�นท้กคนต�มจรรย�บรรณว่�ด้วยก�รเค�รพกฎหม�ยและหลักสิทธิᠴมน้ษยชนส�กล โดยสนับสน้น 
ให้พนักง�นใช้สิทธᠴิของตนในฐ�นะพลเม่องโดยชอบต�มรัฐธᠴรรมนูญ และต�มกฎหม�ย เปิดโอก�สให้พนักง�นม่ช่องท�งส่�อส�ร  
เสนอแนะและรอ้งท้กข์ในเร่�องคับข้องใจเก่�ยวกับก�รทำ�ง�น ึึ㙓�งข้อเสนอต่�ง ๆ  จะไดรั้บก�รพิจ�รณ�อย่�งจรงิจัง กำ�หนดวิธ่ᠴก�รแกไ้ข
เพ่�อให้เกิดประโยชน์แก่ท้กฝ่ᵈ�ย และสร้�งคว�มสัมพันธ์ᠴอันด่ในก�รทำ�ง�นร่วมกัน

 บริษัทม่คว�มม่้งมั�นในก�รเป็นส่วนหนึ�งของก�รส่งเสริมและสนับสน้น
กิจกรรมเพ่�อสังคม โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งในโอก�สวันเด็กแห่งช�ติ ึึ㙓�งเป็น 
วันท่�สำ�คัญในก�รส่งมอบคว�มส้ขและสร้�งแรงบันด�ลใจให้แก่เด็ก ๆ  ท่�เป็น
อน�คตของช�ติ โดยก�รบริจ�คช้ด Gift Set Entrée จำ�นวน 50 ช้ด  
ในครั�งน่� ม่วัตถᘶ้ประสงค์เพ่�อสนับสน้นกิจกรรมวันเด็กแห่งช�ติ ประจำ�ปี 
2567 ึ㙓ึ�งจัดโดย สภ�ก�ช�ดไทย เพ่�อให้เด็ก ๆ ได้รับโภชน�ก�รท่�ด่และ 
ม่คว�มส้ขกับม่�ออ�ห�รท่�ม่ค้ณภ�พ อ่กทั�งยังเป็นก�รร่วมแบ่งปันคว�มรัก
และคว�มปร�รถᘶน�ด่จ�กบริษัทสู่เย�วชนไทย

 นอกจ�กน่� ก�รสนับสน้นดังกล่�วยังสอดคล้องกับแนวท�งของบริษัท
ในก�รส่งเสริม คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) และก�รม่ส่วนร่วมในก�รพัฒน�ช้มชนอย่�งยั�งย่น 
ึึ㙓�งเป็นหนึ�งในพันธᠴกิจสำ�คัญขององค์กรในก�รช่วยเหล่อและสร้�งค้ณค่� 
ให้แก่สังคมไทย

 บริษัทเล็งเห็นถึᘶงคว�มสำ�คัญของก�รช่วยเหล่อและแบ่งปันแกูู่้㥥ท่�
ข�ดแคลน โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งูู้㥥ป่วยและญ�ติท่�ต้องเู㥥ชิญกับคว�ม 
ย�กลำ�บ�กระหว่�งก�รรักษ�พย�บ�ล ก�รบริจ�คข้�วกล่องแช่แข็ง จำ�นวน 
400 กล่อง ในครั�งน่� ม่วัตถᘶ้ประสงค์เพ่� อช่วยบรรเท�คว�มเด่อดร้อน 
ด้�นอ�ห�รให้แกูู่้㥥ป่วยย�กไร้และญ�ติท่�พักอยู่ใน เร่อนเสม่อนญ�ติ  
ึึ㙓�งเป็นโครงก�รของโรงพย�บ�ลศิริร�ช ท่�จัดขึ�นเพ่� อรองรับูู้㥥ป่วยจ�ก 
ต่�งจังหวัดท่�ข�ดแคลนท้นทรัพย์

 ก�รสนับสน้นอ�ห�รในครั�งน่� ไม่เพ่ยงแต่ช่วยใหูู้้㥥ป่วยและญ�ติได้รับ
โภชน�ก�รท่�เพ่ยงพอ แต่ยังสะท้อนถึᘶงคว�มตั�งใจของบริษัทในก�รเป็น 
ส่วนหนึ�งของสังคมท่� ให้คว�มสำ�คัญกับค้ณภ�พช่วิตของประช�ชน  
โดยเฉพ�ะกล่้มเปร�ะบ�งท่�ต้องก�รคว�มช่วยเหล่อ

 นอกจ�กน่�  ก�รบริจ�คดังกล่�วยังเป็นส่วนหนึ�งของพันธᠴกิจ 
ด้�นคว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ของบริษัท ท่� ม่้งเน้นก�รช่วยเหล่อและสนับสน้นูู้㥥ท่�ต้องก�ร 
คว�มช่วยเหล่อ ตลอดจนส่งเสรมิก�รพัฒน�คณ้ภ�พช่วิตของประช�ชนให้
ด่ยิ�งขึ�น ึึ㙓�งสอดคล้องกับเป��หม�ยขององค์กรในก�รม่ส่วนร่วมสร้�งสังคม 
ท่�เข้มแข็งและยั�งย่น 

การจัดᐹการความยั�งยืนในมิติᔴสั⩈งคม

1. ส่งเสริมการกำากับ 
 ด้แลกิจการท่�ด่

2. เคารื㝦ในᤱสิทธิᠴมนุᤱษ⤱ย≈ชนᤱ  
 บริหารจัดการทรัื㝦ย≈ากร 
 บุคคลอย่≈างเป็นᤱธᠴรรม

3. ดำาเนิᤱนᤱการทำาธุᠴรกิจ 
 ภาย≈ใต�นᤱโย≈บาย≈ต่อต�านᤱ 
 ทุจริตคอรัปชันᤱกับ 
 ผ้ᰴ�ม่ส่วนᤱได�เส่ย≈ 
 อย่≈างเป็นᤱธᠴรรม

4. ม่ส่วนᤱร่วมส่งเสริม 
 การืั㝦ฒนᤱาชุมชนᤱ 
 โดย≈รอบ

 บริษัทฯ ตระหนักถึᘶงคว�มสำ�คัญในก�รประกอบกิจก�รู㥥ลิตท่�สนับสน้นก�รม้่งสู่สังคมค�ร์บอนตำ�� (Low-carbon 
Society) จึงม่้งมั�นท่�จะลดู㥥ลกระทบเชิงลบท่�อ�จส่งู㥥ลต่อก�รเปล่�ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศู่㥥�นกิจกรรมต่�ง ๆ โดย 
ในปี 2568 ท�งบริษัทม่แู㥥นก�รจัดตั�งคณะกรรมก�รคว�มยั�งย่น เพ่�อว�งนโยบ�ย ตั�งเป��หม�ยและกำ�หนดคณะทำ�ง�น 
เพ่�อให้ก�รดำ�เนินก�รจัดก�รก��ึ㙓เร่อนกระจกของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ 

 ทั�งน่�ในปี 2567 ท่�ู่㥥�นม�บริษัทฯ ได้ม่ก�รดำ�เนินก�รใช้พลังง�นท�งเล่อกและส�ม�รถᘶลดก�รปลดปล่อย 
ก��ึ㙓เร่อนกระจก ดังน่� 

   • ระบบไฟฟ��พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ของโรงง�นบ�งพล่ และโรงง�นมห�ชยั ส�ม�รถᘶลดก�รปลดปล่อยก��ึ㙓เร่อนกระจก  
 ได้เท่�กับ 958,405.93 และ 269,751.51 kg CO2 ต�มลำ�ดับ

4. การจัดการก๊าซเรือนᤱกระจกและการเปล่�ย≈นᤱแปลงสภาื㝦ภ้มิอากาศ

ร่วมสนัᤱบสนุᤱนᤱ ชุด Gift Set Entrée จำานᤱวนᤱ 50 ชุด ในᤱกิจกรรมวันᤱเด็กแห่งชาติ ประจำาปี 2567 
กับสภากาชาดไทย≈ 

ร่วมบริจาคข�าวกล่องแช่แข็ง จำานᤱวนᤱ 400 กล่อง ให�ผ้ᰴ�ป่วย≈ย≈ากไร� (เรือนᤱเสมือนᤱญาติ) 
กับโรงื㝦ย≈าบาลศิริราช  

ู㥥ลการดᐹำาเนินงานดᐹ�านสั⩈งคม
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 บริษัทตระหนักถᘶึงคว�มเด่อดร้อนของประช�ชนท่�ได้รับู㥥ลกระทบ 
จ�กสถᘶ�นก�รณ์นำ��ท่วมในพ่� นท่�ภ�คใต้ ึึ㙓�งส่งู㥥ลให้หล�ยครอบครัว 
ข�ดแคลนอ�ห�รและเคร่�องอ้ปโภคบริโภคท่�จำ�เป็น ก�รบริจ�คสิ�งของ 
ในครั�งน่� ประกอบด้วย:

• นำ��จับเล่�ยง ไท่เป่�หลง จำ�นวน 50 ลัง เพ่�อช่วยบรรเท�คว�มกระห�ย
และเติมคว�มสดช่�นให้กับูู้㥥ประสบภัย

• หมูแู่㥥นอองเทร่ จำ�นวน 20 ลัง เป็นอ�ห�รพร้อมรับประท�นท่�สะดวก
และให้พลังง�นเพ่ยงพอในช่วงเวล�ท่�ย�กลำ�บ�ก

• หมูย่�งเต�ถ่ᘶ�น จำ�นวน 100 ช้ด เพ่�อเป็นท�งเล่อกในก�รบรโิภคอ�ห�ร
ท่�ม่ค้ณค่�ท�งโภชน�ก�รและส�ม�รถᘶรับประท�นได้ทันท่

 ก�รบริจ�คสิ�งของเหล่�น่�ดำ�เนินก�รู่㥥�น บริษัท เนชั�น กร้�ป (ไทยแลนด์) 
จำ�กัด (มห�ชน) ึึ㙓�งเป็นองค์กรท่�ม่บทบ�ทสำ�คัญในก�รให้คว�มช่วยเหล่อ
และส่งมอบสิ�งของท่�จำ�เป็นไปยังพ่�นท่�ประสบภัยอย่�งทั�วถึᘶง

 บริษัทหวังเป็นอย่�งยิ�งว่�ก�รสนับสน้นในครั�งน่�จะช่วยบรรเท�คว�มเด่อดร้อนของูู้㥥ประสบภัย และช่วยให้พวกเข�ส�ม�รถᘶฟื�นตัว
จ�กสถᘶ�นก�รณ์ท่�ย�กลำ�บ�กได้โดยเร็ว นอกจ�กน่� ก�รบริจ�คดังกล่�วยังเป็นส่วนหนึ�งของพันธᠴกิจด้�น คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อ 
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัท ท่�ม่้งเน้นก�รช่วยเหล่อและสนับสน้นช้มชนในช่วงเวล�ท่�ต้องก�ร 
คว�มช่วยเหล่อม�กท่�ส้ด เพ่�อให้สังคมไทยส�ม�รถᘶก้�วู่㥥�นวิกฤตไปด้วยกันอย่�งเข้มแข็ง

 บริษัทตระหนักถึᘶงคว�มสำ�คัญของก�รช่วยเหล่อูู้㥥ประสบ
ภัยพิบัติท�งธᠴรรมช�ติ โดยเฉพ�ะสถᘶ�นก�รณ์นำ��ท่วมท่�ส่ง 
ู㥥ลกระทบต่อช่วิตคว�มเป็นอยู่ของประช�ชนในพ่� นท่�ภ�คใต้  
ึึ㙓�งประสบปัญห�ข�ดแคลนสิ�งของจำ�เป็นในก�รดำ�รงช่วิต บรษัิท
จึงขอร่วมเป็นส่วนหนึ�งในก�รบรรเท�คว�มเด่อดร้อนของพ่�น้อง
ประช�ชน ด้วยก�รบริจ�ค เคร่�องด่�ม “นำ��จับเล่�ยง ไท่เป่�หลง” 
จำ�นวน 110 ลัง ู่㥥�นท�ง กองทัพบก เพ่�อนำ�ไปแจกจ่�ยให้แก่ 
ูู้㥥ประสบภัยท่�ได้รับู㥥ลกระทบ

 ก�รบริจ�คในครั�งน่� ม่ วัตถ้ᘶประสงค์เพ่� อช่วยบรรเท� 
คว�มเด่อดร้อนของประช�ชนท่�กำ�ลังประสบภัยนำ��ท่วม ให้
ส�ม�รถᘶเข้�ถึᘶงเคร่�องด่�มท่�ช่วยเพิ�มคว�มสดช่�นและดูแลส้ขภ�พ
ท่�มกล�งสภ�พอ�ก�ศท่�เปล่�ยนแปลงอย่�งร้นแรง ทั�งน่�  
บริษัทขอเป็นกำ�ลังใจใหูู้้㥥ประสบภัยท้กท่�นส�ม�รถᘶู่㥥�นพ้น
สถᘶ�นก�รณ์อันย�กลำ�บ�กน่�ไปได้โดยเร็ว

 บริษัทหวังเป็นอย่�งยิ�งว่�ก�รสนับสน้นในครั�งน่� จะช่วย
เสริมสร้�งคว�มร่วมม่อระหว่�งภ�คเอกชนและหน่วยง�นภ�ครัฐ 
ในก�รร่วมม่อกันช่วยเหล่อสังคมและบรรเท�ส�ธᠴ�รณภัยให้แก่
พ่� น้องประช�ชนท่�ได้รับู㥥ลกระทบจ�กภัยธᠴรรมช�ติ

 บริษัทม่คว�มม้ง่มั�นในก�รส่งเสรมิกิจกรรมท�งสังคมและวฒันธᠴรรมท่�
เป็นประโยชน์ต่อช้มชน โดยก�รบริจ�คเคร่�องด่�ม “นำ��จับเล่�ยง ไท่เป่�หลง” 
จำ�นวน 50 ลัง แก่วดัฝᵈอกวงึ㙓นั ไท้ฮว� คู้บอน ม่วัตถᘶป้ระสงคเ์พ่�อสนบัสนน้
กิจกรรมของวัด และอำ�นวยคว�มสะดวกแก่พระสงฆ์ ูู้㥥ปฏิ༴บัติธᠴรรม  
ตลอดจนูู้㥥เข้�ร่วมกิจกรรมท�งศ�สน�
 
 วัดฝᵈอกวงึ㙓ัน ไท้ฮว� เป็นศูนย์กล�งในก�รเู㥥ยแู่㥥พระพ้ทธᠴศ�สน�  
รวมถึᘶงก�รจัดกิจกรรมท่�เสริมสร้�งค้ณธᠴรรมและจริยธᠴรรมแก่ประช�ชน  
ก�รสนับสน้นเคร่�องด่�มสม้นไพรท่�ม่ประโยชน์ต่อส้ขภ�พในครั�งน่� จะช่วยให้
ูู้㥥ท่�ม�ร่วมกิจกรรมได้รับคว�มสดช่�นและช่วยบรรเท�คว�มร้อนจ�ก 
สภ�พอ�ก�ศ

 บริษัทหวังเป็นอย่�งยิ�งว่� ก�รสนับสน้นในครั�งน่�จะเป็นส่วนหนึ�งใน 
ก�รส่งเสริมค้ณภ�พช่วิตและส้ขภ�พของูู้㥥เข้�ร่วมกิจกรรม ตลอดจน
เป็นก�รแสดงออกถึᘶงคว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม และคว�มตั�งใจในก�รม่ 
ส่วนร่วมในก�รอน้รักษ์และส่บส�นวัฒนธᠴรรมไทย-จ่นให้คงอยู่ต่อไป

ร่วมบริจาค นᤱำ�าจับเล่�ย≈ง ไท่เป่าหลง จำานᤱวนᤱ 50 ลัง / หม้แผ่ᰴนᤱอองเทร่ จำานᤱวนᤱ 20 ลัง / 
หม้ย่≈างเตาถᘶ่านᤱ จำานᤱวนᤱ 100 ชุดเืื㝦�อช่วย≈เหลือผ้ᰴ�ประสบภัย≈นᤱำ�าท่วมในᤱืื㝦�นᤱท่�ภาคใต�กับ
บริษั⤱ท เนᤱชั�นᤱ กรุ๊ป (ไทย≈แลนᤱด์) จำากัด (มหาชนᤱ)  

 ร่วมบริจาคเครื�องดื�ม “นᤱำ�าจับเล่�ย≈ง ไท่เป่าหลง” จำานᤱวนᤱ 110 ลัง เืื㝦�อช่วย≈เหลือผ้ᰴ�ประสบภัย≈นᤱำ�า
ท่วมในᤱืื㝦�นᤱท่�ภาคใต�กับกองทัื㝦บก 

ร่วมบริจาคเครื�องดื�ม “นᤱำ�าจับเล่�ย≈ง ไท่เป่าหลง” จำานᤱวนᤱ 50 ลัง ท่�วัดฝอกวงซันᤱ ไท�ฮวา ค้�บอนᤱ
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ᵈายจัดᐹการ
ู㥥ลการดᐹำาเนินงานและฐานะการเงินในช่วงปีี่㕟�ู่㥥านมา

(1) ภาื㝦รวมผᰴลการดำาเนิᤱนᤱงานᤱท่�ผ่ᰴานᤱมา

กำาไรขั�นᤱต�นᤱ

ราย≈ได�และราย≈ได�จากการขาย≈

 ปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ร�ยได้รวม จำ�นวน 3,405 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 242 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 7.6 โดยเป็นร�ยได้จ�กก�รข�ย 3,341 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 258 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 8.4 เพิ�มขึ�นใน 
ท้กกล่้มู㥥ลิตภัณฑᅌ์
 - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กร ม่ร�ยได้จ�กก�รข�ยเพิ�มขึ�น จำ�นวน 159 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รทะเลแปรรูป ม่ร�ยได้จ�กก�รข�ยลดลง จำ�นวน 1 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจฟ�ร์มส้กร ม่ร�ยได้จ�กก�รข�ยเพิ�มขึ�น จำ�นวน 72 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�ร Quick Service Restaurant ม่ร�ยได้จ�กก�รข�ยเพิ�มขึ�น จำ�นวน 11 ล้�นบ�ท

 ปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กำ�ไรขั�นต้น จำ�นวน 855 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 116 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 15.7 โดยท่�กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�นในกล่้มู㥥ลิตภัณฑᅌ์
  - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กร ม่กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�น จำ�นวน 68 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รทะเลแปรรูป ม่กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�น จำ�นวน 8 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจฟ�ร์มส้กร ม่กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�น จำ�นวน 25 ล้�นบ�ท
  - กล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�ร Quick Service Restaurant ม่กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�น จำ�นวน 1 ล้�นบ�ท

 บริษัทฯ ม่อัตร�กำ�ไรขั�นต้นในป ี2567 ร้อยละ 25.5 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.6 เม่�อเท่ยบกบัปี 2566 ทั�งน่�กล่้มธ้ᠴรกิจท่�ทำ�กำ�ไรขั�นต้นสูงส้ด
ค่อกล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กร จำ�นวน 482 ล้�นบ�ท ถัᘶดม�เป็นกล่้มธ้ᠴรกิจอ�ห�รทะเลแปรรูปท่�ทำ�กำ�ไรขั�นต้น จำ�นวน  
299 ล้�นบ�ท 

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร
ร�ยได้อ่�น
รวมรายไดᐹ�
ต้นท้นข�ย
ต้นท้นก�รให้เช่�และบริก�ร
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและจัดจำ�หน่�ย
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร
กำาไรจากการดᐹำาเนินงาน
ส่วนแบ่งข�ดท้นและด้อยค่�จ�กเงินลงท้น
ต้นท้นท�งก�รเงิน
ภ�ษ่เงินได้นิติบ้คคล
กำาไรหลังภาษ่⥌เงินไดᐹ�
กำ�ไรส่วนท่�เป็นของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย
กำาไรส่⩈วนี่㕟�เป็นของูู㥥�ถᘷือห้�นของบริษ⥌ัี㕟ฯ
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งบกำ�ไรข�ดทน
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ล้�นบ�ทล้�นบ�ทล้�นบ�ท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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ค่าใช�จ่าย≈ทางการเงินᤱ

กำาไรสุทธิᠴ

 ปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กำ�ไรส้ทธิᠴส่วนท่�เป็นของูู้㥥ถ่ᘶอห้้นของบริษัทฯ จำ�นวน 133 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 
79 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 144.1 โดยท่�กำ�ไรส้ทธิᠴส่วนท่�เป็นของูู้㥥ถ่ᘶอห้้นของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของร�ยได้รวม เพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 2.2 

 ปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน จำ�นวน 39 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 0.4 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�น
ร้อยละ 1.1 จ�กก�รท่�บริษัทฯ ม่หน่�สินท่�ม่ภ�ระดอกเบ่�ย เพิ�มขึ�น 96 ล้�นบ�ท 

(2) ฐานᤱะการเงินᤱ

เงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสด
ลูกหน่�ก�รค้�และลูกหน่�อ่�น
สินค้�คงเหล่อ
สินทรัพย์หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมสินทรัพย์หม้นเว่ยน
อสังห�ริมทรัพย์เพ่�อก�รลงท้น 
ท่�ดิน อ�ค�รและอ้ปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิᠴก�รใช้
สินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมสินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน
สิ⩈นี㕟รัพย์รวม
เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสั�น 
เจ้�หน่�ก�รค้�และเจ้�หน่�อ่�น
เงินกู้ย่มระยะย�วท่�ถึᘶงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ�งปี
หน่�สินหม้นเว่ยนอ่�น
 รวมหน่�สินหม้นเว่ยน 
เงินกู้ย่มระยะย�ว
สำ�รองู㥥ลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 
หน่�สินไม่หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมหน่�สินไม่หม้นเว่ยน
หน่�สิ⩈นรวม
ส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้นของบริษัทฯ
ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำ�น�จควบค้ม
ส่⩈วนของูู㥥�ถᘷือห้�นรวม
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41.2

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
(งบก�รเงินรวม)

31 ธันว�คม 2567 31 ธันว�คม 256531 ธันว�คม 2566

ล้�นบ�ทล้�นบ�ทล้�นบ�ท ร้อยละร้อยละร้อยละ

ค่าใช�จ่าย≈ในᤱการขาย≈และบริหาร

 ปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร จำ�นวน 716 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 26 ล้�นบ�ท 
เพิ� มขึ�นร้อยละ 3.7 โดยเป็นก�รเพิ� มขึ�นจ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย จำ�นวน 50 ล้�นบ�ท เน่�องจ�กม่ก�รใช้งบส่งเสริมก�รข�ย 
และงบท�งก�รตล�ด เพิ�มขึ�นโดยเฉพ�ะช่องท�งข�ยโมเดิรน์เทรด ึึ㙓�งสัมพันธ์ᠴกับร�ยได้จ�กก�รข�ยท่�เพิ�มสูงขึ�น 

หน่ᤱ�สินᤱ

ส่วนᤱของผ้ᰴ�ถᘶือหุ�นᤱ 

สินᤱทรัื㝦ย์≈

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้นรวม จำ�นวน 1,402 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน  
92 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 7.1 โดยท่�เพิ�มขึ�นจ�กกำ�ไรสะสมท่�เพิ�มขึ�น

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กระแสเงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น จำ�นวน 299 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�ก 
ปี 2566 จำ�นวน 67 ล้�นบ�ท จ�กยอดข�ยท่�เพิ�มขึ�น และก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหล่อ

 กระแสเงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมลงท้น ม่ก�รใช้ไปจำ�นวน 251 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 153 ล้�นบ�ท โดยท่�บริษัทฯ 
ม่ก�รลงท้นในสินทรัพย์ถᘶ�วรเพ่�อขย�ยกำ�ลังก�รู㥥ลิต

 กระแสเงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน ม่ก�รจัดห�เงินม�กกว่�ก�รชำ�ระค่น จำ�นวน 2 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 
161 ล้�นบ�ท เน่�องจ�กปี 2566 บริษัทฯ ม่ก�รชำ�ระค่นเงินกู้ระยะย�วเพิ�มพิเศษ 

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่สินทรัพย์รวม จำ�นวน 3,262 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 284 ล้�นบ�ท 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 9.5 โดยท่�สินทรัพย์หม้นเว่ยนเพิ�มขึ�น จ�กเงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสด และลูกหน่�ก�รค้�และลูกหน่�อ่�น ท่�เพิ�มขึ�น
สัมูั㥥สกับยอดข�ย สินค้�คงเหล่อลดลงจ�กก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหล่อ ขณะท่�สินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยนเพิ�มขึ�นจ�กท่�ดิน อ�ค�ร 
และอ้ปกรณ์ จ�กก�รลงท้นเพ่�อขย�ยกำ�ลังก�รู㥥ลิต

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่หน่�สินรวม จำ�นวน 1,859 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 191 ล้�นบ�ท 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 11.5 โดยท่�หน่�สินหม้นเว่ยนเพิ�มขึ�น จ�กเงินกู้ย่มระยะสั�น และเจ้�หน่�ก�รค้�และเจ้�หน่�อ่�น ท่�เพิ�มขึ�นสัมูั㥥สกับยอดข�ย 
ขณะท่�หน่�สินไม่หม้นเว่ยนเพิ�มขึ�น จ�กเงินกู้ย่มระยะย�ว ท่�เพิ�มขึ�นจ�กก�รลงท้นในสินทรัพย์ถᘶ�วรเพ่�อขย�ยกำ�ลังก�รู㥥ลิต

(3) กระแสเงินᤱสด

เงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
เงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมลงท้น
เงินสดส้ทธิᠴจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน
เงินส⩈ดᐹและรายการเี่㕟ยบเี่㕟าเงินส⩈ดᐹส้⩈ี㕟ธิ
ู㥥ลต่�งจ�กก�รเปล่�ยนแปลงค่�งบก�รเงินท่�เป็น
เงินตร�ต่�งประเทศ
เงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสดต้นปี
เงินส⩈ดᐹและรายการเี่㕟ยบเี่㕟าเงินส⩈ดᐹปลายปี

299
(251)

2
50
(2)

162
209

232
(98)
(159)
(25)

(1)

187
162

148
(136)

72
84
(0)

103
187

งบกระเสเงินสด
(งบก�รเงินรวม)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท
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 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง 0.91 เท่� คงท่�จ�กปี 2566 ถึᘶงแม้ว่�อัตร�ส่วน 
สภ�พคล่องจะตำ��กว่� 1 เท่� แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ᅌท่�บริษัทฯ ส�ม�รถᘶบริห�รจัดก�รได้

ประสิทธิᠴภาื㝦ในᤱการใช�สินᤱทรัื㝦ย์≈

สภาื㝦คล่อง

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ก�รหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ 1.09 เท่� เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน  
0.05 เท่� จ�กก�รเพิ�มขึ�นของสินทรัพย์รวม และร�ยได้รวม

 ระยะเวล�เก็บหน่�เฉล่�ย 62.30 วัน ลดลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 0.24 วัน ลดลงจ�กก�รบริห�รจัดก�รลูกหน่�ก�รค้�

 ระยะเวล�ชำ�ระหน่�เฉล่�ย 59.02 วัน ลดลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 0.89 วัน ลดลงจ�กก�รบริห�รจัดก�รเจ้�หน่�ก�รค้� 

 ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่�ย 42.81 วัน ลดลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 12.88 วัน ลดลงจ�กก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหล่อ

 วงจรเงินสด อยู่ท่� 46.09 วัน ลดลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 12.24 วัน ลดลงจ�กระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่�ย เป็นู㥥ลม�จ�ก 
ก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหล่อ

(4) วิเคราะห์อัตราส่วนᤱทางการเงินᤱ

อัตᔴราส่⩈วนส⩈ภาพคล่อง
อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�)
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหม้นเร็ว (เท่�)
อัตᔴราส่⩈วนแส⩈ดᐹงประสิ⩈ี㕟ธิภาพในการใช�สิ⩈นี㕟รัพย์
อัตร�ก�รหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ (เท่�)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ถᘶ�วร (เท่�)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนลูกหน่�ก�รค้� (เท่�)
ระยะเวล�เก็บหน่�เฉล่�ย (วัน)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนเจ้�หน่�ก�รค้� (เท่�)
ระยะเวล�ชำ�ระหน่�เฉล่�ย (วัน)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยสินค้�คงเหล่อ (เท่�)
ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่�ย (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)
อัตᔴราส่⩈วนี่㕟�แส⩈ดᐹงถึᘷงความเส่⩈�ยงจากการกู�ยืม
อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้น (เท่�)
คว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระดอกเบ่�ย (เท่�)
อัตᔴราส่⩈วนแส⩈ดᐹงความส⩈ามารถᘷในการี㕟ำากำาไร
อัตร�กำ�ไรขั�นต้น (%)
อัตร�กำ�ไรส้ทธิᠴ (%)
อัตร�ู㥥ลตอบแทนสินทรัพย์ (%)
อัตร�ู㥥ลตอบแทนูู้㥥ถᘶ่อห้้น (%)

0.91
0.58

1.04
2.62
5.84

62.54
6.09

59.90
6.55

55.70
58.33

1.27
2.80

23.86
1.62
3.65
4.24

0.91
0.61

1.09
2.65
5.86

62.30
6.18

59.02
8.53

42.81
46.09

1.33
4.61

25.45
3.45
5.97

10.04

  
 1.05

  0.61

1.09
2.71
6.63

55.04
7.37

49.55
7.61

47.94
53.44

  1.43
  4.83

23.54
  3.06
5.00
8.12

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ประจำ�ปี

ความเส่�ย≈งจากการก้�ย≈ืม

ความสามารถᘶในᤱการทำากำาไร
 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�กำ�ไรขั�นต้น 25.45% เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 1.59% จ�กก�รบริห�ร
จัดก�รเน้นข�ยสินค้�กล่้มท่�ม่กำ�ไรขั�นต้นสูง และจ�กก�รบริห�รต้นท้นสินค้�ท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พ 

 อัตร�กำ�ไรส้ทธิᠴ 3.45% เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 1.83% จ�กก�รบริห�รจัดก�รเน้นข�ยสินค้�กล่้มท่�ม่กำ�ไรขั�นต้นสูง และ 
จ�กก�รท่�รับรู้ข�ดท้นจ�กก�รเปล่�ยนแปลงมูลค่�ย้ติธᠴรรม รับรู้ข�ดท้นจ�กก�รด้อยค่�ในสินทรัพย์ และรับรู้ส่วนแบ่งข�ดท้นจ�ก 
เงินลงท้นในกิจก�รร่วมค้� ลดลงเม่�อเท่ยบกับปีก่อน

 อัตร�ู㥥ลตอบแทนสินทรัพย์ 5.97% เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 2.32% จ�กมูลค่�กำ�ไรก่อนต้นท้นท�งก�รเงินและภ�ษ่เงินได้ 
และมูลค่�สินทรัพย์รวม ท่�เพิ�มสูงขึ�น

 อัตร�ู㥥ลตอบแทนูู้㥥ถ่ᘶอห้้น 10.04% เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 5.80% จ�กมูลค่�กำ�ไรส้ทธิᠴท่�เพิ�มขึ�นสูงม�ก เม่�อเท่ยบกับปีก่อน 

 ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้น 1.33 เท่� เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 
0.0.5 เท่� จ�กหน่�สินเงินกู้ย่มระยะสั�นและระยะย�วท่�เพิ�มขึ�น ึึ㙓�งยังอยู่ในเกณฑ์ᅌท่�บริษัทฯ ส�ม�รถᘶบริห�รจัดก�รได้

 คว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระดอกเบ่�ย 4.61 เท่� เพิ�มขึ�นจ�กปี 2566 จำ�นวน 1.81 เท่� จ�กกำ�ไรก่อนต้นท้นท�งก�รเงินและ 
ภ�ษ่เงินได้ท่�เพิ�มสูงขึ�น 

 บริษัทฯ ม่อัตร�ส่วนท�งก�รเงินท่�ต้องควบค้มให้เป็นไปต�มเง่�อนไขของธᠴน�ค�รดังน่�

  - อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้น งบเฉพ�ะกิจก�ร ต้องควบค้มไม่ให้เกิน 3 เท่� โดย ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ  
  ม่อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของูู้㥥ถᘶ่อห้้นอยู่ท่� 1.40 เท่� ึึ㙓�งถ่ᘶอว่�อยู่ในเกณฑ์ᅌท่�ด่

  - อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระหน่� งบเฉพ�ะกิจก�ร ต้องควบค้มไม่ให้ตำ��กว่� 1.1 เท่� โดย ณ 31 ธัᠴนว�คม 2567 บริษัทฯ  
  ม่อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระหน่�อยู่ท่� 1.77 เท่� ึึ㙓�งถ่ᘶอว่�อยู่ในเกณฑ์ᅌท่�ด่

 หลักเกณฑᅌ์ในก�รพิจ�รณ� ก�รให้วงเงินสินเช่�อ และเครดิตเทอม แก่ลูกค้� ม่หลักเกณฑᅌ์ในก�รพิจ�รณ�จ�กปัจจัย ดังน่�

  -  Character ค้ณสมบัติของลูกค้� เช่น ประวัติ อ้ปนิสัย พฤติกรรม คว�มรับูิ㥥ดชอบ คว�มึ่㙓�อสัตย์ ช่�อเส่ยง ก�รค้�  
   คว�มตรงต่อเวล�ในก�รชำ�ระหน่� คว�มส�ม�รถᘶ คว�มชำ�น�ญ ประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจ 

  -  Capital เงินท้นของกิจก�ร โดยก�ร วิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน สภ�พคล่อง และคว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระหน่� (D/E Ratio,  
   Current Ratio) 

  -  Capacity ดูคว�มส�ม�รถᘶในก�รบริห�รง�น โดยพิจ�รณ�จ�ก ร�ยได้ ค่�ใช้จ่�ย และกำ�ไร นอกจ�กนั�นต้องพิจ�รณ� 
   เร่�องกระแสเงินสดของกิจก�ร

  -  Condition สภ�พแวดล้อมภ�ยนอก เช่น ก�รแข่งขัน ภ�วะเศรษฐกิจ แนวโน้มของธ้ᠴรกิจ และอ้ตส�หกรรมฯ

ก�รแบ่งกล่้มลูกค้� แบ่งได้ เป็น 4 กล่้ม ค่อ

1.  บ้คคลธᠴรรมด� แบ่งออกเป็น

   1.1 ลูกค้�ร�ยใหม่ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่�นั�น 

   1.2 ลูกค้�เก่� ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 2 เท่�ของยอดึ่㙓�อเฉล่�ยต่อเด่อน และ 
    เครดิตเทอมสูงส้ดไม่เกิน 30 วัน  

2.  นิติบ้คคลหร่อห้�งห้้นส่วนจำ�กัด แบ่งต�มท้นจดทะเบ่ยนของ นิติบ้คคล ดังน่�

   2.1 ท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 1 ล้�นบ�ท ให้ใช้เกณฑᅌ์เหม่อนบ้คคลธᠴรรมด�

   2.2 ท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 5 ล้�นบ�ท ให้ใช้เกณฑᅌ์ ดังน่�

       2.2.1  ลูกค้�ร�ยใหม่ กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 200,000 บ�ท และเครดิตเทอมสูงส้ดไม่เกิน 45 วัน 

       2.2.2 ลูกค้�เก่� ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 2 เท่�ของยอดึ่㙓�อเฉล่�ยต่อเด่อน  
     และเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน  

(5) นᤱโย≈บาย≈การเงินᤱ

(6) นᤱโย≈บาย≈และระย≈ะเวลาการให�สินᤱเชื�อการค�า



ข�อมูลีั㕟�วไป
และข�อมูลส⩈ำาคัญอื�น
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

102 103บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 2.3  ท้นจดทะเบ่ยนตั�งแต่ 5 ล้�นบ�ทขึ�นไป ให้ใช้เกณฑᅌ์ ดังน่�
     2.3.1  ลูกค้�ทั�วไป ให้ใช้เกณฑᅌ์เหม่อนกับลูกค้�กล่้มท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 5 ล้�นบ�ท 
     2.3.2  ลูกค้�กล่้ม Modern Trade และบริษัทขน�ดกล�งถึᘶงใหญ่ท่�ม่คว�มน่�เช่�อถ่ᘶอ ฐ�นะก�รเงินมั�นคง ม่สภ�พคล่อง  
   ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ ึึ㙓�งบริษัทฯ กำ�หนดวงเงินสินเช่�อ และเครดิตเทอม ดังน่� 
   เครดิตเทอม (วัน) ต�มเกณฑ์ᅌของลูกค้� 
   วงเงินเครดิต (บ�ท) จำ�นวนวันของเครดิตเทอมของลูกค้� x ยอดึ่㙓�อเฉล่�ย/วัน x 1.2 
3.  ออนไลน์ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่�นั�น ไม่ม่เครดิต
4.  ส่งออก
   4.1  ลูกค้�ใหม่ ให้ชำ�ระเป็น L/C at sight, หร่อเงินโอน (T/T) หร่อ D/P โดยไม่ม่เครดิตเทอม
   4.2 ลูกค้�เก่� ให้ชำ�ระเป็น L/C, หร่อ T/T, หร่อ D/A Term ทั�งน่�ให้อยู่ในด้ลยพินิจของฝ่ᵈ�ยจัดก�รต�มอำ�น�จดำ�เนินก�ร 
  ของบริษัทฯ

 ต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันู㥥ลของบริษัทฯ ท่�กำ�หนดว่� เงินปันู㥥ลท่�จ่�ยรวมทั�งสิ�นในแต่ละปีจะม่จำ�นวนไม่ตำ��กว่�ร้อยละ 50  
ของกำ�ไรส้ทธิᠴประจำ�ปีหลังหักภ�ษ่เงินได้ (ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร) ยกเว้นม่เหต้จำ�เป็น ทั�งน่� ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัท  
เม่�อวันท่� 26 ก้มภ�พันธ์ᠴ 2568 ม่มติอน้มัติจ่�ยเงินปันู㥥ลงวดู㥥ลก�รดำ�เนินง�นในปี 2567 เป็นเงินสดในอัตร� 0.25 บ�ทต่อห้้น  
คิดเป็นเงินปันู㥥ลจำ�นวน 80,850,000 บ�ท โดยจะนำ�เสนอต่อท่�ประช้มส�มัญูู้㥥ถᘶ่อห้้นท่�กำ�หนดจัดขึ�นในวันท่� 29 เมษ�ยน 2568 น่�

(7) การจ่าย≈ปันᤱผᰴล

ปัจจัย≈ หรือเหตุการณ์ท่�อาจม่ผᰴลกระทบต่อฐานᤱะการเงินᤱ หรือการดำาเนิᤱนᤱงานᤱอย่≈างม่นัᤱย≈สำาคัญในᤱอนᤱาคต

  ปัจจัยท่�ส่งู㥥ลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ล้วนเป็นปัจจัยภ�ยนอกท่�บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถᘶควบค้มได้ อ�ทิเช่น 

 - ร�ค�เน่�อส้กรม่คว�มู㥥ันู㥥วนต�มอ้ปสงค์และอ้ปท�น และต้นท้นอ�ห�รสัตว์ท่�ใช้เล่�ยงส้กร อ�จเพิ�มขึ�นจ�กภ�วะโลกร้อนหร่อ 
  สงคร�มท�งเศรษฐกิจ ึึ㙓�งจะส่งู㥥ลกระทบต่อร�ค�เน่�อส้กรโดยตรง

 - ก�รเปล่�ยนแปลงของพฤติกรรมูู้㥥บริโภคไปสู่โปรต่นท�งเล่อก เช่น เน่�อจ�กพ่ช เน่�อจ�กก�รเพ�ะเล่�ยง หร่อคว�มต้องก�ร 
  อ�ห�รท่�ม่ส้ขภ�พด่ม�กขึ�น เช่น ลดไขมัน ลดโึ㙓เด่ยม

 - ภ�วะเศรษฐกิจทั�วโลกชะลอตัว ส่งู㥥ลต่อกำ�ลังึ่㙓�อของูู้㥥บริโภคท่�ลดลง 

 อย่�งไรก็ต�มค�ดว่�ในปี 2568 จะม่ปัจจัยบวกท่�ส่งู㥥ลด่ต่อบริษัทฯ อ�ทิเช่น นโยบ�ยท�งก�รเงินม่แนวโน้มู่㥥อนคล�ย ส่งู㥥ลให้
อัตร�ดอกเบ่�ยม่แนวโน้มปรับตัวลดลงในช่วงครึ�งปีหลัง หร่อม�ตรกระต้้นเศรษฐกิจของภ�ครัฐ เพ่�อกระต้้นก�รบริโภคในประเทศ  
ค�ดว่�จะช่วยเพิ�มก�รใช้จ่�ยของครัวเร่อนเพิ�มม�กขึ�น
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ข�อมูลีั㕟�วไปและข�อมูลส⩈ำาคัญอื�น

ข�อมูลีั㕟�วไป

นายี㕟ะเบ่ยนหลักี㕟รัพย์
ช่�อ :    บริษัท ศูนย์รับฝᵈ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ท่�อยู่ :     93 ถᘶนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กร้งเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :    0 2009 9999

ูู㥥�ส⩈อบบัญช่ 
ช่�อบริษัท :   บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด
ช่�อูู้㥥สอบบัญช่ :     1. น�งส�วพิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ  ทะเบ่ยนเลขท่� 4521 และ/หร่อ
   2. น�งส�วรสพร เดชอ�คม  ทะเบ่ยนเลขท่� 5659 และ/หร่อ
   3. น�งนำ��มนต์ เกิดมงคลชัย  ทะเบ่ยนเลขท่� 8368 และ/หร่อ
   4. น�งส�ววิไลพร เช�ว์วิวัฒน์ก้ล  ทะเบ่ยนเลขท่� 9309 และ/หร่อ
   5. น�งส�วณรย� ศร่ส้ข   ทะเบ่ยนเลขท่� 9188

นักลงี้㕟นสั⩈มพันธ์
ช่�อ :     น�ยเอกลักษณ์ ส้วรรณ�ธิᠴบด่
ท่�อยู่ :     เลขท่� 12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ ชั�น 12 หมู่ท่� 15 ถᘶนนบ�งน�-ตร�ด 
   ก.ม.5.5 ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540 
โทรศัพท์ :    0 2339 3999 ต่อ 3291
อ่เมล์ :     IR@sorkon.co.th
Website :    http://investor.sorkon.co.th

เลขทะเบ่ยนบริษัท :   0107537001811
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :  เลขท่� 12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ ชั�น 12 หมู่ท่� 15 ถᘶนนบ�งน�-ตร�ด 
   ก.ม.5.5 ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540 
ประเภทธ้ᠴรกิจ :    ู㥥ลิตและจำ�หน่�ยู㥥ลิตภัณฑᅌ์อ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์
โทรศัพท์ :    0 2339 3999
โทรส�ร :     0 2339 3990
Website :    http://www.sorkon.co.th 
ท้นจดทะเบ่ยน :    323,400,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
ประเภทของห้้น :    ห้้นส�มัญ 339,392,500 ห้้น
ห้้นท่�จำ�หน่�ยได้ทั�งหมด :   323,400,000 ห้้น

1. บริษั⤱ท ส. ขอนᤱแก่นᤱฟ้ด้ส์ จำากัด (มหาชนᤱ)

2. หน่ᤱวย≈งานᤱอ�างอิงอื�นᤱ ๆ

ตรวจสอบบัญช่   1. บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
    2. บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด  
    3. บริษัท เอส เค เค ฟู�ดส์ จำ�กัด  
     4. บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด 
     5. บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
ท่�อยู่ :      ชั�น 33 อ�ค�รเลครัชด� ออฟฟศิคอมเพล็กึ์㙓 193/136 - 137 ถᘶนนรัชด�ภิเษก 
    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร้งเทพมห�นคร 10110
โทรศัพท์ :      0 2264 9090

ชื�อูู㥥�ส⩈อบบัญช่ :     น�ยหริช�  เด่ยวอิศเรศ  ทะเบ่ยนเลขท่� 14927
ตรวจสอบบัญช่   1. บริษัท ส. เทรนนิ�ง เึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
    2. บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
    3. บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
    4. บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
    5. บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
    6. บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
    7. บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :   96/66 ึ㙓อยนพเก้� แขวงวงศ์สว่�ง เขตบ�งึ่㙓�อ กร้งเทพมห�นคร 10800
โทรศัพท์ :      089 141 6166

ชื�อูู㥥�ส⩈อบบัญช่ :     น�ยภัทร์ ร้จิรัตน�ก้ล ทะเบ่ยนเลขท่� 15380
ตรวจสอบบัญช่   1. บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :   88/31 ึ㙓อยประดิพัทธ์ᠴ 23 ถᘶนนประดิพัทธ์ᠴ แขวงพญ�ไท เขตพญ�ไท กร้งเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :      083 078 9704 

ช่�อบริษัท :   Guangzhou Xinrui Zhiren Accounting Firm Limited
ช่�อูู้㥥สอบบัญช่ :  Zhu hongquan     ทะเบ่ยนเลขท่� 440100570036
ตรวจสอบบัญช่บริษัท : S.Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd
ท่�ตั�งสำ�นักง�น :  3301, Golden Building, 900 Guangzhou Avenue, Tianhe District, Guangzhou
โทรศัพท์ :   020-38811851

ช่�อบริษัท :   Henan Jinxian Accounting Firm (General partnership)
ช่�อูู้㥥สอบบัญช่ :  Li Xingjia   ทะเบ่ยนเลขท่� 110101309936
ตรวจสอบบัญช่บริษัท : S.Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd
ท่�ตั�งสำ�นักง�น :  No. 27, 4th Floor, Unit 3, Building 31, Block 2, Senavis, No. 168, Guoji Road,  
    Jinshui District, Zhengzhou
โทรศัพท์ :   13700847797

ี่㕟�ปรึกษ⥌ากฎหมายภาษ่⥌อากร     ี่㕟�ปรึกษ⥌ากฎหมายแพ่งและพาณิชย์
- ไม่ม่ -        - ไม่ม่ –

- ไม่ม ่-

3. ผ้ᰴ�ท่�ได�รับมอบหมาย≈ให�รับผิᰴดชอบงานᤱโดย≈ตรง

4. ข�อืิ㝦ื㝦าททางกฎหมาย≈

1. น�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธᠴ�ม�ตย์
2. น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ
3. น�งส�วณัฐธิᠴด� เตชวรประเสริฐ

เลข�น้ก�รบริษัท
หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
ูู้㥥ดูแลควบค้มก�รทำ�บัญช่

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบร�ยช่ือ
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ส่วนท่�
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GLOBAL REACH, LOCAL TASTE

THAI AUTHENTIC DELICACY NOW SERVED IN

THE AMERICA, EUROPE AND KEY MARKETS 

WORLDWIDE!
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นโยบายการกำากับดᐹูแลกิจการ

1. นโยบายและแนวปฏ༴ิบัตᔴิี㕟่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏ༴ิบัตᔴิการกำากับดᐹูแลกิจการ
 คณะกรรมก�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ตระหนักถึᘶงคว�มสำ�คัญ และประโยชน์ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่  
เพร�ะแสดงให้เห็นถึᘶงก�รม่ระบบบริห�รจัดก�รท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ึึ㙓�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มมั�นใจ 
ต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น นักลงท้น ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย ูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่ᵈ�ย และนำ�ไปสู่คว�มมั�นคงเจริญก้�วหน้� จึงกล่�วได้ว่�ก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รท่�ด่ เป็นเคร่�องม่อเพ่�อเพิ�มมูลค่�และส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นของบริษัทฯ 

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่เจตน�รมณ์ท่�จะส่งเสริมให้บริษัท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) เปน็บริษัทท่�ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
และก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่เป็นล�ยลักษณ์อักษร เพ่�อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ูู้㥥บริห�ร และพนักง�นท้กคนยึดถ่ᘶอเป็นแนวท�งในก�รปฏิ༴บัติง�น

 โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยดังกล่�วให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัท จดทะเบ่ยน ปี 2560 
ึึ㙓�งจัดทำ�โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจ�กน่� ยังเป็นไปต�มหลักเกณฑᅌ์ CGR (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ต�มโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร บริษัทจดทะเบ่ยนไทยของสม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�ร
บริษัทไทย (IOD) ท่�ปรับปร้งให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ึึ㙓�งบริษัทฯ 
ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยฯดังกล่�วเป็นอย่�งด่ ึึ㙓�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มมั�นใจต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น นักลงท้น ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย  
ูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่ᵈ�ย นำ�ไปสู่คว�มมั�นคงเจริญก้�วหน้� เพ่�อเพิ�มมูลค่� และส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นของบริษัทฯ

 ทั�งน่� บริษัทฯ ได้เู㥥ยแพร่นโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ และนโยบ�ยอ่�นท่�เก่�ยวข้องบนระบบเคร่อข่�ย Intranet และบนเว็บไึ㙓ต์
ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภ�ยใต้หัวข้อภ�พรวมของนโยบ�ย

1. ตระหนักถᘶึงบทบ�ท และคว�มรับูิ㥥ดชอบของคณะกรรมก�รในฐ�นะูู้㥥นำ�องค์กรท่�สร้�งค้ณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่น
2. กำ�หนดวัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยหลักของกิจก�รท่�เป็นไปเพ่�อคว�มยั�งย่น
3. เสริมสร้�งคณะกรรมก�รท่�ม่ประสิทธᠴิู㥥ล
4. สรรห� และพัฒน�ูู้㥥บริห�รระดับสูง และก�รบริห�รบ้คล�กร
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และก�รประกอบธ้ᠴรกิจอย่�งม่คว�มรับูิ㥥ดชอบ
6. ดูแลให้ม่ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และก�รควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม
7. รักษ�คว�มน่�เช่�อถ่ᘶอท�งก�รเงิน และก�รเปิดเู㥥ยข้อมูล
8. สนับสน้นก�รม่ส่วนร่วมและก�รส่�อส�รกับูู้㥥ถᘶ่อห้้น

1.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มเข้�ใจบทบ�ท และตระหนักถึᘶงคว�มรับูิ㥥ดชอบในฐ�นะูู้㥥นำ�ท่�ต้องกำ�กับดูแลให้องค์กร 
 ม่ก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ ึึ㙓�งครอบคล้มถึᘶง
 •  ก�รกำ�หนดวัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ย
 •  ก�รกำ�หนดกลย้ทธ์ᠴ นโยบ�ยก�รดำ�เนินง�น ตลอดจนก�รจัดสรรทรัพย�กรสำ�คัญเพ่�อให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์และเป��หม�ย
 •  ก�รติดต�ม ประเมินู㥥ล และดูแลก�รร�ยง�นู㥥ลก�รดำ�เนินง�น
1.2  ในก�รสร้�งค้ณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้นำ�ไปสูู่㥥ลอย่�งน้อยดังต่อไปน่�
 •  ส�ม�รถᘶแข่งขันได้ และมู่㥥ลประกอบก�รท่�ด่โดยคำ�นึงถᘶึงู㥥ลกระทบในระยะย�ว
 •  ประกอบธ้ᠴรกิจอย่�งม่จริยธᠴรรม เค�รพสิทธิᠴ และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้นและูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
  และพัฒน� หร่อลดู㥥ลกระทบด้�นลบต่อสิ�งแวดล้อม
1.3  ส�ม�รถᘶปรับตัวได้ภ�ยใต้ปัจจัยก�รเปล่�ยนแปลง คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ทำ�หน้�ท่�ดูแลให้กรรมก�รบริษัทท้กคน 
 และูู้㥥บริห�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ด้วยคว�มรับูิ㥥ดชอบระมัดระวัง (Duty of care) ึ่㙓�อสัตย์ส้จริตต่อองค์กร (Duty of loyalty)  
 ม่คว�มรับูิ㥥ดชอบเป็นธᠴรรมต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้นท้กร�ย และดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ และข้อบังคับ 
 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น โดยม่ก�รร�ยง�นในทันท่กรณ่ท่�ม่ก�รละเมิด หร่อฝ่ᵈ�ฝืᵈน หร่อกระทำ�ูิ㥥ด  
 นอกจ�กน่� ยังได้กำ�หนดให้ม่ก�รค้้มครองกรรมก�รในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�โดยชอบ (Directors & Of昀椀cers Liabilities  
 Insurance) อ่กด้วย

1.  ตระหนัᤱกถึᘶงบทบาทและความรับผิᰴดชอบของคณะกรรมการในᤱฐานᤱะผ้ᰴ�นᤱำาองค์กรท่�สร�างคุณค่าให�แก่กิจการอย่≈างยั≈�งยื≈นᤱ

หลักปฏ༴ิบัติสำาหรับคณะกรรมการ

หลักปฏ༴ิบัติย≈่อย≈ และแนᤱวปฏิ༴บัติ

1.4  คณะกรรมก�รบรษัิทฯ เข�้ใจขอบเขตหน�้ท่�และคว�มรบัูิ㥥ดชอบของคณะกรรมก�รบรษัิทฯ และกำ�หนดขอบเขตก�รมอบหม�ย 
 หน้�ท่�และคว�มรับูิ㥥ดชอบให้ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และฝ่ᵈ�ยจัดก�รอย่�งชัดเจน ตลอดจนติดต�มดูแลให้ประธᠴ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�รและฝ่ᵈ�ยจัดก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้รับมอบหม�ย
1.5  เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่หน้�ท่�ดูแลให้ม่ก�รดำ�เนินก�ร
 •  ก�รกำ�หนดวัตถ้ᘶประสงค์ เป��หม�ยหลักในก�รประกอบธ้ᠴรกิจ
 •  ก�รสร้�งวัฒนธᠴรรมองค์กรท่�ยึดมั�นในจริยธᠴรรม รวมทั�งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
 • ก�รดูแลโครงสร้�ง และก�รปฏิ༴บัติของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้เหม�ะสมต่อก�รบรรล้วัตถ้ᘶประสงค์และเป��หม�ยหลัก 
  ในก�รประกอบธ้ᠴรกิจอย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ
 •  ก�รสรรห� พัฒน� กำ�หนดค่�ตอบแทน และประเมินู㥥ลง�นของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
 • ก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนท่�เป็นเคร่�องจูงใจให้บ้คล�กรปฏิ༴บัติง�นให้สอดคล้องกับวัตถ้ᘶประสงค์และเป��หม�ยหลัก 
  ขององค์กร
1.6 เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่หน้�ท่�ดำ�เนินก�รร่วมกับฝ่ᵈ�ยจัดก�ร
 •  ก�รกำ�หนด และทบทวนกลย้ทธ์ᠴ เป��หม�ย แู㥥นง�นประจำ�ปี
 •  ก�รดูแลคว�มเหม�ะสมเพ่ยงพอของระบบบริห�รคว�มเส่�ยง และก�รควบค้มภ�ยใน
 •  กำ�หนดอำ�น�จดำ�เนินก�รท่�เหม�ะสมกับคว�มรับูิ㥥ดชอบของฝ่ᵈ�ยจัดก�ร
 •  ก�รกำ�หนดกรอบก�รจัดสรรทรัพย�กร ก�รพัฒน� และงบประม�ณ เช่น นโยบ�ย และแู㥥นก�รบริห�รจัดก�รบ้คคล  
  และนโยบ�ยด้�นเทคโนโลย่ส�รสนเทศ
 •  ก�รติดต�มและประเมินู㥥ลก�รดำ�เนินง�น
 •  ก�รดูแลให้ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลท�งก�รเงินและไม่ใช่ก�รเงินม่คว�มน่�เช่�อถ่ᘶอ
1.7  เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ไม่ม่หน้�ท่�ต้องดำ�เนินก�ร
 •  ก�รจัดก�รให้เป็นไปต�มกลย้ทธ์ᠴ นโยบ�ย แู㥥นง�นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ อน้มัติแล้ว
 •  เร่�องท่�ข้อกำ�หนดห้�มไว้ เช่น ก�รอน้มัติร�ยก�รท่�กรรมก�รบริษัทฯ ม่ส่วนได้เส่ย เป็นต้น
1.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดให้ม่นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ และทบทวนเป็นประจำ�อย่�งสมำ��เสมอ

2.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�หนด หร่อดูแลให้วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยหลักของกิจก�รเป็นไปเพ่�อคว�มยั�งย่น โดยเป็น 
 วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยท่�สอดคล้องกับก�รสร้�งค้ณค่�ให้ทั�งกิจก�ร ลูกค้�ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย และสังคมโดยรวม
2.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้มั�นใจว่� วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ย ตลอดจนกลย้ทธ์ᠴในระยะเวล�ป�นกล�ง และ/หร่อ 
 ประจำ�ปีของกจิก�รสอดคลอ้งกับก�รบรรล้วตัถ้ᘶประสงค ์และเป��หม�ยหลกัของกจิก�ร โดยม่ก�รนำ�นวตักรรมและเทคโนโลย่ 
 ม�ใช้อย่�งเหม�ะสม ปลอดภัย
2.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ร่วมกันพิจ�รณ� และให้คว�มเห็นชอบในก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธᠴกิจ ค่�นิยม ทิศท�ง และนโยบ�ย 
 ของบริษัทฯ รวมทั�งกำ�กับดูแลให้ม่แู㥥นกลย้ทธ์ᠴทั�งระยะสั�น และระยะย�ว เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่กรอบ และทิศท�งใน 
 ก�รดำ�เนินง�นเพ่�อให้บรรล้เป��หม�ยท�งธ้ᠴรกิจท่�กำ�หนดไว้ และ ม่ก�รพิจ�รณ�ถึᘶงประเด็นคว�มเส่�ยงท่�อ�จจะเกิดขึ�นเพ่�อให้ 
 ูู้㥥บริห�รส�ม�รถᘶนำ�ไปปฏ༴ิบัติได้อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ ตลอดจนม่ก�รส่�อส�รให้เป็นท่�เข้�ใจตรงกันทั�วทั�งองค์กร
2.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่นโยบ�ย และขั�นตอนในก�รดำ�เนินง�น โดยกำ�หนดเป็นแู㥥นปฏิ༴บัติง�น แู㥥นงบประม�ณ 
 ประจำ�ปี และม่ดัชน่ หร่อตัวช่�วัดู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท่�เหม�ะสม รวมทั�งม่ก�รทบทวน ติดต�ม และกำ�กับควบค้มดูแลให้ 
 ฝ่ᵈ�ยบริห�รดำ�เนินง�นต�มแู㥥นกลย้ทธᠴ์ นโยบ�ย และแู㥥นปฏิ༴บัติง�นท่�กำ�หนดไว้อย่�งต่อเน่�อง และม่ประสิทธิᠴภ�พภ�ยใต้ 
 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ นอกจ�กน่� ยังจัดให้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลก�รดำ�เนินง�นโดยประเมินวัดู㥥ลเปร่ยบเท่ยบกับดัชน่ หร่อ 
 ตัวช่�วัดท่�กำ�หนดไว้

3.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ รับูิ㥥ดชอบในก�รกำ�หนด และทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท ทั�งในเร่�อง ขน�ด องค์ประกอบ  
 สัดส่วนกรรมก�รท่�เป็นอิสระท่�เหม�ะสม และจำ�เป็นต่อก�รนำ�พ�องค์กรสู่วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยหลักท่�กำ�หนดไว้
3.2 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รเล่อกบ้คคลท่�เหม�ะสมเป็นประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ และดูแลให้มั�นใจว่�องค์ประกอบ และ 
 ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ เอ่�อต่อก�รใช้ด้ลยพินิจในก�รตัดสินใจอย่�งม่อิสระ
3.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ก�รสรรห� และคัดเล่อกกรรมก�รบริษัทม่กระบวนก�รท่�โปร่งใส และชัดเจน เพ่�อให้ 
 ได้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่�กำ�หนดไว้
3.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนให้ม่คว�มรับูิ㥥ดชอบในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� และจัดสรรเวล� 
 อย่�งเพ่ยงพอ
3.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ม่กรอบ และกลไกในก�รกำ�กับดูแลนโยบ�ย และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย  
 และกิจก�รอ่�นท่�บริษัทฯ ไปลงท้นอย่�งม่นัยสำ�คัญในระดับท่�เหม�ะสมกับกิจก�รแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษัทย่อย และกิจก�รอ่�น 
 ท่�บริษัทไปลงท้นม่คว�มเข้�ใจถูᘶกต้องตรงกัน
3.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่� 5 คน หร่อจำ�นวนขั�นตำ��ต�มท่�กฎหม�ย และมติ 
 ท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น และกรรมก�รบริษัทฯ ไม่น้อยกว่�กึ�งหนึ�งของจำ�นวนกรรมก�ร บริษัทฯ ทั�งหมดนั�นต้องม่ถิᘶ�นท่�อยู่ 
 ในร�ชอ�ณ�จักร และต้องม่ค้ณสมบัติต�มท่�กฎหม�ย และข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนด

2.  กำาหนᤱดวัตถุᘶประสงค์และเป้าหมาย≈หลักของกิจการท่�เป็นᤱไปเืื㝦�อความยั≈�งยื≈นᤱ

3.  เสริมสร�างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิᠴผᰴล
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3.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รท่�ไม่ใชู่㥥ูบ้ริห�ร และกรรมก�รอิสระ โดยกรรมก�รอิสระม่จำ�นวน 
 ไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของกรรมก�รทั�งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่� 3 คน และ กรรมก�รอิสระม่ค้ณสมบัติอย่�งน้อยต้องเป็นไป 
 ต�มหลกัเกณฑ์ᅌท่�สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรัพยแ์ละตล�ดหลกัทรัพย ์และตล�ดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกำ�หนด
3.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยูู้㥥ม่คว�มรอบรู้ และเช่�ยวช�ญในหล�กหล�ยส�ข� และม่กรรมก�ร บริษัทอย่�งน้อย 1 คน 
 เป็นูู้㥥ม่คว�มรู้คว�มเช่�ยวช�ญด้�นบัญช่และก�รเงิน
3.9  กรรมก�รบรษัิทฯ ทั�งกรรมก�รบรหิ�ร กรรมก�รท่�ไม่ใชูู้่㥥บริห�ร และกรรมก�รอสิระ ต้องเปน็ู㥥ูท่้�ม่ค้ณสมบติั และไมม่่ลกัษณะ 
 ต้องห้�มต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยอ่�น 
 ท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์ᅌท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด รวมทั�งไม่ม่ลักษณะท่�แสดง ถึᘶงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมท่�จะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�ร 
 บริษัทมห�ชน และต้องเป็นูู้㥥ท่�ไม่ประกอบกิจก�ร หร่อเข้�ร่วมกิจก�รอันม่สภ�พอย่�งเด่ยวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�ร 
 ของบริษัทฯ
3.10 ก�รแต่งตั�งกรรมก�รบริษัทฯ เป็นไปต�มว�ระท่�กำ�หนดไว้โดยเน้นคว�มโปร่งใส และชัดเจน ทั�งน่� ก�รเสนอช่�อกรรมก�ร 
 บริษัทฯ เพ่� อก�รเล่อกตั�งจะต้องม่ข้อมูลประวัติของบ้คคลนั�น และม่ร�ยละเอ่ยดท่� เพ่ยงพอชัดเจน เพ่� อประโยชน์ใน 
 ก�รคัดสรร โดยก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทฯ นั�น บริษัทฯ จะให้คว�มสำ�คัญกับบ้คคลท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ ประสบก�รณ์  
 ม่ประวัติก�รทำ�ง�นท่�ด่ และม่ภ�วะูู้㥥นำ�วิสัยทัศน์กว้�งไกล รวมทั�งม่ค้ณธᠴรรม จริยธᠴรรม ตลอดจนม่ทัศนคติท่�ด่ต่อ 
 องค์กร ส�ม�รถᘶอ้ทิศเวล�ให้ได้อย่�งเพ่ยงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ โดยม่กระบวนก�รท่� โปร่งใส 
 สร้�งคว�มมั�นใจให้แกู่㥥ู้ถᘶ่อห้้น
3.11  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รกำ�หนด และเปิดเู㥥ยขอบเขต บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบของประธᠴ�นกรรมก�ร 
 บริษัทฯ ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และเลข�น้ก�รบริษัทฯ ไว้ดังน่�

 1)  ประธᠴานᤱกรรมการบริษ⤱ัท
   1.1)  รับูิ㥥ดชอบในฐ�นะู㥥ู้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รกำ�กับ ติดต�ม ดูแลก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�ร 
    บริห�ร และก�รปฏิ༴บัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ต�มแู㥥นง�นท่�กำ�หนดไว้
   1.2)  สนับสน้น และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิ༴บัติหน้�ท่�อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถᘶต�ม ขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่�  
    และคว�มรับูิ㥥ดชอบ รวมทั�งต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแล กิจก�รท่�ด่
   1.3)  ม่บทบ�ทในก�รกำ�หนดระเบ่ยบว�ระประช้มร่วมกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
   1.4)  เร่ยกประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และดูแลก�รจัดส่งหนังส่อเชิญประช้ม รวมทั�งเอกส�รต่�ง ๆ ให้คณะกรรมก�ร 
    บริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และทันเวล�
   1.5)  เป็นประธᠴ�นก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น รวมทั�งควบค้มก�รประช้มให้เป็นไปต�ม 
    ข้อบังคับ และระเบ่ยบว�ระท่�กำ�หนดไว้
   1.6)  สนับสน้น และเปิดโอก�สให้กรรมก�รบริษัทฯ แสดงคว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ และเท่�เท่ยมกัน รวมทั�งควบค้ม 
    ประเด็นในก�รอภิปร�ย และสร้ปมติท่�ประช้ม
   1.7) เป็นูู้㥥ลงคะแนนเส่ยงช่�ข�ดในกรณ่ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รลงคะแนนเส่ยง และคะแนนเส่ยง 2 ฝ่ᵈ�ย 
    เท่�กัน
   1.8)  ดูแลให้ก�รติดต่อส่�อส�รระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥ถᘶ่อห้้นเป็นไปอย่�งม่ ประสิทธᠴิภ�พ
   1.9)  ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ของประธᠴ�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
 
 2)  ประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร 
   2.1)  บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ต�มวัตถ้ᘶประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด คำ�สั�ง และมติท่�ประช้ม 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อมติท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
   2.2)  ดำ�เนินก�ร หร่อปฏิ༴บัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แู㥥นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
    อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ และประสิทธᠴิู㥥ล
   2.3)  ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รจัดทำ� และส่งมอบนโยบ�ยท�งธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ รวมถึᘶงแู㥥นง�นและงบประม�ณต่อ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อขออน้มัติ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแู㥥นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติต่อ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประจำ�
   2.4)  บังคับบัญช� ติดต่อ สั�งก�ร ดำ�เนินก�ร ตลอดจนเข้�ลงน�มในนิติกรรม สัญญ� เอกส�รคำ�สั�ง หนังส่อแจ้ง หร่อ 
    หนังส่อใด ๆ ท่�ใช้ติดต่อกับหน่วยง�น หร่อบ้คคลอ่�น เพ่�อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ สำ�เร็จล้ล่วงอย่�งม่ 
    ประสิทธᠴิภ�พ และประสิทธᠴิู㥥ล
   2.5)  บังคับบัญช�พนักง�น และลูกจ้�ง รวมถึᘶงก�รบรรจ้ แต่งตั�ง ถᘶอดถᘶอน เล่�อน ลด ตัดเงินเด่อนหร่อค่�จ้�ง  
    ลงโทษท�งวินัย ตลอดจนให้ออกจ�กตำ�แหน่งต�มระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�ง ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อ 
    บริษัทฯ กำ�หนด
   2.6)  ม่อำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อมอบหม�ยให้บ้คคลอ่�นปฏิ༴บัติง�นเฉพ�ะแทนได้ โดยก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อ 
    ก�รมอบหม�ยดังกล่�วให้อยู่ภ�ยใต้ขอบเขตแห่งก�รมอบอำ�น�จต�มหนังส่อมอบอำ�น�จหร่อให้เป็นไปต�มระเบ่ยบ  
    ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนดไว้
   2.7)  เป็นูู้㥥นำ� และปฏ༴ิบัติตนให้เป็นแบบอย่�งต�มหลักจริยธᠴรรม และจรรย�บรรณท�งธ้ᠴรกิจของ บริษัทฯ

 3)  เลขานุᤱการบริษ⤱ัท
   3.1)  สนับสน้นประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รจัดเตร่ยมก�รประช้ม และดำ�เนินก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ
   3.2)  ติดต�มก�รเปล่�ยนแปลงกฎเกณฑ์ᅌ กฎหม�ย และก�รพัฒน�ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ รวมทั�งแจ้งให้ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ รับทร�บ
   3.3)  สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักถึᘶงูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมในก�รตัดสินใจ 
    เร่�องต่�ง ๆ
   3.4)  เป็นตัวแทนในก�รนำ�เสนอคว�มคิดเห็นต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รบริษัทฯ
   3.5)  เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อ และให้คำ�ปรึกษ�สำ�หรับกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับ บริษัทฯ
   3.6)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏ༴ิบัติต�มเกณฑ์ᅌก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี
   3.7)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิ༴บัติต�มกฎเกณฑ์ᅌของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นูู้㥥ติดต่อ กับหน่วยง�น 
    กำ�กับดูแล
   3.8)  เป็นศูนย์กล�งในก�รติดต่อกับนักลงท้นโดยเฉพ�ะในเร่�องท่�เก่�ยวกับก�รกำ�กับดูแล
   3.9)  จัดเตร่ยมข้อมูลให้แก่กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่ รวมทั�งช่�แจงบทบ�ทหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบของกรรมก�รบริษัทฯ
   3.10) สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทตระหนักถึᘶงคว�มรับูิ㥥ดชอบในก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลของบริษัทฯ เพ่�อไม่ให้ม่ก�รเปิดเู㥥ย 
    ข้อมูลท่�ช่�นำ�ตล�ดในท�งท่�ูิ㥥ด
   3.11)  เป็นูู้㥥เก็บรักษ�เอกส�รต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
   3.12)  จัดเตร่ยมก�รประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้น

3.12 เปิดเู㥥ยประวัติของกรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนโดยละเอ่ยดต่อส�ธᠴ�รณชนในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล ประจำ�ปี (แบบ 56-1)  
 และในเว็บไึ㙓ต์ของบริษัทฯ
3.13 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย ส�ม�รถᘶ 
 เข้�ถึᘶงข้อมูลท่�จำ�เป็น และม่เลข�น้ก�รบริษัทฯ ท่�ม่คว�มรู้ และประสบก�รณ์ ท่�จำ�เป็น และเหม�ะสมต่อก�รสนับสน้น 
 ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยได้แต่งตั�งเลข�น้ก�รบริษัทฯ ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์ เพ่�อทำ�หน้�ท่�จัดทำ� และ เก็บรักษ�เอกส�ร และก�รอ่�น ๆ ต�มท่�คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดท้นกำ�หนด  
 และช่วยดำ�เนินกิจกรรมต่�ง ๆ  ของคณะกรรมก�รฯ และบริษัทฯ อันได้แก่ ก�รประช้มคณะกรรมก�ร และูู้㥥ถᘶ่อห้้น ตลอดจน 
 ก�รให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รบริษัทฯ และบริษัทฯ ในก�รปฏิ༴บัติตน และดำ�เนินกิจก�รให้ถูᘶกต้องต�มกฎหม�ย และระเบ่ยบ 
 ท่�เก่�ยวข้องต�่ง ๆ  อย�่งสมำ��เสมอ อ่กทั�งดูแลให้กรรมก�รบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ม่ก�รเปิดเู㥥ยขอ้มูลส�รสนเทศอย�่งถᘶกูต้อง  
 ครบถ้ᘶวน โปร่งใส
3.14  คณะกรรมก�รฯ ท่�ไม่เป็นู㥥ู้บริห�ร และคณะกรรมก�รอิสระประช้มระหว่�งกันเองต�มคว�มจำ�เป็นอย่�งน้อย 1 ครั�ง / ปี  
 เพ่�ออภิปร�ยปัญห�ต่�ง ๆ เก่�ยวกับก�รจัดก�รท่�อยู่ในคว�มสนใจโดยไม่ม่ฝ่ᵈ�ยจัดก�รร่วมด้วย และแจ้งให้ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� 
 บริห�รทร�บถึᘶงู㥥ลก�รประช้ม
3.15 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมก�รบริษัทฯ แต่ละคนม่คว�มรู้คว�มเข้�ใจเก่�ยวกับบทบ�ทหน้�ท่�ลักษณะ 
 ก�รประกอบธ้ᠴรกิจ และกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกับก�รประกอบธ้ᠴรกิจ ตลอดจนสนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนได้รับ 
 ก�รเสริมสร้�งทักษะ และคว�มรู้สำ�หรับก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�กรรมก�รอย่�งสมำ��เสมอ นอกจ�กน่� กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่จะได้รับ 
 ก�รปฐมนิเทศคว�มรู้เก่�ยวกับก�รประกอบธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ
3.16 กรรมก�รบริษัทฯ เข้�รับก�รอบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสภ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท่�เก่�ยวกับกรรมก�ร 
 บริษัทฯ อย่�งน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หร่อหลักสูตร  
 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หร่อเท่ยบเท่� เพ่�อเพิ�มทักษะคว�มส�ม�รถᘶในก�รปฏิ༴บัติง�น
3.17  ในก�รเสนอค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทฯ ใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นอน้มัติคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�ให้โครงสร้�งและ 
 อัตร�ค่�ตอบแทนม่คว�มเหม�ะสมกับคว�มรับูิ㥥ดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมก�รฯ นำ�พ�องค์กรให้ดำ�เนินง�นต�มเป��หม�ย 
 ทั�งระยะสั�น และระยะย�ว
3.18  กรรมก�รบริษัทฯ แต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทจดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
3.19  อำ�น�จอน้มัติของคณะกรรมก�รฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่อำ�น�จอน้มัติต�มวัตถ้ᘶประสงค์ท่�เก่�ยวกับธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ  
 ข้อบังคับของบริษัทฯ และต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กูู้㥥ถᘶ่อห้้นของบริษัทฯ
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4.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รให้มั�นใจว่�ม่ก�รสรรห� และพัฒน�ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และูู้㥥บริห�รระดับสูงให้ม่ 
 คว�มรู้ ทักษะ ประสบก�รณ์ และค้ณลักษณะท่�จำ�เป็นต่อก�รขับเคล่�อนองค์กรไปสู่เป��หม�ย
4.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนฯ และก�รประเมินู㥥ลประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร  
 และูู้㥥บริห�รระดับสูงท่�เหม�ะสม โดยจัดให้ม่ก�รประเมินู㥥ลง�นอย่�งน้อยปี ละ 1 ครั�ง
4.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ เข้�ใจถᘶึงโครงสร้�ง และคว�มสัมพันธ์ᠴของูู้㥥ถᘶ่อห้้นท่�อ�จมู่㥥ลกระทบต่อก�รบริห�รและก�รดำ�เนินง�น 
 ของกิจก�ร
4.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลก�รบริห�ร และพัฒน�บ้คล�กรให้ม่จำ�นวน คว�มรู้ ทักษะประสบก�รณ์ และแรงจูงใจ 
 ท่�เหม�ะสม
4.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่แู㥥นก�รส่บทอดง�นของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และูู้㥥บริห�รระดับสูง โดยม่ก�รทบทวน 
 เป็นประจำ�ท้กปี

5.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญ และสนับสน้นก�รสร้�งนวัตกรรมท่�ก่อให้เกิดมูลค่�แก่ธ้ᠴรกิจควบคู่ไปกับก�รสร้�ง 
 ค้ณประโยชน์ต่อลูกค้� หร่อูู้㥥ท่�เก่�ยวข้อง และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม
5.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลให้ฝ่ᵈ�ยจัดก�รประกอบธ้ᠴรกิจอย่�งม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  
 และสะท้อนอยู่ในแู㥥นดำ�เนินก�ร (Operational plan) เพ่�อให้มั�นใจได้ว่�ท้กฝ่ᵈ�ยขององค์กรได้ดำ�เนินก�รสอดคล้องกับ 
 วัตถ้ᘶประสงค์ เป��หม�ยหลัก และแู㥥นกลย้ทธ์ᠴ (Strategies) ของกิจก�ร
5.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ฝ่ᵈ�ยจัดก�รจัดสรร และจัดก�รทรัพย�กรให้เป็นไปอย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ และประสิทธิᠴู㥥ล  
 โดยคำ�นึงถึᘶงู㥥ลกระทบ และก�รพัฒน�ทรัพย�กรตลอดส�ย Value chain เพ่� อให้ส�ม�รถᘶบรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ และ 
 เป��หม�ยหลักได้อย่�งยั�งย่น
5.4 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้ม่กรอบก�รกำ�กับดูแล และก�รบริห�รจัดก�รเทคโนโลย่ส�รสนเทศระดับองค์กรท่�สอดคล้อง 
 กับคว�มต้องก�รของกิจก�ร รวมทั�งดูแลให้ม่ก�รนำ�เทคโนโลย่ส�รสนเทศม�ใช้ ในก�รเพิ�มโอก�สท�งธ้ᠴรกิจ และพัฒน� 
 ก�รดำ�เนินง�น
5.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึᘶงสิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด รวมถึᘶงก�รเค�รพหลักสิทธิᠴ 
 มน้ษยชน และก�รปฏิ༴บัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธᠴรรม ตลอดจนให้คว�มสำ�คัญกับช้มชน สังคม และสิ�งแวดล้อม และสนับสน้น 
 ให้ม่ก�รร่วมม่อกันระหว่�งบริษัทฯ กับูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยรวมทั�งูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องทั�วทั�งห่วงโึ่㙓อ้ปท�นในก�รดำ�เนินก�รร่วมกัน 
 เพ่�อสร้�งคว�มมั�งคั�ง สร้�งง�น และสร้�งกิจก�ร ให้ม่ฐ�นะก�รเงินท่�มั�นคงอย่�งยั�งย่น ตลอดจนส่งเสริมก�รพัฒน� 
 อย่�งยั�งย่นร่วมกันทั�งในด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยคณะกรรมก�รฯ มั�นใจว่�สิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย 
 ได้รับก�รค้้มครอง และปฏิ༴บัติด้วยด่
5.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ คำ�นึงถึᘶงสวัสดิภ�พของบ้คล�กร ม่ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนท่�เหม�ะสม ม่ก�รฝึᵈกอบรมเพิ�มเติม 
 เพ่� อเพิ� มศักยภ�พของบ้คล�กร ม่สิ�งแวดล้อมในก�รทำ�ง�นท่�ด่ ม่ก�รกำ�หนดม�ตรฐ�น คว�มปลอดภัย สร้�งวินัยใน 
 ก�รทำ�ง�น ได้รับก�รเอ�ใจใส่ดูแลอย่�งทั�วถึᘶง
5.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ คำ�นึงถึᘶงู㥥ลประโยชน์ท่�ได้รับ และก�รทำ�ประโยชน์ของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยในก�รสร้�งคว�มได้เปร่ยบเชิง 
 ก�รแข่งขัน และก�รทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยให้ม่ก�รปฏิ༴บัติต่อู㥥ู้ม่ส่วนได้เส่ย 
 แต่ละกล่้มโดยคำ�นึงถึᘶงสิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยดังกล่�วต�มกฎหม�ย หร่อต�มข้อตกลงท่�ม่กับบริษัทฯ และไม่กระทำ�ก�รใด ๆ   
 ท่�เป็นก�รละเมิดสิทธิᠴของู㥥ู้ม่ส่วนได้เส่ยเหล่�นั�น บริษัทฯ ม่ช่องท�งในก�รรับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนกรณ่ท่�ูู้㥥ม่ 
 ส่วนได้เส่ยได้รับคว�ม เส่ยห�ยจ�กก�รละเมิดสิทธิᠴ โดยม่ม�ตรก�รชดเชยต�มสิทธิᠴท่�ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยพึงม่ต�มกฎหม�ย 
 ท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม พร้อมทั�งม่กระบวนก�รเพ่�อพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รแก้ไขข้อบกพร่อง หร่อู㥥ลกระทบท่�เกิดขึ�น 
 รวมทั�งห�แนวท�งป�องกันมิให้เกิดเหต้ก�รณ์ขึ�นอ่ก

 5.7.1)  ก�รปฏิ༴บัติต่อู㥥ู้ถᘶ่อห้้น
    ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ด้วยคว�มึ่㙓�อสัตย์ส้จริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และูู้㥥ถ่ᘶอห้้น บริห�รง�นด้วยคว�ม 
   ระมัดระวัง และรอบคอบเพ่�อป�องกันคว�มเส่ยห�ยต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น ตลอดจนไม่แสวงห�ู㥥ลประโยชน์ให้ตนเอง และ 
   ูู้㥥เก่�ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ท่�ยังไม่เปิดเู㥥ยต่อส�ธᠴ�รณชน และไม่ดำ�เนินก�รใด ๆ ในลักษณะท่�อ�จ 
   ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถᘶึงไม่เปิดเู㥥ยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบ้คคลภ�ยนอก

 

4.  สรรหาและืั㝦ฒนᤱาผ้ᰴ�บริหารระดับส้งและการบริหารบุคลากร

5.  ส่งเสริมนᤱวัตกรรมและการประกอบธุᠴรกิจอย≈่างม่ความรับผᰴิดชอบ

 5.7.2) ก�รปฏิ༴บัติต่อพนักง�น 
    บริษัทฯ เล็งเห็นถึᘶงคว�มสำ�คัญของพนักง�นึึ㙓�งถ่ᘶอเป็นทรพัย�กรท่�ม่ค้ณค่� จึงปฏิ༴บัติต่อพนกัง�นท้กคนอย�่ง 
   เท่�เท่ยมกัน และเป็นธᠴรรมบนหลักสิทธิᠴมน้ษยชน ไม่ม่ก�รเล่อกปฏิ༴บัติ ทั�งก�รแบ่งแยกสู่ิ㥥ว เช่�อช�ติ เพศ ศ�สน�  
   ไม่ม่ก�รใช้แรงง�นเด็ก หร่อแรงง�นท่�ูิ㥥ดกฎหม�ย รวมถึᘶงู㥥ู้พิก�ร โดยก�รจ้�งคนพิก�รไม่เพ่ยงแต่ช่วยเสริมสร้�ง 
   คว�มหล�กหล�ยและคว�มเสมอภ�คในองค์กร แต่ยังเป็นก�รสนับสน้นก�รม่ส่วนร่วมของคนพิก�รในสังคมอย่�ง 
   เท่�เท่ยม อ่กทั�งในปีท่�ู่㥥�นม�และท้กๆ ปี บริษัทฯ ได้ม่ก�รส่งเงินสมทบเข้�กองท้นส่งเสริมและพัฒน�ค้ณภ�พช่วิต 
   ของคนพิก�ร ึึ㙓�งเป็นส่วนหนึ�งของคว�มรับูิ㥥ดชอบท�งสังคมท่�องค์กรให้คว�มสำ�คัญ โดยก�รดำ�เนินก�รดังกล่�ว  
   ยังช่วยให้คนพิก�รม่โอก�สเข้�ถึᘶงบริก�รด้�นส้ขภ�พ ก�รศึกษ� และก�รฝึᵈกอบรมเพ่�อพัฒน�ทักษะก�รทำ�ง�น  
   และก�รดำ�เนินก�รเหล่�น่� ยังส่งู㥥ลให้เป็นก�รสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นในระยย�ว
    อ่กทั�ง บริษัทฯ ม่นโยบ�ยก�รบริห�รค่�จ้�ง และค่�ตอบแทนโดยยึดหลักคว�มเป็นธᠴรรม เหม�ะสมกับลักษณะง�น  
   หน้�ท่�คว�มรับูิ㥥ดชอบ และคว�มส�ม�รถᘶของพนักง�นแต่ละคน ส�ม�รถᘶเท่ยบเค่ยงกับบริษัทท่�อยู่ในอ้ตส�หกรรม 
   เด่ยวกัน ตลอดจนม่นโยบ�ยก�รพัฒน� และส่งเสริมคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶให้กับพนักง�นอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อพัฒน� 
   ทักษะ และคว�มส�ม�รถᘶของพนักง�นให้ได้รับคว�มก้�วหน้�ในอ�ช่พ นอกจ�กน่� บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยดูแล 
   รักษ�สภ�พแวดล้อม ในก�รทำ�ง�นให้ม่คว�มปลอดภัยต่อช่วิต และทรัพย์สินของพนักง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ย  
   และต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รให้คว�มรู้ และฝึᵈกอบรมเก่�ยวกับคว�มปลอดภัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 
   แก่พนักง�นและูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องอย่�งต่อเน่�อง
 5.7.3) ก�รปฏิ༴บัติต่อลูกค้�
    บริษัทฯ ม่คว�มม่้งมั�นท่�จะพัฒน�สินค้� และบริก�รให้ด่ยิ�งขึ�นอย่�งต่อเน่�อง ให้ข้อมูลเก่�ยวกับู㥥ลิตภัณฑ์ᅌ และบริก�ร 
   ท่�ถูᘶกต้อง เพ่ยงพอ และทันต่อเหต้ก�รณ์แก่ลูกค้� โดยไม่ม่ก�รกล่�วเกินคว�มเป็นจริง อันเป็นเหต้ให้ลูกค้�เกิด 
   คว�มเข้�ใจูิ㥥ดเก่�ยวกับค้ณภ�พ ปริม�ณ หร่อ เง่�อนไขใด ๆ ของสินค้� หร่อบริก�ร และม่ก�รกำ�หนดร�ค�สินค้� 
   ให้เหม�ะสมโดยไม่เอ�เปร่ยบูู้㥥บริโภคภ�ยใต้กฎหม�ยค้้มครองูู้㥥บริโภค บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบค้มค้ณภ�พ 
   ให้ได้ม่ก�รส่งมอบสินค้� และบริก�รท่�ม่ค้ณภ�พ และปฏิ༴บัติต�มสัญญ� ข้อตกลงหร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ม่ต่อลูกค้� 
   อย่�งโปร่งใส และเท่�เท่ยมกัน จัดให้ม่ระบบ หร่อช่องท�งก�รส่�อส�รเพ่�อให้ลูกค้�ส�ม�รถᘶร้องเร่ยนเก่�ยวกับค้ณภ�พ 
   ของสินค้� และบริก�ร คว�มไม่พอใจ เพ่� อส�ม�รถᘶตอบสนองคว�มต้องก�รลูกค้�อย่�งทันท่วงท่ และรักษ� 
   สัมพันธᠴภ�พท่�ด่และยั�งย่น รวมทั�งม่คว�มตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ และดูแลรับูิ㥥ดชอบต่อลูกค้�กรณ่ได้รับู㥥ลกระทบ 
   ในด้�นส้ขภ�พ หร่อคว�มปลอดภัยอันอ�จเกิดจ�กก�รใชู้㥥ลิตภัณฑᅌ์ / บริก�รของบริษัทฯ
 5.7.4)  ก�รปฏิ༴บัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�
    บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดขั�นตอนก�รปฏิ༴บัติง�นในก�รสรรห� คัดเล่อก และประเมินคู่ค้�ท่�ม่คว�มชัดเจน โปร่งใส  
   และย้ติธᠴรรม โดยคำ�นึงถᘶึงู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงส้ด รวมทั�งพึงปฏิ༴บัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�อย่�งเสมอภ�ค  
   และเป็นธᠴรรม และตั�งอยู่บนพ่�นฐ�นของก�รได้รับู㥥ลตอบแทนท่�เป็นธᠴรรมต่อทั�งสองฝ่ᵈ�ย และพึงปฏิ༴บัติต�มสัญญ�  
   หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ตกลงกันไว้อย่�งเคร่งครัด กรณ่ท่�ไม่ส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติต�มเง่�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง ต้องร่บแจ้ง 
   ให้คู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�ทร�บล่วงหน้� เพ่�อร่วมกันพิจ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไข
 5.7.5)  ก�รปฏิ༴บัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�
    บริษัทฯ พึงประพฤติปฏิ༴บัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่�ด่ ไม่แสวงห�ข้อมูลท่�เป็นคว�มลับของคู่แข่ง 
   ท�งก�รค้�ด้วยวิธ่ᠴก�รท่�ไม่ส้จริตหร่อไม่เหม�ะสม เช่น ก�รจ่�ยเงินสินจ้�งให้แก่พนักง�นของคู่แข่ง เป็นต้น และ 
   ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส่ยงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ย รวมทั�งไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�เป็นก�รละเมิด 
   ทรัพย์สินท�งปัญญ� และง�นอันม่ลิขสิทธิᠴ�ของูู้㥥อ่�นหร่อคู่แข่งท�งก�รค้�
 5.7.6) สังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม
    บริษัทฯ ดำ�เนินธ้ᠴรกิจโดยคำ�นึงถᘶึงหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบท่�ม่ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ  
   จะให้ก�รสนับสน้นกิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อมส่วนรวม ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ย  
   และกฎระเบ่ยบท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่�งเคร่งครัด ใส่ใจ และรับูิ㥥ดชอบต่อู㥥ลกระทบท่�อันอ�จเกิดจ�กู㥥ลิตภัณฑ์ᅌ /  
   บริก�ร หร่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ม่คว�มตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึᘶงคว�มปลอดภัยและค้ณภ�พช่วิต 
   ของช้มชน และ สังคม ม่ก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็ว และม่ประสิทธᠴิภ�พต่อเหต้ก�รณ์ท่�มู่㥥ลกระทบต่อช้มชน สังคม  
   และสิ�งแวดล้อมอันเน่�องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยให้คว�มร่วมม่ออย่�งเต็มท่�ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร  
   และหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง ม่ส่วนร่วมในก�รรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมในเร่�องส�ธᠴ�รณประโยชน์ ก�รรักษ�สภ�พแวดล้อม  
   ก�รปฏิ༴สัมพันธ์ᠴอันด่ และก�รพัฒน�ช้มชน ไม่สนับสน้นกิจกรรมใด ๆ ท่�เป็นภัยต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม หร่อ 
   ศ่ลธᠴรรมอันด่ ให้ก�รสนับสน้น และส่งเสริมกิจกรรมท่�ธᠴำ�รงไว้ึึ㙓�งขนบธᠴรรมเน่ยมประเพณ่ และวัฒนธᠴรรมอันด่ง�ม 
   รวมทั�งรณรงค์ปลูกฝัᵈงจิตสำ�นึก และก�รม่จิตอ�ส�ในหมู่พนักง�นให้ม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม  
   ก�รอน้รักษ์ และก�รใช้ทรัพย�กร พลังง�นต่�ง ๆ อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�จะมู่㥥ลเส่ยห�ย 
   ต่อทรัพย�กรธᠴรรมช�ต ิและสภ�พแวดลอ้ม เพ่�อสร้�งสงัคมท่�อยู่ร่วมกันอย�่งม่คว�มส้ข พัฒน�ค้ณธᠴรรม จรยิธᠴรรม  
   รักษ�วัฒนธᠴรรมท่�ด่ง�ม ในส่วนของสภ�พแวดล้อม และบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นทั�งในโรงง�น และสำ�นักง�น บริษัทฯ  
   ได้จัดให้ม่สภ�พท่�สะอ�ด เป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อย ถูᘶกส้ขลักษณะ ต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รตรวจวัดค่�ม�ตรฐ�น 
   สิ�งแวดล้อมต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอต�มกำ�หนดเวล� ม่ก�รส่งเสริม และสร้�งลักษณะ นิสัยให้พนักง�นู่㥥�น 
   ก�รทำ�กิจกรรมต่�ง ๆ  เพ่�อให้พนักง�นม่จิตสำ�นึก และม่ส่วนร่วมในก�รดูแล ปรับปร้ง และบำ�ร้งรักษ�สภ�พแวดล้อม 
   ให้อยู่ในสภ�พท่�เหม�ะสมตลอดเวล� ทั�งน่� บริษัทฯ จะเปิดเู㥥ยก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยต�มคว�มเหม�ะสม 
   โดยจัดทำ�เป็นร�ยง�นคว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี และ/หร่อในเว็บไึ㙓ต์ของบริษัท
 5.7.7)  ภ�ครัฐ
    บริษัทฯ ยึดถ่ᘶอปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์ᅌ ข้อบังคับ และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ม่ทัศนคติท่�ด่ และม่คว�มเช่�อถ่ᘶอ 
   ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร และให้คว�มร่วมม่อในก�รเป็นพลเม่องท่�ด่ และเส่ยภ�ษ่อย่�งถูᘶกต้อง
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6.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ระบบบัญช่ ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญช่ ท่�ม่คว�มน่�เช่�อถ่ᘶอ  
 รวมทั�งม่ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ระบบก�รควบค้มภ�ยในทั�งในด้�นก�รดำ�เนินง�น ด้�นร�ยง�นท�งก�รเงิน และ 
 ด้�นก�รปฏิ༴บัติต�มกฎ ระเบ่ยบ และนโยบ�ย ตลอดจนม่ระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน และม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น  
 ท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พเป็นระบบและดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่�อง โดยจัดให้ม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในึึ㙓�งม่คว�มเป็นอิสระในก�รปฏิ༴บัติ 
 หน้�ท่� เป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบในก�รตรวจสอบระบบก�รควบค้มดังกล่�ว และทบทวนระบบท่�สำ�คัญอย่�งน้อยปีละ 1 ครั�ง รวมทั�ง 
 เปิดเู㥥ยข้อมูลไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
6.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลในเร่�องก�รบริห�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งช่วยระบ้คว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญของธ้ᠴรกิจ โดยทำ�หน้�ท่� 
 ดูแลใหูู้้㥥บริห�รม่ระบบ หร่อกระบวนก�รท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พในก�รบริห�รจัดก�ร คว�มเส่�ยง รวมทั�งม่แนวท�ง และม�ตรก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยงท่�ครอบคล้ม และเหม�ะสม เพ่ยงพอ ตลอดจนม่ก�รติดต�มอย่�งสมำ��เสมอ
6.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ติดต�มดูแล และจัดก�รคว�มขัดแย้งของู㥥ลประโยชน์ท่�อ�จเกิดขึ�นได้ระหว่�งบริษัทกับฝ่ᵈ�ยจัดก�ร 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อูู้㥥ถᘶ่อห้้น รวมไปถึᘶงก�รป�องกันก�รใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอก�สของบริษัท  
 และก�รทำ�ธ้ᠴรกรรมกับูู้㥥ท่�ม่คว�มสัมพันธ์ᠴเก่�ยวโยงกับ บริษัทฯ ในลักษณะท่�ไม่สมควร โดยม่้งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงส้ด 
 ต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยโดยรวม โดยกำ�หนดใหูู้้㥥ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้อง หร่อเก่�ยวโยงกับร�ยก�รท่�พิจ�รณ�ต้องแจ้งให้ 
 บริษัทฯ ทร�บถึᘶง คว�มสัมพันธ์ᠴ หร่อก�รเก่�ยวโยงของตนในร�ยก�รดังกล่�ว และต้องไม่เข้�ร่วมก�รพิจ�รณ�ตัดสินรวมถึᘶง 
 ไม่ม่อำ�น�จอน้มัติในธ้ᠴรกรรมนั�น ๆ คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลจะนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เก่�ยวกับ 
 ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน และร�ยก�รท่�ม่คว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ ึึ㙓�งได้ม่ก�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมอย่�งรอบคอบ  
 และได้ปฏิ༴บัติต�มหลักเกณฑ์ᅌท่�ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด รวมทั�งจะได้ม่ก�รเปิดเู㥥ยไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี  
 (แบบ 56-1) ประจำ�ปีด้วย
6.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ย และแนวปฏิ༴บัติเก่�ยวกับก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น และห้�มกรรมก�รบริษัทฯ  
 ูู้㥥บริห�ร พนักง�นของบริษัทฯ (รวมถึᘶงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่�นท่� บริษัทฯ ม่อำ�น�จในก�รควบค้ม ห้้นส่วนท�งธ้ᠴรกิจ  
 และบ้คคลท่�อ�จถ่ᘶอได้ว่�เป็นตัวกล�ง หร่อตัวแทน ของบริษัทฯ) ดำ�เนินก�รหร่อยอมรับ หร่อให้ก�รสนับสน้นก�รท้จริต 
 คอรัปชั�นท้กรูปแบบทั�งท�งตรง และท�งอ้อม และส่�อส�รในท้กระดับขององค์กร และต่อบ้คคลภ�ยนอกเพ่�อให้เกิดก�รนำ� 
 ไปปฏิ༴บัติได้จริง รวมทั�งม่ก�รเปิดเู㥥ยถึᘶงก�รปฏิ༴บัติไว้ให้เป็นท่�ทร�บทั�วกัน
6.5 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่ม�ตรก�รในก�รแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนก�รกระทำ�ูิ㥥ดกฎหม�ย จรรย�บรรณ หร่อ 
 พฤติกรรมท่�อ�จส่อถᘶึงก�รท้จริตคอรัปชั�น หร่อประพฤติมิชอบของบ้คคลในองค์กร ทั�งจ�กพนักง�น และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น  
 รวมถึᘶงร�ยง�นท�งก�รเงินท่�ไม่ถูᘶกต้อง หร่อระบบควบค้มภ�ยในท่�บกพร่อง โดยม่กลไกในก�รค้้มครองูู้㥥แจ้งเบ�ะแส 
 เพ่�อใหู้㥥ู้ม่ส่วนได้เส่ยม่ส่วนร่วมในก�รสอดส่องดูแล ู㥥ลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พยิ�งขึ�น

6.  ด้แลให�ม่ระบบการบริหารความเส่�ย≈งและการควบคุมภาย≈ในᤱท่�เหมาะสม

7.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบต่องบก�รเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย งบก�รเงินดังกล่�วจัดทำ�ขึ�น 
 ต�มม�ตรฐ�นก�รบญัช่ึ㙓ึ�งรับรอง และตรวจสอบโดยู㥥ูส้อบบญัช่รบัอน้ญ�ต ก�รเปดิเู㥥ยขอ้มลูส�รสนเทศท่�สำ�คัญทั�งข้อมูล 
 ท�งก�รเงิน และไม่ใช่ก�รเงินดำ�เนินก�รบนพ่�นฐ�นของข้อเท็จจริงอย่�งครบถᘶ้วน และสมำ��เสมอ คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลทำ�หน้�ท่�สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยมูู่้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่ 
 และก�รเงินนำ�เสนอร�ยง�นท�งก�รเงินต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ท้กไตรม�ส
7.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่้นมั�นในก�รให้ข้อมูลอย่�งเท่�เท่ยมกันแกู่㥥ู้ถ่ᘶอห้้น สถᘶ�บันก�รเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงท้น  
 รวมไปถึᘶงูู้㥥ท่�ต้องก�รใช้ข้อมูลท�งก�รเงิน และส�ธᠴ�รณชนทั�วไป โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รส่�อส�รอย่�งเปิดเู㥥ย ครบถ้ᘶวน  
 ถูᘶกต้อง ตรงเวล� และสมำ��เสมอ ไม่เล่อกปฏิ༴บัติต่อข้อมูล ทั�งในด้�นบวก หร่อด้�นลบ แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึᘶง 
 คว�มจำ�เป็นในก�รเก็บคว�มลับท�งธ้ᠴรกิจ เก่�ยวกับข้อมูลท�งธ้ᠴรกิจท่�สำ�คัญ และกลย้ทธ์ᠴในก�รดำ�เนินง�น ทั�งน่� นโยบ�ยน่� 
 จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ᅌ และข้อกำ�หนดก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�น 
 คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
7.3  นโยบ�ยก�รเปดิเู㥥ยขอ้มลูน่�ครอบคล้มถึᘶงท้กวธ่ิᠴบริษัทฯ ใชใ้นก�รส่�อส�ร เชน่ ร�ยง�นประจำ�ปี และร�ยง�นู㥥ลก�รดำ�เนินง�น 
 ร�ยไตรม�ส ข่�ว เอกส�รแถᘶลงข่�ว เว็บไึ㙓ต์ของบริษัทฯ นอกจ�กน่� ยังรวมถึᘶง ก�รพูดโดยว�จ�ทั�งก�รประช้มเป็นกล่้ม  
 และก�รประช้มสองต่อสอง หร่อก�รพูดู่㥥�น โทรศัพท์กับนักวิเคร�ะห์ และนักลงท้น
7.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ส่�อส�รกับนักลงท้น นักวิเคร�ะห์ ูู้㥥เก่�ยวข้องในก�รลงท้นและูู้㥥ถ่ᘶอห้้นู่㥥�นประธᠴ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�ร หร่อูู้㥥แทนบริษัทฯ ท่�ได้รับมอบหม�ย ได้แก่ ูู้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่และก�รเงิน และหน่วยง�นนักลงท้น 
 สัมพันธ์ᠴ โดยม่หน้�ท่�หลักในก�รติดต่อประส�นง�นกับู㥥ู้ถᘶ่อห้้น และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น เช่น นักวิเคร�ะห์ นักลงท้น ท่�ต้องก�ร 
 ข้อมูลท�งก�รเงิน ู㥥ลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะของบริษัทฯ และธ้ᠴรกรรมใด ๆ ท่�มู่㥥ลกระทบต่อบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสม  
 เท่�เท่ยมกัน และทันเวล�
7.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดเู㥥ยส�รสนเทศอย่�งสมำ��เสมอ ได้แก่วัตถ้ᘶประสงค์ของบริษัทฯ ฐ�นะท�ง 
 ก�รเงิน และู㥥ลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยง�นของประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบฯ ก�รวิเคร�ะห์โครงสร้�งก�รถ่ᘶอห้้น  
 ก�รจัดก�รปัจจัยเส่�ยง นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เป็นต้น รวมถึᘶงคณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้จัดทำ�ร�ยง�น 
 เชิงอภิปร�ยประกอบในร�ยง�นประจำ�ปี เพ่�อขย�ยคว�มเร่�องท่�สำ�คัญและย�กท่�จะเข้�ใจ และช่�แจงนโยบ�ยท่�สำ�คัญของ 
 บริษัทฯ เก่�ยวกับก�รจัดก�รคว�มเส่�ยงในก�รดำ�เนินง�น และก�รเงินเพิ�มเติม อ่กทั�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้จัดให้ม่ก�ร 
 เปิดเู㥥ยจำ�นวนครั�งท่�กรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ กรรมก�รช้ดย่อยแต่ละท่�นเข้�ร่วมประช้ม
7.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลบริษัทฯ ไม่ให้เปิดเู㥥ยข้อมูลท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ยังไม่ได้เปิดเู㥥ยต่อส�ธᠴ�รณชน ให้แก่พนักง�น 
 ท่�ไม่ได้รับอน้ญ�ต กล่้มบ้คคล หร่อบ้คคลอ่�นใด (รวมถึᘶงนักลงท้น ส่�อมวลชน และนักวิเคร�ะห์) จนกว่�ข้อมูลนั�นจะได้รับ 
 ก�รเปิดเู㥥ยให้แก่ส�ธᠴ�รณชนแล้ว กรณ่ท่�ม่คว�มจำ�เป็นท�งธ้ᠴรกิจต้องเปิดเู㥥ยข้อมูลแกูู่้㥥เก่�ยวข้อง ูู้㥥สอบบัญช่ Underwriter  
 ธᠴน�ค�ร ท่�ปรึกษ�กฎหม�ยหร่อท่�ปรึกษ�อ่�น ๆ บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รเพ่�อให้แน่ใจว่�บ้คคลดังกล่�วได้ใช้คว�มระมัดระวัง 
 เพ่� อรักษ�ไว้ึึ㙓�งคว�มลับ ห�กม่ข้อมูลใดท่�ไม่ควรถูᘶกเปิดเู㥥ยได้เู㥥ยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเู㥥ยข้อมูล ดังกล่�ว 
 ต่อส�ธᠴ�รณชนโดยทันท่ โดยบริษัทฯ จะปฏิ༴บัติต�มกฎของตล�ดหลักทรัพย์เก่�ยวกับก�รออกข่�ว และข้อกำ�หนดอ่�น ๆ หร่อ 
 ห�กจำ�เป็นบริษัทฯ จะแจ้งต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่� อขอระงับก�รึ่㙓�อข�ยหลักทรัพย์เป็นก�รชั�วคร�ว  
 ในบ�งสถᘶ�นก�รณ์ข้อมูลอ�จจะต้องถูᘶกชะลอก�รเปิดเู㥥ยต่อส�ธᠴ�รณชน ด้วยเหตู้㥥ลท�งธ้ᠴรกิจ (เช่น ถ้ᘶ�เปิดเู㥥ยข้อมูล 
 ออกไปจะมู่㥥ลต่อก�รเจรจ�ต่อรองท�งธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ) จนกว่�จะถึᘶงเวล�ท่�เหม�ะสมท่�จะเปิดเู㥥ยต่อส�ธᠴ�รณชน
7.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่นโยบ�ยท่�จะหล่กเล่�ยงก�รให้ข้อมูลเก่�ยวกับู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท่�มู่㥥ลกระทบ 
 ต่อร�ค�ห้้น หร่อเป็นประโยชน์ต่อูู้㥥หนึ�งูู้㥥ใด โดยเฉพ�ะในช่วงเวล�ก่อนท่�จะม่ก�รจัดส่งงบก�รเงินให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย โดยเริ�มตั�งแต่วันสิ�นส้ดไตรม�สจนกระทั�งบริษัทฯ จะได้แจ้งู㥥ลประกอบก�รอย่�งเป็นท�งก�รู㥥่�นระบบ 
 ก�รจัดส่งข่�วของตล�ดหลักทรัพย์เป็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณ่ท่�ม่ประเด็นหร่อเหต้ก�รณ์ท่�ทำ�ใหู้㥥ลประกอบก�ร 
 ของบริษัทฯ ถูᘶกค�ดก�รณ์คล�ดเคล่�อนอย่�งม่นัยสำ�คัญจนส่งู㥥ลใหูู้้㥥ท่�นำ�ข้อมูลไปใช้เกิดคว�มเข้�ใจูิ㥥ดได้ บริษัทฯ จะ 
 ดำ�เนินก�รเปิดเู㥥ยส�รสนเทศต่อตล�ดหลักทรัพย์
7.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ม่หน้�นักลงท้นสัมพันธ์ᠴ (Investor Relations) อยู่บนเว็บไึ㙓ต์หลักของ 
 บริษัทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่�อเป็นช่องท�งหนึ�งใหูู้้㥥ลงท้นและบ้คคลทั�วไป ส�ม�รถᘶเข้�ถึᘶงข้อมูลต่�ง ๆ ได้เช่นเด่ยว 
 กับนักวิเคร�ะห์ หร่อนักลงท้นสถᘶ�บัน โดยบริษัทฯ จะใชค้ว�มพย�ย�มอย�่งเต็มท่�ให้เว็บไึ㙓ต์ม่คว�มพร้อมใช้ง�น และปรับปร้ง 
 ข้อมูลให้เป็นปัจจ้บันอยู่เสมอ ก�รบรรจ้ข้อมูลบนเว็บไึ㙓ต์อ�จม่รูปแบบ หร่อลักษณะแตกต่�งจ�กข้อมูลท่�ได้เู㥥ยแพร่ไปแล้ว  
 ขึ�นอยู่กับข้อจำ�กัดของเว็บไึ㙓ต์ อย่�งไรก็ต�ม เน่�อห�หลักจะไม่ม่คว�มแตกต่�งกันอย่�งม่นัยสำ�คัญ
7.9  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มรับู㥥ิดชอบในก�รดูแลให้ระบบก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลสำ�คัญ 
 ต่�ง ๆ ถูᘶกต้อง เพ่ยงพอ ทันเวล� เป็นไปต�มกฎเกณฑ์ᅌ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิ༴บัติท่�เก่�ยวข้อง
7.10 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลคว�มเพ่ยงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงิน และคว�มส�ม�รถᘶในก�รชำ�ระหน่�
7.11  ในภ�วะท่�กิจก�รประสบปัญห�ท�งก�รเงิน หร่อม่แนวโน้มจะประสบปัญห� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลเพ่�อให้มั�นใจ 
 ได้ว่�องค์กรม่แู㥥นในก�รแก้ไขปัญห� หร่อม่กลไกอ่�นท่�จะส�ม�รถᘶแก้ไขปัญห�ท�งก�รเงินได้ ทั�งน่� ภ�ยใต้ก�รคำ�นึงถᘶึง 
 สิทธᠴิของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย

7.  รักษ⤱าความน่ᤱาเชื�อถืᘶอทางการเงินᤱและการเปิดเผᰴย≈ข�อม้ล

ส่⩈งจดᐹหมายอิเล็กี㕟รอนิกส์⩈  whistleblower@sorkon.co.th

จดᐹหมายธรรมดᐹา    ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
    บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
    12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ ชั�น 12, 12A และ 14 หมู่ 15  
    ถᘶนนบ�งน�-ตร�ด ก.ม. 5.5 ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ 
    จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540

ส่⩈งจดᐹหมายใส⩈่ในกล่องรับความคิดᐹเห็น

ช่องท�งใน 
ก�รแจ้งเบ�ะแส
หร่อข้อร้องเร่ยน
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7.12 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รพิจ�รณ�จัดทำ�ข้อมูล หร่อร�ยง�นคว�มยั�งย่นต�มคว�มเหม�ะสม
7.13 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ม่ก�รนำ�เทคโนโลย่ส�รสนเทศม�ใช้ในก�รเู㥥ยแพร่ข้อมูล
7.14 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่ช่องท�งในก�รส่อส�รกับู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นแต่ละกล่้มอย่�งเหม�ะสม และม่ก�รประเมินู㥥ลด้�น 
 ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลเพ่�อให้มั�นใจว่�ม่คว�มถูᘶกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่�เช่�อถ่ᘶอ และม่ม�ตรฐ�นสูง
7.15 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รงดึ่㙓�อข�ยหลักทรัพย์ก่อนก�รประก�ศแจ้งข่�วงบก�รเงินอย่�งน้อย 1 เด่อน  
 และหลังก�รประก�ศแจ้งข่�วงบก�รเงินอย่�งน้อย 3 วัน
7.16 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รร�ยง�นก�รถ่ᘶอหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ 
 ท่�ถ่ᘶอในบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อ ในก�รประช้มคณะกรรมก�รเป็นประจำ�อย่�งสมำ��เสมอ และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทร�บโดย 
 มิชักช้� เม่�อม่กรณ่ดังต่อไปน่�
  1) ม่ส่วนได้เส่ยไม่ว่�โดยตรง หร่อโดยอ้อมในสัญญ�ใด ๆ บริษัทฯ ทำ�ขึ�นระหว่�งรอบปีบัญช่
  2) ถ่ᘶอห้้นส�มัญ หร่อห้้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อ
7.17 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่บทบัญญัติเก่�ยวกับจรรย�บรรณท�งธ้ᠴรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธᠴรรม 
 ท�งธ้ᠴรกจิ จริยธᠴรรมของกรรมก�รบรษัิทฯ ูู้㥥บริห�ร และพนกัง�น (Code of Ethics) เพ่�อเปน็แนวท�งปฏิ༴บติัภ�ยในองคก์ร  
 โดยได้เปิดเู㥥ยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี หร่อเว็บไึ㙓ต์ของบริษัทฯ

8.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดสิทธᠴิขั�นพ่�นฐ�นของูู้㥥ถᘶ่อห้้น
 8.1.1 สิทธิᠴ�ได้รับใบห้้น และสิทธᠴิก�รโอนห้้น และได้รับส�รสนเทศท่� เพ่ยงพอ ทันเวล� และในรูปแบบท่�เหม�ะสมในก�รตัดสินใจ 
   ท่�มู่㥥ลกระทบต่อบริษัทฯ และตนเอง
 8.1.2 สิทธิᠴเข้�ร่วมประช้ม และออกเส่ยงลงคะแนนในท่�ประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นเพ่�อตัดสินใจในก�รเปล่�ยนแปลงในนโยบ�ยท่�สำ�คัญ 
   ของบริษัทฯ และในสิทธᠴิของูู้㥥ถᘶ่อห้้นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องขอคว�มเห็นชอบจ�กท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
 8.1.3  สิทธᠴิเล่อกตั�ง และถᘶอดถᘶอนกรรมก�รบริษัทฯ และให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั�งูู้㥥สอบบัญช่อิสระ
 8.1.4  สิทธᠴิในส่วนแบ่งกำ�ไร
8.2 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นได้รับหนังส่อเชิญประช้ม และส�รสนเทศเก่�ยวกับสถᘶ�นท่� วัน เวล� ท่�บริษัทฯ  
 ได้จัดไว้อย่�งเหม�ะสม ตลอดจนว�ระก�รประช้มท่�ม่คว�มเห็นของคณะกรรมก�ร บริษัทฯ และข้อมูลทั�งหมดท่�เก่�ยวข้อง 
 กับเร่�องท่�ต้องพิจ�รณ� โดยจัดส่งใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้น และน�ยทะเบ่ยนทร�บไม่น้อยกว่� 7 วันก่อนก�รประช้ม และโฆษณ�คำ�บอก 
 กล่�วนัดประช้มในหนังส่อพิมพ์ไม่น้อยกว่� 3 วันก่อนวันประช้ม รวมถึᘶงเู㥥ยแพร่ข้อมูลดังกล่�วล่วงหน้�ไว้ในเว็บไึ㙓ต์ 
 ของบริษัทฯ อย่�งน้อย 1 เด่อนก่อนก�รประช้ม
8.3  ในว�ระก�รจ่�ยเงินปันู㥥ลนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รเปิดเู㥥ยจำ�นวนเงินท่�จ่�ยจริงพร้อมข้อมูล 
 ประกอบโดยเปร่ยบเท่ยบกับนโยบ�ย
8.4  ในว�ระเล่อกตั�งกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รระบ้ช่�อพร้อมประวัติกรรมก�รท่�เสนอ 
 เล่อกตั�งไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม และูู้㥥ถᘶ่อห้้นส�ม�รถᘶเล่อกตั�งกรรมก�รเป็นร�ยบ้คคล โดยใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยง 
 เท่�กับหนึ�งห้้นต่อหนึ�งเส่ยง
8.5  ในว�ระแต่งตั�งูู้㥥สอบบัญช่ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รระบ้ช่�อูู้㥥สอบบัญช่ บริษัทท่�สังกัด และข้อมูลท่�จะช่วย 
 ใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นพิจ�รณ�คว�มส�ม�รถᘶ และคว�มเหม�ะสมของูู้㥥สอบบัญช่ รวมทั�งค่�บริก�รไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม
8.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลโดยม่ก�รกำ�หนดให้ประธᠴ�นกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริษัทและูู้㥥บริห�รส�ยง�นบัญช่  
 หร่อก�รเงินม่คว�มรับูิ㥥ดชอบในก�รเข้�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นเพ่�อตอบคำ�ถᘶ�มแกู่㥥ู้ถᘶ่อห้้น
8.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รแจ้งวิธ่ᠴก�รลงคะแนน และนับคะแนนใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นทร�บก่อนเริ�มก�รประช้ม 
 ต�มว�ระ พร้อมทั�งจัดให้มูู่้㥥ตรวจสอบก�รนับคะแนนเส่ยงในก�รประช้ม ูู้㥥ถ่ᘶอห้้น และเปิดเู㥥ยไว้ในร�ยง�นก�รประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น
8.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รจดบันทึกร�ยช่�อกรรมก�รบริษัท ประธᠴ�นคณะกรรมก�รช้ดย่อย 
 แต่ละคณะ และประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รท่�เข้�ร่วมประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกมติท่�ประช้ม 
 พร้อมทั�งคะแนนเส่ยงท่�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ งดออกเส่ยงในท้ก ๆ ว�ระท่�ต้องม่ก�รลงคะแนนเส่ยง
8.10 หลังก�รประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินก�รใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นส�ม�รถᘶเข้�ถึᘶงส�รสนเทศเก่�ยวกับ 
 ู㥥ลก�รพิจ�รณ� และู㥥ลของก�รลงคะแนนเส่ยง
8.11  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รอำ�นวยคว�มสะดวก และส่งเสริมใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นึึ㙓�งรวมถึᘶงนักลงท้นสถᘶ�บัน 
 เข้�ร่วมประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
8.12  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่� ูู้㥥ถᘶ่อห้้นม่ส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเร่�องสำ�คัญของบริษัทฯ
8.13  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รดำ�เนินก�รในวันประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นเป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย โปร่งใส ม่ประสิทธิᠴภ�พ  
 และเอ่�อใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นส�ม�รถᘶใช้สิทธᠴิของตน
8.14  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รเปิดเู㥥ยมติท่�ประช้ม และก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นเป็นไปอย่�งถูᘶกต้อง  
 และครบถ้ᘶวน

8. สนัᤱบสนุᤱนᤱการม่ส่วนᤱร่วมและการสื�อสารกับผ้ᰴ�ถืᘶอหุ�นᤱ

8.15  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องรักษ�สิทธᠴิของูู้㥥ถ่ᘶอห้้น และปฏิ༴บัติต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้นท้กร�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัน โดยูู้㥥ถ่ᘶอห้้นม่สิทธᠴ ิ
 ออกเส่ยงลงคะแนนต�มจำ�นวนห้้นท่�ตนม่ และม่คว�มเท่�เท่ยมกันในก�รได้รับส�รสนเทศเก่�ยวกับบริษัทฯ ท่�จำ�เป็นอย่�ง 
 เพ่ยงพอ และย้ติธᠴรรม ทันเวล�จ�กบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่แสดงคว�มเอนเอ่ยงกับูู้㥥ถ่ᘶอห้้นกล่้มใดกล่้มหนึ�งโดยก�ร 
 ให้ส�รสนเทศท่�ยังไม่เปิดเู㥥ย
8.16 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดใหูู้้㥥ถ่ᘶอม่สิทธิᠴมอบฉันทะใหูู้้㥥อ่�นม�ประช้ม และลงมติแทนูู้㥥ถ่ᘶอห้้น รวมทั�ง 
 ม่สิทธิᠴได้รับเอกส�ร และคำ�แนะนำ�ในก�รมอบฉันทะพร้อมกับหนังส่อเชิญประช้ม ูู้㥥รับมอบฉันทะท่�ถูᘶกต้องต�มกฎหม�ย  
 และย่�นหนังส่อมอบฉันทะให้กรรมก�รบริษัทฯ ในท่�ประช้มแล้วย่อมม่สิทธิᠴเข้�ร่วมประช้ม และลงมติเช่นเด่ยวกับูู้㥥ถ่ᘶอห้้น 
 ท้กประก�ร ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นอ�จมอบฉันทะใหก้รรมก�รอิสระท่�นใดท�่นหนึ�งม�ประช้ม และลงมตแิทนก็ได้ ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นม่สิทธิᠴได้รับประวติั  
 และข้อมูลก�รทำ�ง�นของกรรมก�รอิสระแต่ละท่�นอย่�งครบถ้ᘶวน เหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�
8.17  ในก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นได้รับก�รปฏิ༴บัติโดยย้ติธᠴรรม
8.18  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลในกรณ่ท่�ม่ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกันท่�เข้�ข่�ยจะต้องขออน้มัติจ�กูู้㥥ถ่ᘶอห้้นต�มข้อกำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก่อนก�รทำ�ร�ยก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รเปิดเู㥥ย ร�ยละเอ่ยด และเหตู้㥥ลของก�รทำ�ร�ยก�รให้ 
 ูู้㥥ถᘶ่อห้้นทร�บ
8.19 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ได้เปิดเู㥥ยว่� ร�ยก�รระหว่�งกันได้กระทำ�อย่�งย้ติธᠴรรม ต�มร�ค�ตล�ด  
 และเป็นไปต�มปกติธ้ᠴรกิจก�รค้�
8.20 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รระดับสูงแจ้งต่อ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อูู้㥥ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ยเก่�ยวกับ ก�รึ่㙓�อข�ยห้้นของบริษัทตนเองอย่�งน้อย 1 วัน 
 ล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รึ่㙓�อข�ย
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นโยบาย และแนวปฏิ༴บัตᔴี่ิ㕟�เก่�ยวกับู㥥ู�ถᘷอืห้�น ูู㥥�ม่ส่⩈วนไดᐹ�เส่⩈ย 

1.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดสิทธᠴิขั�นพ่�นฐ�นของูู้㥥ถᘶ่อห้้นดังน่� 
 1.1 สิทธิᠴได้รับใบห้้นและสิทธิᠴก�รโอนห้้น และได้รับส�รสนเทศท่�เพ่ยงพอ ทันเวล�และในรูปแบบท่�เหม�ะสมในก�รตัดสินใจท่�ม่ 
  ู㥥ลกระทบต่อบริษัทฯและตนเอง 
 1.2 สิทธิᠴเข้�ร่วมประช้มและออกเส่ยงลงคะแนนในท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นเพ่�อตัดสินใจในก�รเปล่�ยนแปลงในนโยบ�ยท่�สำ�คัญของบริษัทฯ  
  และในสิทธᠴิของูู้㥥ถᘶ่อห้้นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องขอคว�มเห็นชอบจ�กท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น 
 1.3  สิทธᠴิเล่อกตั�ง และถᘶอดถᘶอนกรรมก�รบริษัทฯ และให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั�งูู้㥥สอบบัญช่อิสระ
 1.4  สิทธᠴิในส่วนแบ่งกำ�ไร
2.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นได้รับหนังส่อเชิญประช้ม และส�รสนเทศเก่�ยวกับสถᘶ�นท่� วัน เวล� ท่�บริษัทฯ ได้จัดไว้ 
 อย่�งเหม�ะสม ตลอดจนว�ระก�รประช้มท่�ม่คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และข้อมูลทั�งหมดท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องท่�ต้อง 
 พิจ�รณ� โดยจัดส่งใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้น และน�ยทะเบ่ยนทร�บไม่น้อยกว่� 7 วันก่อนก�รประช้ม และโฆษณ�คำ�บอกกล่�วนัดประช้ม 
 ในหนังส่อพิมพ์ไม่น้อยกว่� 3 วันก่อนวันประช้ม รวมถึᘶงเู㥥ยแพร่ข้อมูลดังกล่�วล่วงหน้�ไว้ใน Website ของบริษัทฯ อย่�งน้อย  
 1 เด่อนก่อนก�รประช้ม
3.  ในว�ระก�รจ่�ยเงินปันู㥥ลนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รเปิดเู㥥ยจำ�นวนเงินท่�จ่�ยจริงพร้อมข้อมูลประกอบ 
 โดยเปร่ยบเท่ยบกับนโยบ�ย
4.  ในว�ระเล่อกตั�งกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รระบ้ช่�อพร้อมประวัติกรรมก�รท่�เสนอเล่อกตั�ง 
 ไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม และูู้㥥ถᘶ่อห้้นส�ม�รถᘶเล่อกตั�งกรรมก�รเป็นร�ยบ้คคล โดยใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่�กับหนึ�งห้้น 
 ต่อหนึ�งเส่ยง
5.  ในว�ระแต่งตั�งูู้㥥สอบบัญช่ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รระบ้ช่�อูู้㥥สอบบัญช่ บริษัทท่�สังกัด และข้อมูลท่�จะช่วยให้ 
 ูู้㥥ถᘶ่อห้้นพิจ�รณ�คว�มส�ม�รถᘶ และคว�มเหม�ะสมของูู้㥥สอบบัญช่ รวมทั�งค่�บริก�รไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม
6.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลโดยม่ก�รกำ�หนดให้ประธᠴ�นกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริษัท และู㥥ู้บริห�รส�ยง�นบัญช่ หร่อ 
 ก�รเงินม่คว�มรับูิ㥥ดชอบในก�รเข้�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นเพ่�อตอบคำ�ถᘶ�มแกู่㥥ู้ถᘶ่อห้้น
7.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รแจ้งวิธ่ᠴก�รลงคะแนน และนับคะแนนใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นทร�บก่อนเริ�มก�รประช้มต�มว�ระ  
 พร้อมทั�งจัดให้มูู่้㥥ตรวจสอบก�รนับคะแนนเส่ยงในก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น และเปิดเู㥥ยไว้ในร�ยง�นก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
8.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รจดบันทึกร�ยช่�อกรรมก�รบริษัท ประธᠴ�นคณะกรรมก�รช้ดย่อยแต่ละคณะ  
 และประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รท่�เข้�ร่วมประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกมติท่�ประช้มพร้อมทั�งคะแนนเส่ยง 
 ท่�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเส่ยงในท้ก ๆ ว�ระท่�ต้องม่ก�รลงคะแนนเส่ยง
9.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดโอก�สใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นเสนอว�ระก�รประช้ม และ/หร่อเสนอช่�อบ้คคลล่วงหน้�ท้กปี  
 เพ่�อรับก�รพิจ�รณ�เล่อกตั�งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น (ตั�งแต่เด่อนต้ล�คม - ธัᠴนว�คม) รวมทั�งเปิดโอก�ส 
 ใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นึั㙓กถᘶ�มในท่�ประช้ม และม่ก�รบันทึกประเด็นคำ�ถᘶ�มคำ�ตอบไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม 
10. หลังก�รประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินก�รใหูู้้㥥ถ่ᘶอห้้นส�ม�รถᘶเข้�ถึᘶงส�รสนเทศเก่�ยวกับ 
 ู㥥ลก�รพิจ�รณ� และู㥥ลของก�รลงคะแนนเส่ยง
11. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รอำ�นวยคว�มสะดวก และส่งเสริมใหูู้้㥥ถᘶ่อห้้นึึ㙓�งรวมถึᘶงนักลงท้นสถᘶ�บัน 
 เข้�ร่วมประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
12. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่� ูู้㥥ถᘶ่อห้้นม่ส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเร่�องสำ�คัญของบริษัทฯ
13. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รดำ�เนินก�รในวันประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นเป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย โปร่งใสม่ประสิทธิᠴภ�พ และเอ่�อให้ 
 ูู้㥥ถᘶ่อห้้นส�ม�รถᘶใช้สิทธᠴิของตน
14. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รเปิดเู㥥ยมติท่�ประช้ม และก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นเป็นไปอย่�งถูᘶกต้อง และ 
 ครบถ้ᘶวน
15. คณะกรรมก�รบรษัิทฯ ต้องรกัษ�สทิธิᠴของู㥥ูถ่้ᘶอห้น้ และปฏิ༴บติัต่อู㥥ูถ่้ᘶอห้น้ท้กร�ยอย�่งเท่�เท่ยมกนั โดยู㥥ูถ่้ᘶอห้น้ม่สทิธิᠴออกเส่ยงลง 
 คะแนนต�มจำ�นวนห้้นท่�ตนม่ และม่คว�มเท่�เท่ยมกันในก�รได้รับส�รสนเทศเก่�ยวกับบริษัทฯ ท่�จำ�เป็นอย่�งเพ่ยงพอ และย้ติธᠴรรม  
 ทันเวล�จ�กบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่แสดงคว�มเอนเอ่ยงกับู㥥ู้ถᘶ่อห้้นกล่้มใดกล่้มหนึ�งโดยก�รให้ส�รสนเทศท่�ยังไม่เปิดเู㥥ย
16. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นม่สิทธᠴิมอบฉันทะใหู้㥥ู้อ่�นม�ประช้ม และลงมติแทนู㥥ู้ถᘶ่อห้้น รวมทั�งม่สิทธᠴิ 
 ได้รับเอกส�ร และคำ�แนะนำ�ในก�รมอบฉันทะพร้อมกับหนังส่อเชิญประช้ม ูู้㥥รับมอบฉันทะท่�ถูᘶกต้องต�มกฎหม�ย และย่�นหนังส่อ 
 มอบฉันทะให้กรรมก�รบริษัทฯ ในท่�ประช้มแล้วย่อมม่สิทธิᠴเข้�ร่วมประช้ม และลงมติเช่นเด่ยวกับูู้㥥ถ่ᘶอห้้นท้กประก�ร ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นอ�จ 
 มอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระท่�นใดท่�นหนึ�งม�ประช้ม และลงมติแทนก็ได้ ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นม่สิทธิᠴได้รับประวัติ และข้อมูลก�รทำ�ง�น 
 ของกรรมก�รอิสระแต่ละท่�นอย่�งครบถ้ᘶวนเหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�
17. ในก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นได้รับก�รปฏิ༴บัติโดยย้ติธᠴรรม
18. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลในกรณ่ท่�ม่ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกันท่�เข้�ข่�ยจะต้องขออน้มัติจ�กู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นต�มข้อกำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก่อนก�รทำ�ร�ยก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รเปิดเู㥥ยร�ยละเอ่ยด และเหตู้㥥ลของก�รทำ�ร�ยก�รใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นทร�บ

นᤱโย≈บาย≈ และแนᤱวปฏิ༴บัติท่�เก่�ย≈วกับผ้ᰴ�ถืᘶอหุ�นᤱ

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึᘶงสิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด รวมถึᘶงก�รเค�รพหลักสิทธิᠴมน้ษยชน 
และก�รปฏิ༴บัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธᠴรรม ตลอดจนให้คว�มสำ�คัญกับช้มชน สังคม และสิ�งแวดล้อม และสนับสน้นให้ม่ก�รร่วมม่อกัน
ระหว่�งบริษัทฯ กับูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยรวมทั�งูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องทั�วทั�งห่วงโึ่㙓อ้ปท�นในก�รดำ�เนินก�รร่วมกันเพ่�อสร้�งคว�มมั�งคั�ง สร้�งง�น 
และสร้�งกิจก�รให้ม่ฐ�นะก�รเงินท่�มั�นคงอย่�งยั�งย่น ตลอดจนส่งเสริมก�รพัฒน�อย่�งยั�งย่นร่วมกันทั�งในด้�นเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ�งแวดล้อม โดยคณะกรรมก�รฯ มั�นใจว่�สิทธᠴิของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยได้รับก�รค้้มครอง และปฏิ༴บัติด้วยด่

 นอกจ�กน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังคำ�นึงถึᘶงู㥥ลประโยชน์ท่�ได้รับ และก�รทำ�ประโยชน์ของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยในก�รสร้�งคว�มได้เปร่ยบ
เชิงก�รแข่งขัน และก�รทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยให้ม่ก�รปฏิ༴บัติต่อู㥥ู้ม่ส่วนได้เส่ยแต่ละกล่้ม 
โดยคำ�นึงถึᘶงสิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยดังกล่�วต�มกฎหม�ย หร่อต�มข้อตกลงท่�ม่กับบริษัทฯ และไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�เป็นก�รละเมิด
สิทธิᠴของูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยเหล่�นั�น บริษัทฯ ม่ช่องท�งในก�รรับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนกรณ่ท่�ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยได้รับคว�มเส่ยห�ยจ�ก
ก�รละเมิดสิทธิᠴ โดยม่ม�ตรก�รชดเชยต�มสิทธิᠴท่�ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยพึงม่ต�มกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม พร้อมทั�งม่กระบวนก�ร
เพ่�อพิจ�รณ� และดำ�เนินก�รแก้ไขข้อบกพร่อง หร่อู㥥ลกระทบท่�เกิดขึ�นรวมทั�งห�แนวท�งป�องกันมิให้เกิดเหต้ก�รณ์ขึ�นอ่ก 

19. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ได้เปิดเู㥥ยว่� ร�ยก�รระหว่�งกันได้กระทำ�อย่�งย้ติธᠴรรมต�มร�ค�ตล�ด และเป็นไป 
 ต�มปกติธ้ᠴรกิจก�รค้�
20. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รระดับสูงแจ้งต่อ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อูู้㥥ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ยเก่�ยวกับก�รึ่㙓�อข�ยห้้นของบริษัทตนเองอย่�งน้อย 1 วัน 
 ล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รึ่㙓�อข�ย

นᤱโย≈บาย≈ และแนᤱวปฏิ༴บัติท่�เก่�ย≈วกับผ้ᰴ�ม่ส่วนᤱได�เส่ย≈

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึᘶงคว�มสำ�คัญของพนักง�นึึ㙓�งถ่ᘶอเป็นทรัพย�กรท่�ม่ค้ณค่� จึงปฏิ༴บัติต่อพนักง�นท้กคนอย่�ง
เท่�เท่ยมกัน และเป็นธᠴรรมบนหลักสิทธิᠴมน้ษยชน ไม่ม่ก�รเล่อกปฏิ༴บัติทั�งก�รแบ่งแยกสู่ิ㥥ว เช่�อช�ติ เพศ ศ�สน� 
ไม่ม่ก�รใชแ้รงง�นเดก็หร่อแรงง�นท่�ูิ㥥ดกฎหม�ย และคำ�นึงถึᘶงสวสัดิภ�พของบ้คล�กร ม่สิ�งแวดลอ้มในก�รทำ�ง�น
ท่�ด่ม่ก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย ม่นโยบ�ยก�รบริห�รค่�จ้�ง และค่�ตอบแทนโดยยึดหลักคว�มเป็นธᠴรรม
เหม�ะสมกับลักษณะง�น หน้�ท่�คว�มรับูิ㥥ดชอบ และคว�มส�ม�รถᘶของพนักง�นแต่ละคน ส�ม�รถᘶเท่ยบเค่ยงกับ
บริษัทท่�อยู่ในอ้ตส�หกรรมเด่ยวกัน ตลอดจนม่นโยบ�ยก�รพัฒน� และส่งเสริมคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶให้กับพนักง�น
อย่�งต่อเน่�อง เพ่�อพัฒน�ทักษะ และคว�มส�ม�รถᘶของพนักง�นให้ได้รับคว�มก้�วหน้�ในอ�ช่พ นอกจ�กน่� บริษัทฯ 
ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้ม่คว�มปลอดภัยต่อช่วิต และทรัพย์สินของพนักง�น
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รให้คว�มรู้ และฝึᵈกอบรมเก่�ยวกับคว�มปลอดภัยและ 
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�น และูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องอย่�งต่อเน่�อง

 บริษัทฯ ม่คว�มม่้งมั�นท่�จะพัฒน�สินค้� และบริก�รให้ด่ยิ�งขึ�นอย่�งต่อเน่�อง ให้ข้อมูลเก่�ยวกับู㥥ลิตภัณฑᅌ์ และ
บริก�รท่�ถูᘶกต้อง เพ่ยงพอ และทันต่อเหต้ก�รณ์แก่ลูกค้� โดยไม่ม่ก�รกล่�วเกินคว�มเป็นจริง อันเป็นเหต้ให้ลูกค้�
เกิดคว�มเข้�ใจูิ㥥ดเก่�ยวกับค้ณภ�พ ปริม�ณ หร่อเง่�อนไขใด ๆ ของสินค้� หร่อบริก�ร และม่ก�รกำ�หนดร�ค�สินค้�
ให้เหม�ะสม โดยไม่เอ�เปร่ยบูู้㥥บริโภคภ�ยใต้กฎหม�ยค้้มครองูู้㥥บริโภค บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบค้ม
ค้ณภ�พให้ได้ม่ก�รส่งมอบสินค้� และบริก�รท่�ม่ค้ณภ�พ และปฏิ༴บัติต�มสัญญ� ข้อตกลง หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ม่
ต่อลูกค้�อย่�งโปร่งใส และเท่�เท่ยมกัน จัดให้ม่ระบบ หร่อช่องท�งก�รส่�อส�รเพ่� อให้ลูกค้�ส�ม�รถᘶร้องเร่ยน 
เก่�ยวกับค้ณภ�พของสินค้� และบริก�ร คว�มไม่พอใจ เพ่�อส�ม�รถᘶตอบสนองคว�มต้องก�รลูกค้�อย่�งทันท่วงท่ 
และรักษ�สัมพันธᠴภ�พท่�ด่ และยั�งย่น รวมทั�งม่คว�มตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ และดูแลรับูิ㥥ดชอบต่อลูกค้�กรณ่ 
ได้รับู㥥ลกระทบในด้�นส้ขภ�พ หร่อคว�มปลอดภัยอันอ�จเกิดจ�กก�รใชู้㥥ลิตภัณฑᅌ์ / บริก�รของบริษัทฯ 

แนᤱวปฏิ༴บัติต่อผ้ᰴ�ม่ส่วนᤱได�เส่ย≈

1.  การปฏิ༴บัติต่อื㝦นัᤱกงานᤱ

2.  การปฏิ༴บัติต่อล้กค�า
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 บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดขั�นตอนก�รปฏิ༴บัติง�นในก�รสรรห� คัดเล่อก และประเมินคู่ค้�ท่�ม่คว�มชัดเจน โปร่งใส 
และย้ติธᠴรรม โดยคำ�นึงถᘶึงู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงส้ด รวมทั�งพึงปฏิ༴บัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�อย่�งเสมอภ�ค 
และเป็นธᠴรรม และตั�งอยู่บนพ่�นฐ�นของก�รได้รับู㥥ลตอบแทนท่�เป็นธᠴรรมต่อทั�งสองฝ่ᵈ�ย และพึงปฏิ༴บัติต�มสัญญ� 
หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ตกลงกันไว้อย่�งเคร่งครัด กรณ่ท่�ไม่ส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติต�มเง่�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง ต้องร่บแจ้งให้
คู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�ทร�บล่วงหน้� เพ่�อร่วมกันพิจ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไข

 บริษัทฯ พึงประพฤติปฏิ༴บัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่�ด่ ไม่แสวงห�ข้อมูลท่�เป็นคว�มลับของคู่แข่ง
ท�งก�รค้�ด้วยวิธ่ᠴก�รท่�ไม่ส้จริต หร่อไม่เหม�ะสม เช่น ก�รจ่�ยเงินสินจ้�งให้แก่พนักง�นของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่
ทำ�ล�ยช่�อเส่ยงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ย รวมทั�งไม่กระทำ�ก�รใด ๆ  ท่�เป็นก�รละเมิดทรัพย์สิน
ท�งปัญญ� และง�นอันม่ลิขสิทธิᠴ�ของูู้㥥อ่�น หร่อคู่แข่งท�งก�รค้�

 บริษัทฯ ดำ�เนินธ้ᠴรกิจโดยคำ�นึงถᘶึงหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบท่�ม่ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ 
จะให้ก�รสนับสน้นกิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อมส่วนรวม ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ย  
และกฎระเบ่ยบท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่�งเคร่งครัด ใส่ใจ และรับู㥥ิดชอบต่อู㥥ลกระทบท่�อันอ�จเกิดจ�กู㥥ลิตภัณฑ์ᅌ / 
บริก�ร หร่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ม่คว�มตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึᘶงคว�มปลอดภัย และค้ณภ�พช่วิต 
ของช้มชน และสังคมม่ก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็ว และม่ประสิทธᠴิภ�พต่อเหต้ก�รณ์ท่�มู่㥥ลกระทบต่อช้มชน สังคม 
และสิ�งแวดล้อมอันเน่�องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยให้คว�มร่วมม่ออย่�งเต็มท่�ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร  
และหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง ม่ส่วนร่วมในก�รรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมในเร่�องส�ธᠴ�รณประโยชน์ ก�รรักษ�สภ�พแวดล้อม 
ก�รปฏิ༴สัมพันธ์ᠴอันด่ และก�รพัฒน�ช้มชน ไม่สนับสน้นกิจกรรมใด ๆ ท่�เป็นภัยต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม หร่อ
ศ่ลธᠴรรมอันด่ ให้ก�รสนับสน้น และส่งเสริมกิจกรรมท่�ธᠴำ�รงไว้ึึ㙓�งขนบธᠴรรมเน่ยมประเพณ่ และวัฒนธᠴรรมอันด่ง�ม 
รวมทั�งรณรงค์ปลูกฝัᵈงจิตสำ�นึก และก�รม่จิตอ�ส�ในหมู่พนักง�นให้ม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม 
ก�รอน้รักษ์ และก�รใช้ทรัพย�กร พลังง�นต่�ง ๆ อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ ไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�จะมู่㥥ลเส่ยห�ยต่อ
ทรัพย�กรธᠴรรมช�ติ และสภ�พแวดล้อม เพ่�อสร้�งสังคมท่�อยู่ร่วมกันอย่�งม่คว�มส้ข พัฒน�ค้ณธᠴรรม จริยธᠴรรม 
รักษ�วัฒนธᠴรรมท่�ด่ง�ม ในส่วนของสภ�พแวดล้อม และบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นทั�งในโรงง�น และสำ�นักง�น 

 บริษัทฯ ได้จัดให้ม่สภ�พท่�สะอ�ด เป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยถᘶูกส้ขลักษณะ ต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รตรวจวัด 
ค่�ม�ตรฐ�นสิ�งแวดล้อมต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอต�มกำ�หนดเวล� ม่ก�รส่งเสริม และสร้�งลักษณะนิสัยให้พนักง�น
ู่㥥�นก�รทำ�กิจกรรมต่�ง ๆ เพ่� อให้พนักง�นม่จิตสำ�นึก และม่ส่วนร่วมในก�รดูแล ปรับปร้ง และบำ�ร้งรักษ� 
สภ�พแวดล้อมให้อยู่ในสภ�พท่�เหม�ะสมตลอดเวล� ทั�งน่� บริษัทฯ จะเปิดเู㥥ยก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยต�ม 
คว�มเหม�ะสมโดยจัดทำ�เป็นร�ยง�นคว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี และ/หร่อในเว็บไึ㙓ต์ของบริษัท

 บริษัทฯ ยึดถ่ᘶอปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์ᅌ ข้อบังคับ และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ม่ทัศนคติท่�ด่ และม่ 
คว�มเช่�อถ่ᘶอต่อหน่วยง�นร�ชก�ร และให้คว�มร่วมม่อในก�รเป็นพลเม่องท่�ด่ และเส่ยภ�ษ่อย่�งถูᘶกต้อง

3. การปฏิ༴บัติต่อค่้ค�า และ/หรือเจ�าหน่ᤱ�

4. การปฏิ༴บัติต่อค่้แข่งทางการค�า

5. สังคม ชุมชนᤱ และสิ�งแวดล�อม

6. ภาครัฐ 

จรรยาบรรณธ้รกิจ

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการี่㕟�ส⩈ำาคัญของ
นโยบาย แนวปฏ༴ิบัตᔴิ และระบบการกำากับดᐹูแล
กิจการ

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่เจตน�รมณ์ท่�จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจ ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ท่�ด่ ม่ก�รบริห�รจดัก�รท่�เป็นเลิศ และดำ�เนินธ้ᠴรกจิด้วยคว�มรับูิ㥥ดชอบอย่�งเป็นธᠴรรม ม่จรรย�บรรณ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดย
ม่้งมั�นสร้�งประโยชน์สูงส้ดให้แกู่㥥ู้ถᘶ่อห้้น และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย ในก�รสร้�งคว�มเช่�อมั�น และเจริญเติบโตอย่�งยั�งย่นร่วมกัน 

 บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรย�บรรณธ้ᠴรกิจไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรเพ่�อเป็นแนวท�งแก่กรรมก�ร ูู้㥥บริห�ร พนักง�น และูู้㥥ท่�เก่�ยวข้อง 
ได้ถ่ᘶอปฏิ༴บัติ และกำ�หนดแนวท�งให้ม่กระบวนก�รควบค้ม และติดต�มก�รปฏิ༴บัติต�มจรรย�บรรณธ้ᠴรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เู㥥ยแพร่ 
จรรย�บรรณธ้ᠴรกิจบนระบบเคร่อข่�ย Intranet และบนเว็บไึ㙓ต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภ�ยใต้หัวข้อก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ทั�งน่� ส�ม�รถᘶศึกษ�จรรย�บรรณธ้ᠴรกิจของบริษัทได้ท่�
https://investor.sorkon.co.th/storage/corporate-governance/corporate-policies/
sorkon-code-of-ethics-policy-th.pdf

FOR MORE
INFORMATION

 คณะกรรมก�รฯ ม่เจตน�รมณ์ท่�จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ ม่ค้ณธᠴรรมในก�รดำ�เนิน
ธ้ᠴรกิจ ม่คว�มโปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมก�รฯ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทจดทะเบ่ยนปี 2555 ท่�พัฒน�ขึ�นจ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของ OECD (OECD Principles of 
Corporate Governance) ึึ㙓�งเป็นหลักก�รส�กลท่�ได้รับก�รยอมรับ และถูᘶกนำ�ไปใช้เป็นกรอบในก�รพัฒน�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ของประเทศต่�ง ๆ โดยได้ม่ก�รทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยดังกล่�วเป็นประจำ�อย่�งต่อเน่�องท้กปี ทั�งน่�เพ่� อให้สอดคล้อง 
และเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบรษัิทจดทะเบ่ยน ปี 2560 ึ㙓ึ�งจัดทำ�โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�ง
เป็นไปต�มหลักเกณฑᅌ์ CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ต�มโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบ่ยนไทยของสม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท่�ปรับปร้งให้สอดคล้องกับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)   



โครงส⩈ร�างการกำากับดูᐹแลกิจการ
และข้อมูลสำ�คัญเก่�ยวกับคณะกรรมก�ร
คณะกรรมก�รช้ดย่อย ู㥥ู้บริห�ร พนักง�นและอ่�น ๆ

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�ร

ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมก�รตรวจสอบ
และบรรษัทภิบ�ล

รองประธᠴ�น
กรรมก�รบริห�ร

ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธ้ᠴรกิจต่�งประเทศ

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเส่�ยง

เลข�น้ก�รบริษัท

รองประธᠴ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป

ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธ้ᠴรกิจในประเทศ

ูู้㥥อำ�น�ยก�รสำ�นักบัญช่ 

คณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

น�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธ�ม�ตย์

น�งนิรมล รุจิร�โสภณ

น�ยจรัญพจน์ รุจิร�โสภณ

น�งส�วณัฐธิᠴด� เตชวรประเสริฐ

น�ยจรัสภล รุจิร�โสภณ

น�ยจรัสภล รุจิร�โสภณ

ดร.เจริญ รุจิร�โสภณ
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โครงส⩈ร�างการกำากับดᐹูแลกิจการ
แู㥥นภูมิบริห�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567



ประวัติᔴกรรมการ และูู㥥�บริหาร

1 ดᐹร. เจริญ ร้จิราโส⩈ภณ
กรรมก�ร
และประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร

8 นายศิ⠴วัตᔴร เชาวร่ยวงษ์⥌
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

2 นายวรพล โลพันธ์ศ⠴ร่
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

3 นายประส⩈าร มฤคพิีั㕟กษ⥌์
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

4 นายชูศั⠴กด์ิᐹ วิจักขณา
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

5 รองศ⠴าส⩈ตᔴราจารย์ 
ดᐹร. วันชัย รัตᔴนวงษ์⥌
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

6 ู㥥ศ⠴. ดᐹร. เอกก์ ภี㕟รธนก้ล
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

6

2

4

5

1

7 นางส⩈าวปัญจมา วิภามาส⩈ 
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

9 นางนิรมล ร้จิราโส⩈ภณ
กรรมก�ร และรองประธᠴ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป

10 นายจรัส⩈ภล ร้จิราโส⩈ภณ
กรรมก�ร และรองประธᠴ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รธ้ᠴรกิจ
ต่�งประเทศ

11 นายจรัญพจน์ ร้จิราโส⩈ภณ
กรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รธ้ᠴรกิจ
ต่�งประเทศ

12 นายธนกฤตᔴ ร้จิราโส⩈ภณ
กรรมก�รบริห�ร

13 นางส⩈าวณัฐธิดᐹา 
เตᔴชวรประเส⩈ริฐ 
ูู้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่

14 นางส⩈าวกัลวรัตᔴน์ วิฒิธามาตᔴย์ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร 
เลข�น้ก�รบริษัท

12

11

10

9

8

13

14

3
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ดᐹร. เจริญ ร้จิราโส⩈ภณ 
อาย้ 77 ปี

พ.ศ. 2566  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2563  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2562  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558  - ปัจจ้บัน

ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร 

บริษัท ส. ขอนแก่นม่ทฟู�ดโปรดักส์ (เหอหน�น) จำ�กัด
บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น (กว�งเจ�) จำ�กัด
บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด 
บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
บริษัท มะริดึ่㙓ฟู�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 99,301,860 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 30.7056
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : ส�ม่ของน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ 
บิด�ของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ / บิด�ของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ / อ�ของน�ยธᠴนกฤต ร้จิร�โสภณ

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 6/2003 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- พ.ศ. 2554 ปริญญ�โท     ส�ข�ศิลปศ�สตร์หลักสูตรู㥥ู้นำ�ท�งสังคม ธ้ᠴรกิจ และก�รเม่อง มห�วิทย�ลัยรังสิต
- พ.ศ. 2546 ปริญญ�ตร่     ส�ข�นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง  
- พ.ศ. 2512 ประก�ศน่ยบัตรวิช�ช่พ  โรงเร่ยนอัสสัมชัญพ�ณิชยก�ร

ปริ⌴ญญากĴิตติมศ⠱ักĴิิ㑠� :
- พ.ศ. 2559 ปริญญ�เอก ปรัชญ�ด้ษฎ่บัณฑิᅌตกิตติมศักดิ� (บริห�รธ้ᠴรกิจ) มห�วิทย�ลัยเวสเทิร์น 
- พ.ศ. 2559 Doctor Degree Social Change Universal Ministries of the King's College, Florida, United States of America    
- พ.ศ. 2555 ปริญญ�เอก   วิทย�ศ�สตร์ด้ษฎ่บณัฑิᅌตกิตติมศักดิ� (วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลย่ก�รอ�ห�ร) มห�วิทย�ลัยเทคโนโลย่ร�ชมงคลล้�นน� 
- พ.ศ. 2540 ปริญญ�ตร่   คหกรรมศ�สตร์บัณฑิᅌตกิตติมศักดิ� ส�ข�อ�ห�รและโภชน�ก�ร สถᘶ�บันเทคโนโลย่ร�ชมงคล 
- พ.ศ. 2537 ปริญญ�ตร่   ศิลปศ�สตร์บัณฑิᅌตกิตติมศักดิ� ส�ข�ก�รบริห�รธ้ᠴรกิจ มห�วิทย�ลัยร�ชภัฎจันทรเกษม
ปร⌴ะกĴาศ⠱นีᤵยบᨱัตร⌴ :
- พ.ศ. 2556 ประก�ศน่ยบัตร    หลักสูตรู㥥ู้บริห�รระดับสูง สถᘶ�บันวิทย�ก�รตล�ดท้น (วตท.)
- พ.ศ. 2553 ประก�ศน่ยบัตรชั�นสูง    หลักสูตรก�รบริห�รง�นภ�ครัฐและกฎหม�ยมห�ชน สถᘶ�บันพระปกเกล้�

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
ประธานกรรมการบริหาร	
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่шาตอบแทน	

	
12			พฤศิ࠴จกายน		2555
24		กุมภาพันธ์				2557

พ.ศ. 2558  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558  - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2558  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557  - ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2556  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2555  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2537  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2531  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2548  - พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2532  - พ.ศ. 2561

ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร
กรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นกรรมก�ร 
ประธᠴ�นกรรมก�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
กรรมก�ร

บริษัท ส. เทรนนิ�ง เึ㙓นเตอร์ จำ�กัด
บริษัท ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บริษัท ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 12 ปี 1 เด่อน (12 พฤศจิก�ยน 2555)

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 16 แห่ง   

- บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด
- บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
- บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ㙓นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
- บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด

- บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด  
- บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น (กว�งเจ�) จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด 
- บริษัท มะริดึ่㙓ฟู�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท : - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นายวรพล โลพันธ์ศ⠴ร่ 
อาย้ 60 ปี 5 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการตรว࠴จสอบ
และบรรษัทภิบาล	

	
29	เมษายน		 2557
12		พฤษภาคшม	2557

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 80,000 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 0.02  
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 10 ปี 8 เด่อน (29 เมษ�ยน 2557)

- ปริญญ�โท  บัญช่มห�บัณฑิᅌต มห�วิทย�ลัยธᠴรรมศ�สตร์
- ปริญญ�ตร่  บัญช่บัณฑิᅌต มห�วิทย�ลัยธᠴรรมศ�สตร์

- Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้น 167/2012 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) ร่้น 45-2013 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ปร⌴ะกĴาศ⠱นีᤵยบᨱัตร⌴ :
- Certi昀椀cate Internal Auditor (CIA) No. 30858

พ.ศ. 2559  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557  - ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2557  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2548  - ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2559 

กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ
ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบ
และบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
ูู้㥥อำ�นวยก�รอ�ว้โสฝ่ᵈ�ยตรวจสอบภ�ยใน

กรรมก�ร 

บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท เอ็ม เอส ไอ จ่ (ประกันภัย)
ประเทศไทย จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : 1 แห่ง  - บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : - ไม่ม่ -
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท : - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 30 ปี 7 เด่อน 

นายประส⩈าร มฤคพิีั㕟กษ⥌์
อาย้ 77 ปี

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิสระ	
กรรมการตรว࠴จสอบและบรรษัทภิบาล			

25	พฤษภาคшม		2537
24	กุมภาพันธ์		2557

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

- ปริญญ�ตร่   รัฐศ�สตร์ จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 29/2004 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้น 84/2007 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2557  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2537  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2531  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2524  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557  - พ.ศ. 2558 
พ.ศ. 2551  - พ.ศ. 2557 
พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2555  

พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2557  

กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
ประธᠴ�นกรรมก�ร 
ูู้㥥บรรย�ยภ�คธ้ᠴรกิจ, รัฐบ�ล และรัฐวิส�หกิจ
สม�ชิกสภ�ปฏิ༴รูปแห่งช�ติ
สม�ชิกว้ฒิสภ� ประเภทสรรห�ภ�ควิช�ช่พ
ท่�ปรึกษ� กสทช. 
(น�งส�วส้ภิญญ� กล�งณรงค์)
กรรมก�รตรวจสอบ

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ช่วิตธ้ᠴรกิจ จำ�กัด

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น :  - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน :  - ไม่ม่ -
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นายชูศั⠴กด์ิᐹ วิจักขณา  
อาย้ 74 ปี 5 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิสระ	
กรรมการตรว࠴จสอบและบรรษัทภิบาล
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่шาตอบแทน
กรรมการบริหารคшวามเส่�ยง	

	
23		พฤศิ࠴จกายน		2547	
28		กุมภาพันธ์		 	2553
24		กุมภาพันธ์		 	2557
24		กุมภาพันธ์		 	2557
23		ม่นาคшม		 2560	

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 20 ปี 1 เด่อน

- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์ (เก่ยรตินิยม) มห�วิทย�ลัยธᠴรรมศ�สตร์ 

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 43/2005 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 

พ.ศ. 2560 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2553 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2547 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2543 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2542 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2547  - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2559  - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2557  - พ.ศ. 2563

กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 
กรรมก�ร 
กรรมก�ร
กรรมก�ร 
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร
กรรมก�รูู้㥥จัดก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�ร
กรรมก�รูู้㥥จัดก�ร 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท โรงพย�บ�ลเจ้�พระย� จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท เว็ลต่�เฮลท์แคร์ จำ�กัด 
บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด 
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท พ่.เอส.ด่. แอนด์แอสโึ㙓ึิ㙓เอท จำ�กัด
บริษัท โรงพย�บ�ลมห�ชัย จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์โปรเึ㙓สึิ㙓�ง จำ�กัด
บริษัท ม�ร์เวล ม่เด่ย จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : 1 แห่ง  - บริษัท โรงพย�บ�ลมห�ชัย จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 4 แห่ง - บริษัท พ่.เอส.ด่. แอนด์แอสโชชิเอท จำ�กัด
   - บริษัท โรงพย�บ�ลเจ้�พระย� จำ�กัด (มห�ชน)  
   - บริษัท เว็ลต่�เฮลท์แคร์ จำ�กัด    
   - บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

อาย้ 61 ปี 7 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการสรรหา	และกำาหนด
ค่шาตอบแทน
กรรมการตรว࠴จสอบและบรรษัทภิบาล

	

11		พฤษภาคшม		2566
8		 สิงหาคшม		 2566	
		
28	กันยายน		 2566

พ.ศ. 2568 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2561 - ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2561  - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2559  -  พ.ศ. 2567
พ.ศ. 2561  - พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2561  - พ.ศ. 2566

กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
- กรรมก�ร - กรรมก�รตรวจสอบ
- ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 กรรมก�ร
-  กรรมก�ร
ประธᠴ�นกรรมก�รบอร์ด
- อน้กรรมก�รกลั�นกรองก�รเสนอเร่�องต่อ
   คณะกรรมก�รก�รก่ฬ�แห่งประเทศไทย
-  อน้กรรมก�รบริห�รเทคโนโลย่และนวัตกรรม
   ท�งก�รก่ฬ�
-  อน้กรรมก�รติดต�มก�รใช้งบประม�ณ งบลงท้น 
   และเงินสำ�รอง
-  อน้กรรมก�รกำ�หนดแนวท�งและวิธ่ᠴก�รจัดห�ร�ยได้
-  อน้กรรมก�รปรับปร้งศูนย์วิทย�ศ�สตร์ก�รก่ฬ�
   ในโครงก�รศูนย์ฝึᵈกก่ฬ�แห่งช�ติ
-  กรรมก�รด้�นคว�มปลอดภัยสำ�หรับ
 นักท่องเท่�ยวช�วต่�งช�ติ
-  คณะทำ�ง�นเพ่�อดำ�เนินก�รสร้�งคว�มเช่�อมั�น 
 ด้�นคว�มปลอดภัยในก�รท่องเท่�ยวท�งนำ��

เขตเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก (EEC)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ยูเน่ยน ไพโอเน่ยร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท Atlas Energy จำ�กัด
บริษัท Sonic Interfreight จำ�กัด (มห�ชน)
ก�รก่ฬ�แห่งประเทศไทย

กระทรวงก�รท่องเท่�ยวและก่ฬ�

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

-  Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้นท่� 201/2558 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Director Accreditation Program (DAP) ร่้นท่� 110/2557 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่้นท่� 16/2557 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- พ.ศ. 2540 - 2543  ปริญญ�เอก    Ph.D. (Manufacturing Engineering) จ�ก Swinburne University of 
   Technology, Melbourne, Australia
- พ.ศ. 2538 - 2540 ปริญญ�โท  M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) จ�ก Swinburne University  
   of Technology, Melbourne, Australia
- พ.ศ. 2527 - 2529 ปริญญ�โท  M.Ed. (Physics) จ�กมห�วิทย�ลัยศร่นครินทรวิโรฒ ประส�นมิตร
- พ.ศ. 2523 - 2527  ปริญญ�ตร่    B.Ed (Physics) จ�กมห�วิทย�ลัยศร่นครินทรวิโรฒ บ�งแสน
- พ.ศ. 2555 วิทย�ลัยป�องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ 55)

รองศ⠴าส⩈ตᔴราจารย์
ดᐹร.  วันชัย รัตᔴนวงษ์⥌ 
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พ.ศ. 2556  -  พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2561  -  พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559  -  พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559 -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2555  -  พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2555  -  พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2555  -  พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2555  -  พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2555  -  พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2551  -  พ.ศ. 2554

พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2549

พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2547

พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2543

พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2535

-  กรรมก�ร -  กรรมก�รตรวจสอบ
-  ประธᠴ�นกรรมก�รดูแลกำ�กับกิจก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
-  กรรมก�รบริห�รกิจก�ร
-  ประธᠴ�นคณะอน้กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
-  อน้กรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ᅌและประเมินู㥥ล
 ก�รปฏิ༴บัติง�นของูู้㥥อำ�นวยก�รองค์ก�ร 
 ขนส่งมวลชนกร้งเทพ
-  อน้กรรมก�รกำ�กับและติดต�มก�รดำ�เนินก�ร
   ต�มแู㥥นฟื�นฟูเฉพ�ะด้�นก�รใช้เทคโนโลย่ 
 ส�รสนเทศ
รองอธิᠴก�รบด่อ�ว้โสฝ่ᵈ�ยพัฒน�ศักยภ�พองค์กร
-  กรรมก�รบอร์ด -  กรรมก�รตรวจสอบ
-  กรรมก�รดูแลกำ�กับกิจก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
กล่้มธ้ᠴรกิจส่งเสริมและพัฒน�อ้อย
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
คณบด่คณะวิศวกรรมศ�สตร์ และ
ูู้㥥อำ�นวยก�รสถᘶ�บันวิจัยและพัฒน�โลจิสติกส์
-  กรรมก�รบอร์ด -  กรรมก�รตรวจสอบ
-  กรรมก�รดูแลกำ�กับกิจก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
กล่้มธ้ᠴรกิจนำ��ต�ล 
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
บริษัทโรงไฟฟ�� และเอธᠴ�นอล 
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
รองอธิᠴก�รบด่ฝ่ᵈ�ยว�งแู㥥นและพัฒน� และ
รักษ�ก�รูู้㥥อำ�นวยก�รศูนย์วิจัยโลจิสติกส์
-  รองอธิᠴก�รบด่ฝ่ᵈ�ยว�งแู㥥นและพัฒน� 
-  รักษ�ก�รคณบด่คณะวิศวกรรมศ�สตร์ และ
   รักษ�ก�รูู้㥥อำ�นวยก�รศูนย์วิจัยโลจิสติกส์
-  รักษ�ก�รรองอธิᠴก�รบด่ฝ่ᵈ�ยวิช�ก�ร
-  คณบด่คณะวิศวกรรมศ�สตร์
   และูู้㥥อำ�นวยก�รศูนย์วิจัยโลจิสติกส์
ูู้㥥ช่วยอธิᠴก�รบด่ฝ่ᵈ�ยกิจก�รนักศึกษ� และ
รักษ�ก�รคณบด่คณะวิศวกรรมศ�สตร์
รองคณบด่คณะวิศวกรรมศ�สตร์ และ 
หัวหน้�ส�ข�โลจิสติกส์
Teaching Assistant, Industrial Research 
Institute Swinburne
ูู้㥥ช่วยคณบด่ฝ่ᵈ�ยกิจก�รนักศึกษ�
เลข�น้ก�รคณะวิศวกรรมศ�สตร์

บริษัท พ่ท่จ่ อ่เนอร์ย่ จำ�กัด (มห�ชน)

องค์ก�รขนส่งมวลชนกร้งเทพ

มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
บริษัท พ่ท่จ่ อ่เนอร์ย่ จำ�กัด

บริษัท มิตรู㥥ล จำ�กัด

บริษัท พ�แนลพลัส มิตรู㥥ล จำ�กัด
มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

บริษัท พ่ท่จ่ อ่เนอร์ย่ จำ�กัด

บริษัท มิตรู㥥ล จำ�กัด

บริษัท มิตรู㥥ล จำ�กัด

บริษัท พ�แนลพลัส มิตรู㥥ล จำ�กัด
บริษัท คลังสินค้�อ่�วไทย มิตรู㥥ล จำ�กัด
มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia
มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : 2 แห่ง  - บริษัท Sonic Interfreight จำ�กัด (มห�ชน)
   - บริษัท ยูเน่ยน ไพโอเน่ยร์ จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 1 แห่ง - บริษัท Atlas Energy จำ�กัด
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท : - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

ู㥥ศ⠴. ดᐹร. เอกก์ ภี㕟รธนก้ล
อาย้ 41 ปี 3 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิสระ	 	

	
11		 สิงหาคшม	2565
29		กันยายน	2565

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 2 ปี 4 เด่อน

- Doctor of Philosophy  Management Studies: Marketing จ�กมห�วิทย�ลัยเคมบริดจ์ สหร�ชอ�ณ�จักร
- Master of Philosophy   Innovation, Strategy and Organization จ�กมห�วิทย�ลัยเคมบริดจ์ สหร�ชอ�ณ�จักร
- Master of Management Hospitality: Marketing Management จ�กมห�วิทย�ลัยคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริก�
- ปริญญ�ตร่    บริห�รธ้ᠴรกิจบัณฑิᅌต เก่ยรตินิยมอันดับ 1 ส�ข� : ก�รตล�ด จ�กจ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

-  Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 159/2562 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 

พ.ศ. 2567  -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2567  -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2564 -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2562 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2549 -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2561  -  พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564 -  พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2564

กรรมก�รูู้㥥ทรงค้ณว้ฒิ

กรรมก�ร
กรรมก�ร ประธᠴ�นกรรมก�ร 
และกรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�ร
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร
กรรมก�ร 
หัวหน้�ภ�ควิช�ก�รตล�ด 
คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญช่
กรรมก�ร และประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
อ�จ�รย์ประจำ�คณะพ�ณิชยศ�สตร์ 
และก�รบัญช่
กรรมก�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
ูู้㥥ช่วยอธิᠴก�รบด่ ง�นด้�นส่�อส�รองค์กร 
บริห�รแบรนด์ และนิสิตเก่�สัมพันธ์ᠴ

สำ�นักง�นส่งเสริมเศรษฐกิจสร้�งสรรค์
(องค์ก�รมห�ชน) (CEA)
บริษัท โทรคมน�คมแห่งช�ติ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ไอแอนด์ไอ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท เจเนึ่㙓ส เฟอร์ติล่ต่ เึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย
จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

บริษัท ไปรษณ่ย์ไทย จำ�กัด
จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

บริษัท ไอแอนด์ไอ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)
สถᘶ�บันวิจัยวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลย่แห่งประเทศไทย
จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : 3 แห่ง  - บริษัท ไอแอนด์ไอ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน) 
   - บริษัท เจเนึ่㙓ส เฟอร์ติล่ต่ เึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
   - สำ�นักง�นส่งเสริมเศรษฐกิจสร้�งสรรค์ (องค์ก�รมห�ชน) (CEA)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 3 แห่ง - บริษัท ไปรษณ่ย์ไทย จำ�กัด   - ก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย
   - บริษัท โทรคมน�คมแห่งช�ติ จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 1 ปี 7 เด่อน
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นางส⩈าวปัญจมา วิภามาส⩈ 
อาย้ 73 ปี 10 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิสระ	 	

พ.ศ.	2552
20	กรกฎาคшม	2560	

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 15 ปี 8 เด่อน

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 113,750 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 0.04
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ -

- ปริญญ�โท  บริห�รธ้ᠴรกิจมห�บัณฑิᅌต มห�วิทย�ลัยธᠴรรมศ�สตร์
- ปริญญ�โท  บัญช่มห�บัณฑิᅌต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์บัณฑิᅌต มห�วิทย�ลัยส้โขทัยธᠴรรม�ธิᠴร�ช
- ปริญญ�ตร่ บัญช่บัณฑิᅌต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

-  Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้น 280/2019 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2560 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2549 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2567
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2556

ปร⌴ะวั✱ติกĴาร⌴ทᜳำางานᤵในᤵอิี㑠ต 

ท่�ปรึกษ�
ูู้㥥สอบบัญช่รับอน้ญ�ต
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร

รองกรรมก�รูู้㥥จัดก�รส�ยง�นบัญช่
และก�รเงิน
อน้กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
ูู้㥥อำ�นวยก�รฝ่ᵈ�ยบริห�รก�รเงิน 
กล่้มบริษัทค�ร�บ�วตะวันแดง

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ูู้㥥อำ�นวยก�รฝ่ᵈ�ยบัญช่และก�รเงิน

กล่้มมูลนิธิᠴพระพ้ทธᠴสันติธᠴรรม
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ึ่㙓.เจ.เอ็กเพรสกร้�ป จำ�กัด

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
- บริษัท ค�ร�บ�วกร้�ป จำ�กัด
- บริษัท ค�ร�บ�วตะวันแดง จำ�กัด
- บริษัท ตะวันแดง ด่ึ่㙓เอ็ม จำ�กัด
- บริษัท เอเช่ยแปึิ㙓ฟกิกล��ส จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ค�ร�บ�วตะวันแดง จำ�กัด
บริษัท ค�ร�บ�วตะวันแดง จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น :  - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน :  - ไม่ม่ -
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท : - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

นายศิ⠴วัตᔴร เชาวร่ยวงษ์⥌
อาย้ 49 ปี

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิสระ 26		พฤศิ࠴จกายน	2567		

พ.ศ. 2566  –  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 – ปัจจ้บัน   
พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน 

พ.ศ. 2560 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2557 – ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2564   
พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2552   
พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2550
พ.ศ. 2543 - พ.ศ. 2544

พ.ศ. 2539 - พ.ศ. 2543

ปร⌴ะวั✱ติกĴาร⌴ทᜳำางานᤵในᤵอิี㑠ต 

ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
ูู้㥥ก่อตั�ง และกรรมก�ร
กรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รอิสระ และ 
ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รอิสระ และ 
ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และ
ก�รพัฒน�อย่�งยั�งย่�น
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 

โค้ชูู้㥥บริห�ร วิทย�กร ท่�ปรึกษ� พัฒน�ทักษะ
คว�มเป็นูู้㥥นำ�
กรรมก�ร
ูู้㥥ร่วมก่อตั�ง และอ�จ�รย์หลักสูตร Digital 
Marketing Communication
กรรมก�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร และน�ยกสม�คม
กรรมก�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร 
กรรมก�ร และ น�ยกสม�คมูู้㥥ดูแลเว็บไทย
รองประธᠴ�นฝ่ᵈ�ยพัฒน�องค์กร และกรรมก�ร
เจ้�หน้�ท่�ฝ่ᵈ�ยพัฒน�ธ้ᠴรกิจ

วิศวกรคอมพิวเตอร์ 

บริษัท ไรส์ แอคเึ㙓ล จำ�กัด
บริษัท ริเวอร์ เมอร์ึ่㙓�ย์ จำ�กัด
บริษัท ม�ก้โระ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท แม็คกร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท หลักทรัพย์จัดก�รกองท้น จิตตะ เวลธ์ᠴ จำ�กัด
บริษัท หลักทรัพย์จัดก�รกองท้น จิตตะ เวลธ์ᠴ จำ�กัด

มห�วิทย�ลัยกร้งเทพ

บริษัท คินเนติค เวิลด์ไวด์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท กร้�ปเอ็ม (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท กร้�ปเอ็ม พร็อพไพรเอทเทอร์ร่� ม่เด่ย จำ�กัด
บริษัท กร้�ปเอ็ม (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ดับบลิวพ่พ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ม่เด่ยคอม (ประเทศไทย) จำ�กัด
สม�คมโฆษณ�ดิจิทัล (ประเทศไทย)
บริษัท เอ็มอินเตอร์แอคชั�น จำ�กัด
บริษัท เอ็มอินเตอร์แอคชั�น จำ�กัด
สม�คมูู้㥥ดูแลเว็บไทย
บริษัท สย�มทูยู จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท เอด่เวนเจอร์ จำ�กัด ในเคร่อ บริษัท ชิน 
คอร์ปอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ปูนึิ㙓เมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 27,500 ห้้น 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ –

-  Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 19/2547 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้นท่� 314/2565 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ร่้นท่� 13/2565 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Director Leadership Certi昀椀cation Program (DLCP) ร่้นท่� 8/2565 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  ESG in the Boardroom ร่้นท่� 3/2567 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Advance Audit Committee Program ร่้น 53/2567 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Ethical Leadership Program ร่้น 34/2567 สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- ปริญญ�โท   บริห�รธ้ᠴรกิจ มห�วิทย�ลัยธᠴรรมศ�สตร์ 
- ปริญญ�ตร่    วิศวกรรมศ�สตร์ ส�ข�วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์  

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 1 เด่อน

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : 2 แห่ง 
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 3 แห่ง 

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

- บริษัท ริเวอร์ เมอร์ึ่㙓�ย์ จำ�กัด        - บริษัท ไรส์ แอคเึ㙓ล จำ�กัด
- บริษัท หลักทรัพย์จัดก�รกองท้น จิตตะ เวลธ์ᠴ จำ�กัด

- บริษัท แม็คกร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)    - บริษัท ม�ก้โระ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)                        
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นางนิรมล ร้จิราโส⩈ภณ
อาย้ 73 ปี 3 เดืᐹอน

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 30 ปี 7 เด่อน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหารทั�วไป

25	พฤษภาคшม		2537	
18		เมษายน		 2565	

พ.ศ. 2566  –  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2562 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2559 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2556 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2537 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2537 – ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2532 – ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2532 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2537 - พ.ศ. 2559

ปร⌴ะวั✱ติกĴาร⌴ทᜳำางานᤵในᤵอิี㑠ต 

กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร

กรรมก�ร
รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
รองประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�ร
อน้กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
S. Khonkaen Foods (USA), Inc
บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท มะริดึ่㙓ฟู�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
บริษัท ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่.
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด

บริษัท ส. เคหะก�ร จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษัท ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บริษัท มห�ชัยฟู�ดโปรเึ㙓สึิ㙓�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 45,707,550 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 14.133
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ภรรย�ของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ  
- ม�รด�ของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ และน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 60/2007 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Director Certi昀椀cation Program (DCP) ร่้น 160/2012 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- ปริญญ�ตร่   เศรษฐศ�สตร์ ส�ข�เศรษฐศ�สตร์อ้ตส�หกรรม มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 14 แห่ง 

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

- บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท มะริดึ่㙓ฟู�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์  (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่.

- บริษัท  ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. ปศ้สตัว์ จำ�กัด
- บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด

- บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
- S. Khonkaen Foods (USA), Inc
- บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
- บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด

นายจรัส⩈ภล ร้จิราโส⩈ภณ    
อาย้ 42 ปี
ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการบริหาร	
รองประธานกรรมการบริหาร	
ประธานเ้࠴จาหน้าท่�บริหารธุรกิ࠴จต่างประเทศ	

14		สิงหาคшม		2551
1		 เมษายน		2565
1		 เมษายน		2565

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 14,330,650 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 4.4312
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร :  - บ้ตรช�ยของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ และน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ
- พ่�ช�ยของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ    - ลูกู㥥ู้น้องของน�ยธᠴนกฤต ร้จิร�โสภณ

- ปริญญ�โท บริห�รธ้ᠴรกิจมห�บัณฑิᅌต ก�รบริห�รก�รตล�ด, Aston University, Birmingham, UK
- ปริญญ�ตร่  นิเทศศ�สตร์บัณฑิᅌต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  FSD  ร่้นท่� 17/2012    (Financial Statement for Directors) สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  DAP ร่้นท่�  105/2013  (Director  Accreditation Program) สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  DCP ร่้นท่�  216/2016  (Director Certi昀椀cation Program) สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 16 ปี 4.5 เด่อน

พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2551 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2561 -  พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559 -  พ.ศ. 2561

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
- รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
- ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รธ้ᠴรกิจต่�งประเทศ
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� กล่้มง�นก�รตล�ดและข�ย
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธ้ᠴรกิจอ�ห�รพร้อม 
รับประท�น (RTE-QSR)  
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� ส�ยง�น QSR               
กรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร กิจก�ร QSR                

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด
บริษัท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น 
(กว�งเจ�) จำ�กัด
บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด
บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด (ช่�อเดิม : บริษัท ส. เคหะก�ร จำ�กัด)
บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
บริษัท ึ่㙓 เอ็น เอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 13 แห่ง  

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

- บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่

- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
- บริษัท ึ่㙓 เอ็น เอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด

- บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
- บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด
- บริษัท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น 
  (กว�งเจ�) จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด



138 139บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : 14,640,650 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 4.5271 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร :  - บ้ตรช�ยของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ และน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ
- น้องช�ยของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ  - ลูกู㥥ู้น้องของน�ยธᠴนกฤต ร้จิร�โสภณ

- ปริญญ�ตร่  บริห�รธ้ᠴรกิจบัณฑิᅌต ส�ข�ก�รเงิน คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญช่ จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 129/2559 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 9 ปี 8 เด่อน

พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน 
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2566 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2560 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2559 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2558 -  ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564 -  พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2560 -  พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2551 -  พ.ศ. 2563

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธ้ᠴรกิจในประเทศ
กรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รูู้㥥จัดก�ร
-  ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร 
   ธ้ᠴรกิจู㥥ลิตภัณฑ์ᅌแปรรูปทั�วไป
-  ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร หน่วยง�นสนับสน้น
- ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� ส�ยง�นสนับสน้น
- รักษ�ก�รประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� 
 ส�ยง�นก�รตล�ดและก�รข�ย
- รักษ�ก�รประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� 
 ส�ยง�นปฏิ༴บัติก�ร (ึั㙓พพล�ยเชน)
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด
บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด 
บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด (ช่�อเดิม : บริษัท ส. เคหะก�ร จำ�กัด)
บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์ธᠴรณ่ไมน์นิ�ง จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 14 แห่ง  

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

-  บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
- บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท ส. เทรนนิ�งเึ็㙓นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด

- บริษัท ส. ขอนแก่น คูึ่㙓น (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธᠴอร์แลนด์) บ่.ว่
- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
- บริษัท ึ่㙓เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด

- บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
- บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
- บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
- บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการบริหาร	
รองประธานกรรมการบริหาร	
ประธานเ้࠴จาหน้าท่�บริหารธุรกิ࠴จในประเทศ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่шาตอบแทน			

27		เมษายน		2558
23		ม่นาคшม		 2560
1			 เมษายน		2565
8			สิงหาคшม	 2567

นายจรัญพจน์ ร้จิราโส⩈ภณ 
อาย้ 38 ปี

ปร⌴ะวั✱ติกĴาร⌴ทᜳำางานᤵในᤵอิี㑠ต 

นายธนกฤตᔴ ร้จิราโส⩈ภณ 
อาย้ 58 ปี
ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
กรรมการบริหาร
Country	Manager		

29		เมษายน		2556
12			เมษายน		2565

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - หล�นช�ย ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ   
      - ลูกู㥥ู้พ่�ของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ และน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 11 ปี  8 เด่อน

- ปริญญ�ตร่  วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิᅌต ส�ข�เคร่�องกล มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) ร่้น 6/2546 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2565 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2565 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2556 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560

Country Manager   
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�
ส�ยง�นปฏิ༴บัติก�ร (ธ้ᠴรกิจต่�งประเทศ)         
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�
ส�ยง�นปฏิ༴บัติก�ร (ก�รู㥥ลิต) 
ูู้㥥อำ�นวยก�รกิจก�รู㥥ลิต 
(โรงง�นบ�งพล่)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : 1 แห่ง   - บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :   - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นางส⩈าวณัฐธิดᐹา เตᔴชวรประเส⩈ริฐ
อาย้ 36 ปี 3 เดืᐹอน

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
ู้้㥥อำานวยการสำานักบัญชਵ่

	
1		เมษายน		2557

พ.ศ. 2567 - ปัจจ้บัน
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2567
พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2562

ูู้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่  
รองูู้㥥อำ�นวยก�รฝ่ᵈ�ยบัญช่  
ูู้㥥จัดก�ร (ูู้㥥ตรวจสอบบัญช่รับอน้ญ�ต)  

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท โนเบิล ด่เวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ไพร้ึ์㙓วอเตอร์เฮ้�ส์คูเปอร์ส เอบ่เอเอส จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน : - ไม่ม่ -   
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :   - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

นางส⩈าวกัลวรัตᔴน์ วิฒิธามาตᔴย์ 
อาย้ 69 ปี

ตᔴำาแหน่ง / วันี㕟่�ไดᐹ�รับแต่ᔴงตัᔴ�ง : 
เลขานุการคшณะกรรมการ
เลขานุการบริษัท	 	

	
19		กันยายน	2537
13		สิงหาคшม	2551	

ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :ค้ณว้ฒิี㕟างการศึ⠴กษ⥌า :

ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : ประวัตᔴิการอบรมเก่�ยวกับบี㕟บาี㕟หน�าี่㕟� และีั㕟กษ⥌ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ - 

- ปริญญ�โท  บริห�รธ้ᠴรกิจมห�บัณฑิᅌต (EMBA) สถᘶ�บันบัณฑิᅌตพัฒนบริห�รศ�สตร์ 
- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์บัณฑิᅌต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

- ปริญญ�โท  บริห�รธ้ᠴรกิจมห�บัณฑิᅌต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- ปริญญ�ตร่  บัญช่บัณฑิᅌต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

 -  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 2568 และประเด็นท�งบัญช่ท่�เก่�ยวข้อง
 -  แนวท�งก�รยกระดับค้ณภ�พร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทจดทะเบ่ยน
 -  CFO Refresher Course 2024 - ประเด็นด้�น Generative AI ท่�ส่งู㥥ลต่อก�รเงินและก�รบัญช่ของบริษัทจดทะเบ่ยน
 -  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 2566 และประเด็นท�งบัญช่ท่�เก่�ยวข้อง
 -  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 2567
 -  ข้อแตกต่�งท�งบัญช่และภ�ษ่สำ�หรับบริษัทท่�เป็น PAEs และ NPAEs

หลั┱กĴสู⨹ตร⌴อบᨱร⌴มของส⨹มาคมส่⨹งเส⨹ริ⌴มกĴร⌴ร⌴มกĴาร⌴บᨱริ⌴ษ⤱ัทᜳไทᜳย (IOD) :
-  หลักสูตรเลข�น้ก�รบริษัท (CSP) ร่้น 101/2019 สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
ปร⌴ะวั✱ติกĴาร⌴อบᨱร⌴ม :
-  ถᘶอดบทเร่ยนคว�มเส่�ยงด้�น ESG
-  ข้อสังเกตก�รจัดทำ� 56-1 One Report
-  บทบ�ทและหน้�ท่�ของเลข�น้ก�รบริษัท
-  AGM Notice Board Resolution
-  ก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รม่ส่วนได้เส่ยและนโยบ�ยก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
-  เทคนิคก�รจัดประช้มคณะกรรมก�ร
-  ก�รเตร่ยมคว�มพร้อมรองรับก�รบังคับใช้ PDPA สำ�หรับเลข�น้ก�รบริษัท
-  เทคนิคก�รจัดทำ�หนังส่อเชิญประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้น (AGM)
-  ก�รสรรห�กรรมก�รม่กระบวนก�รอย่�งไรให้ถูᘶกต้องต�มหลัก CG

พ.ศ. 2551 - ปัจจ้บัน

พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

เลข�น้ก�รบริษัทฯ และ
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�รบริษัท
รักษ�ก�รูู้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักประธᠴ�นฯ

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

สัดส่วนก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธ์ᠴท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและูู้㥥บริห�ร : - ไม่ม่ - 
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โครงส⩈ร�างการจัดᐹการของบริษั⥌ี㕟 
 ประกอบด้วยคณะกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวน 11 ท่�น ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน 6 ท่�น ม�กกว่�กึ�งหนึ�งของกรรมก�ร 
ทั�งคณะต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทจดทะเบ่ยน ึ㙓ึ�งจะทำ�ให้เกิดก�รถᘶ่วงด้ลในก�รออกเส่ยงในก�รพิจ�รณ� 
เร่�องต่�ง ๆ และคณะกรรมก�รช้ดย่อย 4 คณะ ได้แก่    
          1) คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
   2) คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
     3) คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
   4) คณะกรรมก�รบริห�ร

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักด่ถึᘶงประโยชน์คว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และเห็นว่�เป็นปัจจัยสำ�คัญปัจจัยหนึ�ง
ในก�รเพิ�มประสิทธᠴิภ�พในก�รตัดสินใจ และก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

 ทั�งน่� คว�มหล�กหล�ยนั�นไม่ได้จำ�กัดเฉพ�ะในเร่�องเพศเท่�นั�น แต่ยังรวมถᘶึงอ�ย้ ประวัติก�รศึกษ� ประสบก�รณ์ในวิช�ช่พ ทักษะ 
และคว�มรู้ ดังนั�น ในก�รสรรห� และก�รพิจ�รณ�แต่งตั�งกรรมก�รของบริษัทฯ จะอยู่บนพ่�นฐ�นของคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ และใช้ 
หลักเกณฑ์ᅌในก�รคัดเล่อกึึ㙓�งได้คำ�นึงถึᘶงู㥥ลประโยชน์ของคว�มหล�กหล�ยม�ประกอบด้วย ทั�งน่� เพ่� อให้เกิดก�รปฏิ༴บัติง�นท่�ม่
ประสิทธᠴิภ�พ และคว�มหล�กหล�ยท�งคว�มคิด เป็นต้น 

 “น�ยเจริญ  ร้จิร�โสภณ ลงล�ยม่อช่�อร่วมกับน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท หร่อ น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ 
หร่อน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ คนใดคนหนึ�งลงล�ยม่อช่�อร่วมกับน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ หร่อน�ยธᠴนกฤต ร้จิร�โสภณ หร่อ 
น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ อ่กหนึ�งคนรวมเป็นสองคน และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท”

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่อำ�น�จอน้มัติเร่�องต่�ง ๆ ของบริษัทต�มวัตถ้ᘶประสงค์ท่�เก่�ยวกับธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ, ต�มขอบเขตหน้�ท่�
กำ�หนดโดยกฎหม�ย  ข้อบังคับของบรษัิทฯ กฎบตัรคณะกรรมก�รบรษัิท และมติท่�ประช้มู㥥ูถ่้ᘶอห้้นของบริษัทฯ โดยม่ก�รกำ�หนดกรอบ
อำ�น�จก�รอน้มัติระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รในเร่�องต่�ง ๆ อย่�งชัดเจน เช่น ด้�นก�รบริห�รง�นบ้คคล ก�รเงิน  
และก�รบัญช่ เป็นต้น

1.  ต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ในก�รประช้มส�มัญูู้㥥ถ่ᘶอห้้นประจำ�ปี 
 ท้กครั�ง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั�งหมด ถ้ᘶ�จำ�นวนกรรมก�รท่�จะแบ่งออกให้ตรงส�มส่วน 
 ไม่พอด่ ให้ออกจำ�นวนใกล้เค่ยงท่�ส้ดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมก�รคนท่�อยู่ในตำ�แหน่งน�นท่�ส้ดเป็นูู้㥥ออกจ�กตำ�แหน่ง  
 และกรรมก�รท่�ออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับเล่อกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อ่กได้
2. กรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเน่�องจ�กส�เหต้อ่�น นอกจ�กก�รออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทนม่หน้�ท่�ในก�รสรรห�คัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสม และไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยม�ตร� 68 แห่ง 
 พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้�เป็นกรรมก�รเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอ 
 ขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นต�มข้อบังคับของบริษัทฯ เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้มคณะกรรมก�รคร�วถᘶัดไป 
 เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รท่�พ้นจ�กตำ�แหน่งเหล่อน้อยกว่� 2 เด่อน โดยบ้คคลท่�เข้�เป็นกรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�ร 
 ได้เพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รท่�ตนแทน

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้รับมอบหม�ยจ�กูู้㥥ถ่ᘶอห้้นในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เป็นไปต�มวัตถ้ᘶประสงค์ของบริษัทฯ ภ�ยใต้ขอบเขต
ท่�กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นด้วยคว�มึ่㙓�อสัตย์ส้จริต และเป็นกล�งเพ่�อให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และ
ระเบ่ยบต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม โดยอ�จมอบหม�ยให้กรรมก�รคนหนึ�งหร่อหล�ยคน หร่อบ้คคลอ่�นใดปฏิ༴บัติก�รอย่�งใด
อย่�งหนึ�งแทนคณะกรรมก�รได้  โดยในก�รมอบอำ�น�จนั�นจะต้องอยู่ภ�ยใต้ขอบเขตแห่งอำ�น�จของคณะกรรมก�ร และม่ก�รกำ�หนด
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่�ของูู้㥥รับมอบอำ�น�จไว้อย่�งชัดเจน

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลให้ฝ่ᵈ�ยจัดก�รปฏิ༴บัติง�นให้เป็นไปต�มเป��หม�ย กลย้ทธ์ᠴ และแู㥥นง�นท่�ได้รับ 
ก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อให้เกิดประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทฯ และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยทั�งหมด  

 โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะมอบอำ�น�จ และหน้�ท่�คว�มรับูิ㥥ดชอบในก�รบริห�รง�นประจำ�วันไปยังประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร  
โดยอำ�น�จหน้�ท่�ดังกล่�วแยกจ�กอำ�น�จหน้�ท่�ของประธᠴ�นกรรมก�ร และประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รอย่�งชัดเจน นอกจ�กน่�  
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ ม�ช่วยดูแลง�นเฉพ�ะด้�น รวมทั�งว่�จ้�งูู้㥥เช่�ยวช�ญ หร่อท่�ปรึกษ�
จ�กภ�ยนอก เพ่�อให้คว�มเห็น หร่อข้อเสนอแนะในเร่�องท่�เก่�ยวกับก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ ต�มคว�มจำ�เป็น และสมควรด้วย 
ค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ

 นอกจ�กนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้ม่เลข�น้ก�รบริษัท ในก�รทำ�หน้�ท่�ในก�รแนะนำ� และช่วยเหล่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
โดยรับูิ㥥ดชอบในก�รดำ�เนินก�ร เพ่�อให้เกิดคว�มมั�นใจว่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิ༴บัติต�มกฎ ระเบ่ยบ และกระบวนก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร ทั�งยังทำ�หน้�ท่�ในก�รประส�นง�น และช่วยเหล่อดูแลูู้㥥ถᘶ่อห้้นของบริษัทฯ ให้ได้รับก�รปฏิ༴บัติอย่�งเหม�ะสม

  เน่�องจ�กในระหว่�ปี 2567 ดร.ทนง พิทยะ ประธᠴ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ ได้ขอล�ออก มู่㥥ลตั�งแต่ วันท่� 16 กันย�ยน 2567 
ดังนั�น ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 คณะกรรมก�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 11 คน ดังน่�

1. คณะกรรมการบริษั⥌ี㕟ฯ

กรรมการผ้ᰴ�ม่อำานᤱาจลงนᤱาม

อำานᤱาจอนุᤱมัติของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ

วาระการดำารงตำาแหน่ᤱง

บทบาท และหนᤱ�าท่�ของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ 

โครงส⩈ร�างการจัดᐹการ

1. ดร. เจริญ     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
2.  น�ยวรพล     โลพันธ์ᠴศร่  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
3. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
4. น�ยชูศักดิ�     วิจักขณ�  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
5. ดร. วันชัย   รัตนวงษ์  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
6. ดร. เอกก์   ภทรธᠴนก้ล  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
7. น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
8.  น�งนิรมล     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และรองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
9. น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และรองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
10.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร
11.  น�ยธᠴนกฤต     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร

 โดยม่น�งส�วกัลวรัตน์  วิฒิธᠴ�ม�ตย์ เป็นเลข�น้ก�รบริษัท

ตำ�แหน่งร�ยช่ือ
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1. กำ�หนดทิศท�ง  เป��หม�ย และนโยบ�ยท�งธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ
2.  ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมก�ร ตลอดจนมติท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น 
 ด้วยคว�มึ่㙓�อสัตย์ ส้จริต และระมัดระวังรักษ�ู㥥ลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในเร่�องท่�ต้องได้รับอน้มัติจ�กท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น 
 ก่อนดำ�เนินก�ร เช่น เร่�องท่�กฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน และก�รึ่㙓�อหร่อข�ย 
 สินทรัพย์ท่�สำ�คัญต�มกฎเกณฑ์ᅌของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3. พิจ�รณ�อน้มัติวิสัยทัศน์ และพันธᠴกิจของบริษัทฯ และให้ม่ก�รทบทวนท้ก ๆ รอบปีบัญช่
4. ทบทวน และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ย แู㥥นง�น และงบประม�ณ โครงสร้�งก�รบริห�ร ก�รบริห�ร นโยบ�ย เก่�ยวกับก�รกำ�กับ 
 ดูแลกิจก�ร และร�ยก�รอ่�นใดท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อท่�กฎหม�ยกำ�หนด
5.  พิจ�รณ�อน้มติัร�ยก�รท่�นอกเหน่อจ�กร�ยก�รท่�คณะกรรมก�รไดม้อบอำ�น�จใหกั้บประธᠴ�นเจ�้หน�้ท่�บริห�ร หร่อร�ยก�รท่�กฎหม�ย   
 ข้อบังคับ หร่อระเบ่ยบปฏิ༴บัติของบริษัทฯ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องดังกล่�ว กำ�หนดให้ต้องได้รับก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�ร หร่อ 
 ท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นของบริษัทฯ
6.  จัดให้ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยในด้�นก�รดำ�เนินง�น ด้�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และด้�นก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ย ข้อบังคับ นโยบ�ย   
 และระเบ่ยบปฏิ༴บัติของบริษัทฯ และกำ�หนดให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในม่หน้�ท่�รับูิ㥥ดชอบในก�รตรวจสอบก�รปฏิ༴บัติต�มระบบ 
 ก�รควบค้มภ�ยในดังกล่�ว และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  
7.  แต่งตั�งประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และกำ�กับดูแลก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล 
 กิจก�รของบริษัทฯ ภ�ยในกรอบแห่งอำ�น�จท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ  และประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของประธᠴ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�รเป็นประจำ�ท้กปี เพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
8.  แต่งตั�งกรรมก�รเข้�ไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รในบริษัทย่อย เพ่�อกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย ให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ 
 ของก�รลงท้นในบริษัทย่อยเหล่�นั�น
9. แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ เช่น คณะกรรมก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยง คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เป็นต้น เพ่�อช่วยคณะกรรมก�รในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้บรรล้ 
 วัตถ้ᘶประสงค์ท่�ได้กำ�หนดไว้ โดยสม�ชิกของคณะกรรมก�รช้ดย่อยประกอบด้วย กรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธᠴ�นคณะ 
 กรรมก�รช้ดย่อยเป็นกรรมก�รอิสระ
10. กำ�กับดูแลให้ฝ่ᵈ�ยบริห�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ย  แู㥥นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติ  
11.   จัดให้ม่ระบบบัญช่  ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญช่ท่�เช่�อถ่ᘶอได้ รวมทั�งดูแลให้ม่ระบบควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบ 
 ภ�ยในให้ม่ประสิทธᠴิภ�พ และประสิทธᠴิู㥥ล
12.  กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ระบบบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ครอบคล้ม และม่กระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยง ก�รร�ยง�น และก�รติดต�ม 
 ู㥥ลท่�ม่ประสิทธᠴิภ�พ
13. ร�ยง�นคว�มรับูิ㥥ดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยแสดงควบคู่กับร�ยง�นของูู้㥥สอบบัญช่ 
 ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
14. ปฏิ༴บัติต่อู㥥ู้ถᘶ่อห้้น และูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยอย่�งเป็นธᠴรรม และคำ�นึงถᘶึงคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ ม่คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�น  
 และม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งถูᘶกต้องเพ่ยงพอ
15. พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�ร และนำ�เสนอเร่�องต่�ง ๆ ให้ท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นพิจ�รณ�
16. แต่งตั�งเลข�น้ก�รบริษัทฯ เพ่�อช่วยดำ�เนินกิจกรรมต่�ง ๆ ของคณะกรรมก�ร และบริษัทฯ อันได้แก่ ก�รประช้มคณะกรรมก�ร  
 และูู้㥥ถᘶ่อห้้น ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�ร และบริษัทฯ ในก�รปฏิ༴บัติตน และดำ�เนินกิจก�รให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และระเบ่ยบ 
 ท่�เก่�ยวข้องต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอ

ขอบเขตอำานᤱาจหนᤱ�าท่�ของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ ม่ดังน่�

คณะกรรมการบริษั⤱ทฯ ได�ม่การกำาหนᤱดบทบาท หนᤱ�าท่� และความรับผิᰴดชอบของประธᠴานᤱ
กรรมการบริษั⤱ทฯ ประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหารหรือกรรมการผ้ᰴ�จัดการ และเลขานᤱุการบริษั⤱ทฯ  
ไว�ดังน่ᤱ�

1.1) รับู㥥ิดชอบในฐ�นะู㥥ู้นำ� ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รกำ�กับ ติดต�ม ดูแลก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร  
 และก�รปฏิ༴บัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ต�มแู㥥นง�นท่�กำ�หนดไว้
1.2)  สนับสน้น และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิ༴บัติหน้�ท่�อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถᘶต�มขอบเขต อำ�น�จ หน้�ท่�และ 
 คว�มรับูิ㥥ดชอบ รวมทั�งต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่
1.3)  ม่บทบ�ทในก�รกำ�หนดระเบ่ยบว�ระประช้มร่วมกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
1.4)  เร่ยกประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และดูแลก�รจัดส่งหนังส่อเชิญประช้ม รวมทั�งเอกส�รต่�ง ๆ  เพ่�อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 ได้รับข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และทันเวล�
1.5)  เป็นประธᠴ�นก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้น รวมทั�งควบค้มก�รประช้ม ให้เป็นไปต�มข้อบังคับ  
 และระเบ่ยบว�ระท่�กำ�หนดไว้
1.6) สนับสน้น และเปิดโอก�สให้กรรมก�รบริษัทฯ แสดงคว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ และเท่�เท่ยมกัน รวมทั�งควบค้มประเด็นใน 
 ก�รอภิปร�ย และสร้ปมติท่�ประช้ม
1.7)  เป็นูู้㥥ลงคะแนนเส่ยงช่�ข�ดในกรณ่ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รลงคะแนนเส่ยง และคะแนนเส่ยง 2 ฝ่ᵈ�ยเท่�กัน
1.8) ดูแลให้ก�รติดต่อส่�อส�รระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥ถᘶ่อห้้นเป็นไปอย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ
1.9) ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ของประธᠴ�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด

1) ประธᠴานᤱกรรมการบริษ⤱ัท

• คณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ จะเป็นᤱผ้ᰴ�ประเมินᤱผᰴลการปฏิ༴บัติงานᤱของประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร 

 เป็นบ้คคลท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ แต่งตั�งให้ม่หน้�ท่�ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ย 
ควบคู่ไปกับก�รติดต�มดูแลให้ม่ก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจอย่�งเกิดประโยชน์สูงส้ดแกูู่้㥥ม่ส่วนได้เส่ยท้กด้�นอย่�งเหม�ะสมและเท่�ยงธᠴรรม
รวมถึᘶงดูแลให้ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลทั�วไป และข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัทฯ ต�มแนวท�งท่�พึงปฏิ༴บัติท่�ด่ และม่อำ�น�จอน้มัติ 
ดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธ้ᠴรกิจปกติของบริษัท

 ในแต่ละปีเพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนบนฐ�นตัวช่�วัดหลัก ได้แก่ ตัวช่�วัดู㥥ลตอบแทนท�งก�รเงิน เช่น  
คว�มส�ม�รถᘶในก�รทำ�กำ�ไร (Pro昀椀tability) รวมถึᘶงอัตร�ส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบ่�ยจ่�ยภ�ษ่เงินได้ และค่�เส่�อมร�ค�ต่อร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ย (EBITDA Margin) อัตร�ู㥥ลตอบแทนต่อส่วนูู้㥥ถ่ᘶอห้้น (Return on Equity) และอัตร�ส่วนกำ�ไรส้ทธิᠴ ต่อร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ย (Net Pro昀椀t margin) เป็นต้น โดยู㥥ลตอบแทนของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รประกอบด้วยเงินเด่อน โบนัสประจำ�ปี  
ต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท่�เกิดขึ�นจริง

2) ประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร หรือกรรมการผ้ᰴ�จัดการ

• หนᤱ�าท่� และความรับผᰴิดชอบของประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร หรือกรรมการผ้ᰴ�จัดการ

2.1)  บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ต�มวัตถ้ᘶประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด คำ�สั�ง และมติท่�ประช้มคณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ หร่อมติท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
2.2) ดำ�เนินก�ร หร่อปฏิ༴บัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แู㥥นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�ง 
 ม่ประสิทธᠴิภ�พ และประสิทธᠴิู㥥ล
2.3)  ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รจัดทำ� และส่งมอบนโยบ�ยท�งธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ รวมถึᘶงแู㥥นง�น และงบประม�ณต่อคณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ เพ่�อขออน้มัติ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแู㥥นง�นและงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 เป็นประจำ�
2.4)  บังคับบัญช� ติดต่อ สั�งก�ร ดำ�เนินก�ร ตลอดจนเข้�ลงน�มในนิติกรรม สัญญ� เอกส�รคำ�สั�ง หนังส่อแจ้งหร่อ 
 หนังส่อใด ๆ ท่�ใช้ติดต่อกับหน่วยง�น หร่อบ้คคลอ่�น เพ่�อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ สำ�เร็จล้ล่วงอย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ  
 และประสิทธᠴิู㥥ล
2.5)  บังคับบัญช�พนักง�น และลูกจ้�ง รวมถึᘶงก�รบรรจ้ แต่งตั�ง ถᘶอดถᘶอน เล่�อน ลด ตัดเงินเด่อนหร่อค�่จ�้ง ลงโทษท�งวนัิย  
 ตลอดจนให้ออกจ�กตำ�แหน่ง ต�มระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนด
2.6)  ม่อำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อมอบหม�ยให้บ้คคลอ่�นปฏิ༴บัติง�นเฉพ�ะแทนได้ โดยก�รมอบอำ�น�จช่วงหร่อ 
 ก�รมอบหม�ยดงักล�่วใหอ้ยู่ภ�ยใตข้อบเขตแหง่ก�รมอบอำ�น�จต�มหนงัส่อมอบอำ�น�จ หร่อ ใหเ้ป็นไปต�มระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด  
 หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนดไว้
2.7)  เป็นูู้㥥นำ� และปฏ༴ิบัติตนให้เป็นแบบอย่�งต�มหลักจริยธᠴรรม และจรรย�บรรณท�งธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ

3.1)  สนับสน้นประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รจัดเตร่ยมก�รประช้ม และดำ�เนินก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3.2)  ติดต�มก�รเปล่�ยนแปลงกฎเกณฑ์ᅌ กฎหม�ย และก�รพัฒน�ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ รวมทั�งแจ้งให้คณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ รับทร�บ
3.3)  สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักถᘶึงูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคมในก�รตัดสินใจเร่�องต่�ง ๆ
3.4)  เป็นตัวแทนในก�รนำ� เสนอคว�มคิดเห็นต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3.5)  เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อ และให้คำ�ปรึกษ�สำ�หรับกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับบริษัทฯ
3.6)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏ༴ิบัติต�มเกณฑ์ᅌก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี
3.7)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏ༴ิบัติต�มกฎเกณฑ์ᅌของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นูู้㥥ติดต่อกับ หน่วยง�นกำ�กับดูแล
3.8)  เป็นศูนย์กล�งในก�รติดต่อกับนักลงท้นโดยเฉพ�ะในเร่�องท่�เก่�ยวกับก�รกำ�กับดูแล
3.9)  จัดเตร่ยมข้อมูลให้แก่กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่ รวมทั�งช่�แจงบทบ�ทหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบของกรรมก�รบริษัทฯ
3.10) สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทตระหนักถึᘶงคว�มรับู㥥ิดชอบในก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลของบริษัทฯ เพ่�อไม่ให้ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูล 
 ท่�ช่�นำ�ตล�ดในท�งท่�ูิ㥥ด
3.11)  เป็นูู้㥥เก็บรักษ�เอกส�รต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
3.12) จัดเตร่ยมก�รประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้น

3) เลขานุᤱการบริษ⤱ัท
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กรรมก�รอิสระม่ค้ณสมบัติดังน่�
1.  ไม่ได้ม่ก�รถ่ᘶอห้้นในบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อยเกินกว่�ร้อยละ 1 ของจำ�นวนห้้นท่�ม่สิทธิᠴออกเส่ยง ทั�งน่�ให้นับรวมห้้นท่�ถ่ᘶอโดยูู้㥥ท่� 
 เก่�ยวข้องด้วย
2.  เป็นกรรมก�รท่�ไม่ม่ส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นในบริษัทฯ บริษัทในเคร่อ บริษัทร่วม บริษัทท่�เก่�ยวข้องกับูู้㥥ถ่ᘶอห้้นร�ยใหญ่ของ 
 บริษัทฯ และต้องไม่เป็นลูกจ้�ง พนักง�น หร่อท่�ปรึกษ�ท่�ได้รับเงินเด่อนประจำ�จ�กบริษัทฯ บริษัทในเคร่อ บริษัทร่วม บริษัท 
 ท่�เก่�ยวข้อง หร่อูู้㥥ถᘶ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
3.   เป็นกรรมก�รท่�ไม่มู่㥥ลประโยชน์หร่อส่วนได้เส่ยไม่ว่�ท�งตรงหร่อท�งอ้อม ทั�งในด้�นก�รเงิน และก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ   
 บริษัทในเคร่อ บริษัทร่วม หร่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมก�รท่�ไม่มู่㥥ลประโยชน์ หร่อส่วนได้เส่ยในลักษณะข้�งต้น 
 ม�ก่อนในระยะเวล� 2 ปี ก่อนได้รับก�รแต่งตั�งเป็นกรรมก�รอิสระ เว้นแต่คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบแล้ว   
 เห็นว่�ก�รเคยมู่㥥ลประโยชน์หร่อส่วนได้ส่วนเส่ยนั�นจะไม่มู่㥥ลกระทบต่อก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� และก�รให้คว�มเห็นท่�เป็นอิสระ
4.   เป็นกรรมก�รท่�ไม่ได้เป็นูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องหร่อญ�ติสนิทของู㥥ู้บริห�ร หร่อูู้㥥ถᘶ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
5.  เป็นกรรมก�รท่�ไม่ได้รับก�รแต่งตั�งขึ�นเป็นตัวแทนเพ่�อรักษ�ู㥥ลประโยชน์ของกรรมก�รบริษัทฯ ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นร�ยใหญ่หร่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น 
 ึึ㙓�งเป็นูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องกับูู้㥥ถᘶ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
6.  ส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติหน้�ท่� แสดงคว�มเห็น หร่อร�ยง�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นต�มหน้�ท่�ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร บริษัทฯ  
 โดยไม่อยู่ภ�ยใต้ก�รควบค้มของูู้㥥บริห�ร หร่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั�งูู้㥥ท่�เก่�ยวข้อง หร่อญ�ติสนิทของบ้คคล 
 ดังกล่�ว

 ในกรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระว่�งลงเพร�ะเหต้อ่�นนอกเหน่อจ�กก�รออกต�มว�ระ และม่ว�ระคงเหล่อไม่น้อยกว่�สองเด่อน  
ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ เล่อกบ้คคลึึ㙓�งม่ค้ณสมบัติ และไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยเข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้มคณะ
กรรมก�รคร�วถัᘶดไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่�ส�มในส่�ของจำ�นวนกรรมก�รท่�ยังเหล่ออยู่ และกรรมก�รท่�ได้
รับแต่งตั�งใหม่จะม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งเพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รึึ㙓�งตนแทน

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการช้ดᐹย่อย

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้วยกรรมก�ร
อิสระจำ�นวน 4 ท่�น ดังน่�
 1. น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่     ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์    กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�     กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์    กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 โดยม่ น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ เป็นเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

 น�ยวรพล โลพันธ์ᠴศร่ ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ม่คว�มรู้ และประสบก�รณ์ด้�นบัญช่ก�รเงิน และ 
ก�รตรวจสอบ 38 ปี และดำ�เนินก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัทฯ ในฐ�นะประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ในปี 2567

1) คณะกรรมการตᔴรวจส⩈อบและบรรษั⥌ี㕟ภิบาล

 กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รในบริษัทฯ กรรมก�รท่�พ้นว�ระ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งส�ม�รถᘶได้รับเล่อกกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้อ่ก

1.  สอบท�นให้บริษัทฯ ม่ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รเงินท่�กำ�หนดโดยกฎหม�ยอย่�งถูᘶกต้องและเพ่ยงพอ
2.  สอบท�นให้บริษัทฯ ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ระบบก�รควบค้มภ�ยในระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน  
 และม�ตรก�รต่อต้�นท้จริตคอร์รัปชันท่�เหม�ะสมและม่ประสิทธᠴิภ�พ
3. พิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั�ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง  
 ประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หร่อหน่วยง�นอ่�นใดท่�รับูิ㥥ดชอบเก่�ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
4.  พิจ�รณ�กฎบัตรหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน แู㥥นง�นตรวจสอบ งบประม�ณ แู㥥นก�รฝึᵈกอบรม และอัตร�กำ�ลังของ 
 หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน
5.  สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และกฎหม�ย 
 ท่�เก่�ยวข้องกับธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ
6.  พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�งบ้คคลึึ㙓�งม่คว�มเป็นอิสระเพ่�อทำ�หน้�ท่�เป็นูู้㥥สอบบัญช่ของบริษัทฯ และเสนอค่�ตอบแทน 
 ของบ้คคลดังกล่�ว รวมทั�งเข้�ร่วมประช้มกับู㥥ู้สอบบัญช่อย่�งน้อยปีละ 1 ครั�งโดยไม่ม่ฝ่ᵈ�ยจัดก�รเข้�ร่วมประช้มด้วย
7. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ ทั�งน่�เพ่�อให้มั�นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหต้สมู㥥ลและเป็นประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทฯ
8.  จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลโดยเปิดเู㥥ยไวใ้นร�ยง�นประจำ�ปีของบรษัิทฯ ึึ㙓�งร�ยง�นดงักล�่ว 
 ต้องลงน�มโดยประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลโดยม่ข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน่�

ก. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มถูᘶกต้อง ครบถ้ᘶวน เป็นท่� 
 เช่�อถ่ᘶอได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ
ข. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มเพ่ยงพอของระบบควบค้ม 
 ภ�ยในของบริษัทฯ
ค. คว�มเห็นเก่�ยวกับก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 
 หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ด 
 หลักทรัพย์ฯ หร่อกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกับธ้ᠴรกิจของ 
 บริษัทฯ
ง. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มเหม�ะสมของูู้㥥สอบบัญช่
จ. คว�มเห็นเก่�ยวกับร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�ง 
 ู㥥ลประโยชน์

ฉ. จำ�นวนก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
 บรรษัทภิบ�ล และก�รเข้�ร่วมประช้มของกรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลแต่ละท่�น
ช.  คว�มเห็นหร่อข้อสังเกตโดยรวมท่�คณะกรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้รับจ�กก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� 
 ต�มกฎบัตร
ึ㙓. ร�ยก�รอ่�นท่�เห็นว่�ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นและูู้㥥ลงท้นทั�วไปควรทร�บ  
 ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบท่�ได้รับ 
 มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

วาระการดำารงตำาแหน่ᤱง

ขอบเขตอำานᤱาจหนᤱ�าท่�และความรับผᰴิดชอบ

ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการช้ดᐹย่อย

9. จัดทำ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ท่�เหม�ะสมกับบริษัทฯ ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย หลักเกณฑ์ᅌ ระเบ่ยบและข้อบังคับ 
 ของหน่วยง�นท่�ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแล ได้แก่ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
 และตล�ดหลักทรัพย์ หน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง ตลอดจนแนวท�งในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ต�มม�ตรฐ�นส�กล เพ่�อเสนอ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ อน้มัติ



น�ยจรัสภล  รุจิร�โสภณ

ประธᠴ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป

ดร.เจริญ รุจิร�โสภณ

น�ยจรัสภล รุจิร�โสภณ น�งนิรมล รุจิร�โสภณ

ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธ้ᠴรกิจต่�งประเทศ

ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธ้ᠴรกิจในประเทศ

ูู้㥥อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่

น�ยจรัญพจน์  รุจิร�โสภณ

น�งส�วณัฐธิด�  เตชวรประเสริฐ 
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2) คณะกรรมการส⩈รรหาและกำาหนดᐹค่าตᔴอบแี㕟น

1. กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รบริษัทฯ กรรมก�รท่�พ้นว�ระ 
 ก�รดำ�รงตำ�แหน่งส�ม�รถᘶได้รับเล่อกกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้อ่ก 
2. ในกรณ่ท่�กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งหร่อม่เหต้ท่�ไม่ส�ม�รถᘶ อยู่ได้จนครบว�ระ  
 มู่㥥ลให้จำ�นวนกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนน้อยกว่� 3 คน ประธᠴ�นกรรมก�รบริษัทฯ จะแต่งตั�งกรรมก�รสรรห� 
 และกำ�หนดค่�ตอบแทนร�ยใหม่ให้ครบถ้ᘶวนภ�ยใน 3 เด่อน นับแต่วันท่�จำ�นวนกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 ไม่ครบถᘶว้น และูู้㥥ได้รับแต่งตั�งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งเพ่ยงเท�่ว�ระท่�เหล่ออยู่ของกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทนท่�พ้นจ�กตำ�แหน่งดังกล่�ว โดยให้กรรมก�รท่�เหล่ออยู่ยังคงส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติหน้�ท่�ได้ในระหว่�งก�รสรรห� 
 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนร�ยใหม่
3. ในกรณ่ท่�กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่เหต้ท่�ไม่ส�ม�รถᘶอยู่ได้จนครบว�ระ และเหล่อช่วงเวล�ในว�ระเดิมไม่เกิน  
 3 เด่อน ให้กรรมก�รช้ดเดิมท่�เหล่ออยู่ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต่อไปจนครบว�ระ โดยไม่ต้องเล่อกตั�งกรรมก�รใหม่เข้�ม�ทดแทน
4. ในกรณ่ท่�กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนท่�ประสงค์จะล�ออกก่อนครบว�ระ ขอให้แจ้งเหตู้㥥ลต่อประธᠴ�นกรรมก�ร 
 บริษัทฯ ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� 1 เด่อน

1. หน้�ท่�ในก�รสรรห� พัฒน� ประเมินู㥥ลและู㥥ลตอบแทนแก่กรรมก�รและท่�ปรึกษ�ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ   
   
 1.1 พิจ�รณ�กำ�หนดและทบทวนโครงสร้�ง ขน�ด องค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และค้ณสมบัติของกรรมก�ร 
   บริษัทฯ ท่�ต้องก�รสรรห�
 1.2 พิจ�รณ�กำ�หนดและทบทวนกระบวนก�รสรรห� แต่งตั�งและเสนอร�ยช่�อบ้คคลท่�ม่คว�มเหม�ะสมจะม�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
   กรรมก�รบริษัทฯ ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� 
 1.3 พิจ�รณ�เสนอแนวท�งก�รพัฒน�คว�มรู้ของกรรมก�รต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
 1.4 พิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�งก�รประเมินู㥥ลง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
 1.5 พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย หลักเกณฑ์ᅌก�รจ่�ยู㥥ลตอบแทนแก่กรรมก�ร กรรมก�รในคณะกรรมก�รช้ดย่อยท่�ปรึกษ� 
   ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ รวมถึᘶงพิจ�รณ�ู㥥ลประโยชน์อ่�นๆ ทั�งท่�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
 1.6 พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รเร่�องก�รแต่งตั�งท่�ปรึกษ�ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

10.  กำ�กับ ดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รของบริษัทฯ ในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�และคว�มรับูิ㥥ดชอบต�มนโยบ�ย 
 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เพ่�อให้มู่㥥ลในท�งปฏิ༴บัติและม่คว�มต่อเน่�อง
11. พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่อย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของ 
 บริษัทฯ สอดคล้องกับแนวท�งปฏิ༴บัติต�มม�ตรฐ�นส�กล ตลอดจนกฎหม�ย หลักเกณฑᅌ์ ระเบ่ยบ ข้อบังคับต่�ง ๆ  และธ้ᠴรกิจ 
 ของบริษัทฯ
12. ติดต�มและร�ยง�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เพ่�อร�ยง�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ูู้㥥ถᘶ่อห้้น และ 
 ูู้㥥ลงท้นทั�วไป
13. เสนอแนะข้อกำ�หนดและแนวท�งในก�รปฏิ༴บัติเก่�ยวกับจริยธᠴรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจและข้อพึงปฏิ༴บัติของ 
 กรรมก�รบริษัทฯ ูู้㥥บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯ
14.  แต่งตั�งคณะทำ�ง�นเพ่�อทำ�หน้�ท่�สนับสน้นง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ได้ต�มคว�มจำ�เป็น
15.  ปฏิ༴บัติก�รอ่�นใดต�มท่�คณะกรรมก�รของบริษัทฯ มอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
16.  ในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ห�กพบหร่อม่ข้อสงสัยว่�ม่ร�ยก�รหร่อก�รกระทำ�ึึ㙓�งอ�จ 
 มู่㥥ลกระทบอย่�งม่นัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและู㥥ลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อดำ�เนินก�รปรับปร้งแก้ไขภ�ยในเวล�ท่�คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 เห็นสมควร ห�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อูู้㥥บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รปรับปร้งแก้ไขภ�ยในเวล�ท่�กำ�หนด กรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลร�ยใดร�ยหนึ�งอ�จร�ยง�นว่�ม่ร�ยก�รหร่อก�รกระทำ�ดังกล่�วต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ 
 หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หร่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวน 4 คน โดยประธᠴ�นคณะกรรมก�รฯ และกรรมก�รอ่ก 1 คน 
เป็นกรรมก�รอิสระ ดังน่�
 1. ดร. วันชัย  รัตนวงษ์  ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 2. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 3. ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 4. น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหน่ᤱง

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนᤱดค่าตอบแทนᤱ
คณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ ได�อนุᤱมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนᤱดค่าตอบแทนᤱเป็นᤱลาย≈ลักษ⤱ณ์อักษ⤱ร  
โดย≈กำาหนᤱดหนᤱ�าท่�และความรับผิᰴดชอบดังน่ᤱ�

3) คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมก�รบริห�ร และูู้㥥บริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รบริห�ร 5 ท่�น ดังน่�
 1.   ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ   ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
 2.  น�งนิรมล  รจิร�โสภณ  กรรมก�รบริห�ร และรองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
 3.  น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
     - ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธ้ᠴรกิจต่�งประเทศ
 4.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธ้ᠴรกิจในประเทศ
 5.  น�ยธᠴนกฤต  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - กรรมก�รูู้㥥จัดก�ร

2. หน้�ท่�ในก�รสรรห� พัฒน� ประเมินู㥥ลและู㥥ลตอบแทนแกูู่้㥥บริห�รระดับสูง และก�รว�งแู㥥นก�รส่บทอดตำ�แหน่ง 
 ของ Group CEO และ ูู้㥥บริห�รระดับ N-1 
 2.1 พิจ�รณ�กำ�หนดและทบทวนค้ณสมบัติของู㥥ู้ท่�จะดำ�รงตำ�แหน่ง กระบวนก�รสรรห� แต่งตั�งและเสนอร�ยช่�อ บ้คคล 
   ท่�ม่คว�มเหม�ะสม ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�
 2.2 กำ�กับดูแลให้ม่ก�รจัดทำ�แนวท�งก�รว�งแู㥥นส่บทอดตำ�แหน่งต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
 2.3 กำ�กับดูแลให้ม่กระบวนก�รในก�รประเมินู㥥ลเพ่�อก�รสรรห�และต่อสัญญ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
      
3. หน้�ท่�ในก�รพิจ�รณ�ทบทวนคว�มเหม�ะสมของกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นประจำ�ท้กปี  
 โดยห�กม่ก�รแก้ไข จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติ
4. ปฏิ༴บัติหน้�ท่�อ่�นใดท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่⩈�ยง
 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รระดับสูงท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�
 1. น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ   ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 2. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 3. น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 4. น�ยศักด�  คณะเจริญ   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 5. น�ยวรพจน์  กิจสินธᠴพชัย   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 6. น�ยคติ  โฆษ�นันตชัย   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 7. น�ยศรัญ  ญ�ณโสภน�นันท์   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 8. น�งส้ธᠴ�ศิน่  ส้นทรธ้ᠴรส้ข  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 โดยม่น�งอัทธᠴ�ภรณ์ หงษ์เหิน เป็นเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

1. กำ�หนดทิศท�งกลย้ทธᠴ์ โครงสร้�งก�รบริห�รง�น แู㥥นธ้ᠴรกิจ และงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัท เพ่�อเสนอให้คณะกรรมก�ร 
 บริษัทอน้มัติ
2.  บริห�รก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัท ให้บรรล้ต�มวัตถ้ᘶประสงค์และเป��หม�ยท่�ได้ว�งไว้
3.   กำ�กับ และติดต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท และร�ยง�นู㥥ลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงิน ให้แก่ 
 คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ
4.   แสวงห�และประเมินโอก�สในก�รลงท้นในธ้ᠴรกิจใหม่ ๆ
5.   พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นแก่คณะกรรมก�รบริษัทเก่�ยวกับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันู㥥ลของบริษัท
6.   พิจ�รณ�สอบท�นและอน้มัติร�ยก�รเก่�ยวกับก�รลงท้น ก�รบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์ ก�รเงิน ก�รบริห�รง�นทั�วไป และร�ยก�ร 
 อ่�นใดท่�เก่�ยวกับธ้ᠴรกิจของบริษัท ภ�ยในขอบเขตอำ�น�จท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
7.   พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นต่อเร่�องท่�ต้องู่㥥�นก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ึึ㙓�งคณะกรรมก�รบริษัท 
 ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รช้ดย่อยอ่�นเป็นูู้㥥ดำ�เนินก�รไว้แล้ว
8.  พิจ�รณ� และสอบท�นก�รบริห�รคว�มเส่�ยงและระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัท
9.  ว่�จ้�งท่�ปรึกษ�หร่อบ้คคลท่�ม่คว�มเป็นอิสระเพ่�อให้คว�มเห็นหร่อคำ�แนะนำ�ต�มคว�มจำ�เป็น
10. ดำ�เนินก�รอ่�นใดต�มอำ�น�จและคว�มรับูิ㥥ดชอบต�มท่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยหน้�ท่�ให้เป็นคร�วๆ

คณะกรรมการบริหารม่ขอบเขตอำานᤱาจหนᤱ�าท่�และความรับผᰴิดชอบ ดังน่�

 เป็นบ้คคลท่�คณะกรรมก�รบริษัท แต่งตั�งให้ม่หน้�ท่�ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัท ให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยของ
บริษัทต�มท่�คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว้ และม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้ม่ก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจอย่�งเกิดประโยชน์สูงส้ดแก่
ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยท้กด้�นอย่�งเหม�ะสมและเท่�ยงธᠴรรม รวมถึᘶงดูแลให้ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลทั�วไป และข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัท 
ต�มแนวท�งท่�พึงปฏิ༴บัติท่�ด่ และม่อำ�น�จอน้มัติดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธ้ᠴรกิจปกติของบริษัท

 คณะกรรมก�รบริษัท จะเป็นูู้㥥ประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ในแต่ละปี เพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนด
ค่�ตอบแทน บนฐ�นตัวช่�วัดหลัก ได้แก่ ตัวช่�วัดู㥥ลตอบแทนท�งก�รเงิน เช่น มูลค่�ตล�ดของหลักทรัพย์ของบริษัท (Market 
Capitalization) คว�มส�ม�รถᘶในก�รทำ�กำ�ไร (Pro昀椀tability) รวมถึᘶงอัตร�ส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบ่�ยจ่�ยภ�ษ่เงินได้และค่�เส่�อมร�ค�
ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย (EBITDA Margin) อัตร�ู㥥ลตอบแทนต่อส่วนู㥥ู้ถ่ᘶอห้้น (Return on Equity) และอัตร�ส่วนกำ�ไรส้ทธิᠴต่อ 
ร�ยได้จ�กก�รข�ย (Net Pro昀椀t Margin) เป็นต้น โดยู㥥ลตอบแทนของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ประกอบด้วย เงินเด่อน โบนัส 
ประจำ�ปีต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท่�เกิดขึ�นจริง

ประธานเจ�าหน�าี่㕟�บริหาร

1. บริห�รกิจก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กฎหม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น มติท่�ประช้ม 
 คณะกรรมก�รบริษัท มติท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจนระเบ่ยบปฏิ༴บัติท่�เก่�ยวข้อง
2. สั�งก�ร หร่อดำ�เนินก�รใด ๆ ท่�จำ�เป็น และสมควร เพ่�อให้ก�รดำ�เนินก�รต�มข้อ 1 สำ�เร็จล้ล่วงไปได้ด้วยด่ และห�กเป็น 
 เร่�องสำ�คัญ ให้ร�ยง�นต่อท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัท และ/หร่อ ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร
3. พิจ�รณ�และอน้มัติก�รบรรจ้ แต่งตั�ง โอนย้�ย ถᘶอดถᘶอน รวมถึᘶงพิจ�รณ�คว�มด่คว�มชอบ ม�ตรก�รท�งวินัยตลอดจน 
 กำ�หนดค่�ตอบแทน และสวัสดิก�รของพนักง�น ทั�งน่� ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ  ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริห�ร

อำานᤱาจหนᤱ�าท่�และความรับผᰴิดชอบของประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร

 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รในบริษัทฯ กรรมก�รท่�พ้นว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
ส�ม�รถᘶได้รับเล่อกกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงได้อ่ก กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ไม่ได้เป็นกรรมก�ร 
ในบริษัทฯ ให้ม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง คร�วละ 2 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ᤱง

1. กำ�หนดนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งเสนอแนะแนวท�งเก่�ยวกับก�รพัฒน�และปรบัปร้งกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง 
 ทั�วทั�งองค์กรและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและม่ประสิทธᠴิภ�พ
2.  กำ�หนดให้ม่กระบวนก�รในก�รบ่งช่� วิเคร�ะห์ ประเมิน จัดก�ร และร�ยง�นข้อมูลเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงองค์กร 
 และคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันในกิจกรรมต่�ง ๆ ของธ้ᠴรกิจอย่�งต่อเน่�องและสมำ��เสมอทั�วทั�งองค์กร   
3.  กำ�กับดูแลเพ่�อกำ�หนดม�ตรก�รป�องกนัหร่อลดคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสทิธิᠴภ�พ รวมทั�งติดต�ม และประเมนิู㥥ลกระบวนก�รบรหิ�ร 
 คว�มเส่�ยงทั�วทั�งองค์กรและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับกลย้ทธ์ᠴและเป��หม�ยท�งธ้ᠴรกิจ รวมถึᘶงสภ�วก�รณ์ 
 ท่�เปล่�ยนแปลงไป
4.  พิจ�รณ�ร�ยง�นู㥥ลก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงองค์กรและร�ยง�นู㥥ลก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงด�้นคอรรั์ปชนัท่�ร�ยง�นโดยคณะทำ�ง�น 
 บริห�รคว�มเส่�ยงหร่อหน่วยง�นรับูิ㥥ดชอบท่�เก่�ยวข้อง และให้ข้อคิดเห็นเก่�ยวกับคว�มเส่�ยงและม�ตรก�รควบค้ม รวมทั�ง 
 ก�รพัฒน�กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
5.  สนับสน้นก�รดำ�เนินง�นของคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่�ยงหร่อหน่วยง�นรับูิ㥥ดชอบท่�เก่�ยวข้อง ให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์
6.  ร�ยง�นู㥥ลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงองค์กรและร�ยง�นู㥥ลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ  
 ในกรณ่ท่�ม่ปัจจัยหร่อเหต้ก�รณ์สำ�คัญึึ㙓�งอ�จมู่㥥ลกระทบต่อบริษัทอย่�งม่นัยสำ�คัญให้ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
 เพ่�อทร�บและพิจ�รณ�โดยเร็วท่�ส้ด
7.  ประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงโดยจัดให้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่�อทร�บ  
 และเปิดเู㥥ยในร�ยง�นประจำ�ปี
8.  เปิดเู㥥ยร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
9.  ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ขอบเขตอำานᤱาจหนᤱ�าท่�และความรับผᰴิดชอบ
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(1) ค่าตอบแทนᤱท่�เป็นᤱตัวเงินᤱ จ่าย≈จากผᰴลการดำาเนิᤱนᤱงานᤱวันᤱท่� 1 มกราคม - 31 ธัᠴนᤱวาคม 2567

คณะกรรมการ และคณะกรรมการช้ดᐹย่อย
 บริษัทฯ ม่นโยบ�ยจ�่ยค่�ตอบแทนกรรมก�รในระดบัท่�เหม�ะสม โดยคำ�นึงถึᘶงู㥥ลก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทฯ และเปร่ยบเท่ยบอ�้งองิ
จ�กอ้ตส�หกรรมประเภทเด่ยวกัน รวมถึᘶงคว�มเหม�ะสมกับหน้�ท่�คว�มรับูิ㥥ดชอบของกรรมก�ร ึึ㙓�งค่�ตอบแทนดังกล่�วจะอยู่ในระดับ
ท่�เหม�ะสม เท่ยบเค่ยงได้กับตล�ด และอ้ตส�หกรรมประเภทเด่ยวกัน รวมทั�งเพ่ยงพอท่�จะจูงใจ และรักษ�กรรมก�รท่�ม่ค้ณภ�พไว้ 
กับบริษัทฯ โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รอยู่ในรูปู㥥ลตอบแทนร�ยปี และค่�เบ่�ยประช้ม

  ในปี 2567 ท่�ประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้น ครั�งท่� 30 อน้มัติค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปีเป็นจำ�นวนเงิน 1,000,000.-บ�ท (หนึ�งล้�น
บ�ทถ้ᘶวน) โดยมอบอำ�น�จให้ประธᠴ�นกรรมก�รม่อำ�น�จในก�รจัดสรรค่�ตอบแทนกรรมก�รดังกล่�วต�มคว�มเหม�ะสม ดังน่�

หม�ยเหต้ :  
-  ค่�ตอบแทนประจำ�ปีจ่�ยจ�กู㥥ลก�รดำ�เนินง�นวันท่� 1 มกร�คม - 31 ธัᠴนว�คม 2566   
-   ดร. ทนง พิทยะ : ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธᠴ�นกรรมก�รวันท่� 16 กันย�ยน 2567
-   ค้ณเจริญพันธ์ᠴ พันธ้ᠴมงคล : ล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร กรรมก�รอิสระ และประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนวันท่� 11 พฤษภ�คม 2566
 

(ก) ค่าตอบแทนᤱกรรมการบริษ⤱ัทฯ : รวมเป็นᤱเงินᤱทั�งสิ�นᤱ 1,000,000.-บาท (หนึᤱ�งล�านᤱบาทถᘶ�วนᤱ)

• ค่าตอบแทนᤱคณะกรรมการราย≈บุคคล

ค่าตᔴอบแี㕟น และค่าเบ่�ยประช้มของกรรมการ

ดร. ทนง พิทยะ

ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ

น�ยวรพล โลพันธ์ᠴศร่

น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์

น�ยชูศักดิ� วิจักขณ�

ดร. วันชัย  รัตนวงษ์

ดร. เอกก์  ภทรธᠴนก้ล

น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส

น�งนิรมล ร้จริ�โสภณ

น�ยจรัสภล ร้จริ�โสภณ

น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ

น�ยธᠴนกฤต  ร้จริ�โสภณ

น�ยเจริญพันธ์ᠴ พันธ้ᠴมงคล

รวมค่าตᔴอบแี㕟นกรรมการฯ ีั㕟�งสิ⩈�น

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร

-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 บริห�ร 
-  กรรมก�รสรรห�และ
   กำ�หนดค่�ตอบแทน

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ  
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 ตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  กรรมก�รตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล 

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  กรรมก�รตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล 
-  กรรมก�รสรรห�และ
   กำ�หนดค่�ตอบแทน 
-  กรรมก�รบริห�ร  
 คว�มเส่�ยง

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 สรรห�และกำ�หนด
 ค่�ตอบแทน
- กรรมก�รตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ

-  กรรมก�รบริห�ร

-  กรรมก�รบริห�ร
-  กรรมก�รบริห�ร
 คว�มเส่�ยง

-  กรรมก�รบริห�ร 
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร  
 บริห�รคว�มเส่�ยง

-  กรรมก�รบริห�ร 

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด
 ค่�ตอบแทน

90,000.-

-

75,000.-

90,000.-

90,000.-

90,000.-

60,000.-

90,000.-

-

-

-

-

-

585,000.-

112,750.-

68,600.-

102,900.-

93,100.-

93,100.-

59,941.-

93,100.-

93,100.-

68,600.-

60,550.-

60,550.-

60,550.-

33,159.-

1,000,000.-

-

-

140,000.-

120,000.-

120,000.-

120,000.-

-

-

-

-

-

-

-

500,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

45,000.-

60,000.-

-

-

-

-

-

-

-

105,000.-

202,750.-

68,600-

317,900.-

303,100.-

348,100.-

329,941.-

153,100.-

183,100.-

68,600.-

60,550.-

60,550.-

60,550.-

33,159.-

2,190,000.-

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะกรรมก�ร
สรรห�

และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�ร
สรรห�

และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

รวม / บ�ท

รวม / บ�ท

*

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

*

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร

ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

ร�ยช่ือกรรมก�ร

ร�ยช่ือกรรมก�ร



ค่�ตอบแทนและู㥥ลประโยชน์คงท่�

เงินเด่อน ู㥥ลประโยชน์

ค่�ตอบแทนต�มู㥥ลปฏิ༴บัติง�น

โบนัสต�มู㥥ลง�น+

1.1 เงินᤱเดือนᤱ 

1.2  ผᰴลประโย≈ชน์ᤱอื�นᤱและผᰴลประโย≈ชน์ᤱืิ㝦เศษ⤱ 
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(ข)  ค่าเบ่�ย≈ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย≈่อย≈ของบริษ⤱ัทฯ ประจำาปี 2567 :
  รวมเป็นᤱเงินᤱทั�งสิ�นᤱ 1,190,000.-บาท ประกอบด�วย≈

1.  ค่�เบ่�ยประช้มกรรมก�รฯ ต่อครั�งของก�รประช้ม 
 1.1 ประธᠴ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ                   30,000.- บ�ท
 1.2  กรรมก�รอิสระ ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
 1.3  กรรมก�ร ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
2.  ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ต่อครั�งของก�รประช้ม   
    2.1 ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 20,000.- บ�ท
 2.2 กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ต่อท่�น                15,000.- บ�ท
3. ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ต่อครั�งของก�รประช้ม 
     3.1 ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 20,000.- บ�ท
    3.2 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
4. ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ต่อครั�งของก�รประช้ม  
   4.1  ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 20,000.- บ�ท
 4.2  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ต่อท่�น 15,000.- บ�ท

 ทั�งน่� กรรมก�รท่�ดำ�รงตำ�แหน่งม�กกว่�หนึ�งตำ�แหน่งขึ�นไป ให้ม่สิทธᠴิได้รับค่�เบ่�ยประช้ม และค่�ตอบแทนฯ ประจำ�ปีสำ�หรับ
อัตร�สูงส้ดเพ่ยงตำ�แหน่งเด่ยวเท่�นั�น    

 ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร และ / หร่อกรรมก�รท่�เป็นพนักง�น หร่อม่ตำ�แหน่งเป็นูู้㥥บริห�รภ�ยในของบริษัทฯ จะไม่ม่สิทธิᠴ�ได้รับ 
ค่�เบ่�ยประช้มกรรมก�รฯ ต�มข้อ 1 ถึᘶง 4 แต่จะได้รับค่�ตอบแทนกรรมก�รฯ ประจำ�ปีต�มท่�ประธᠴ�นกรรมก�รฯ จัดสรรเท่�นั�น

1. การบริหารค่าตอบแทนᤱโดย≈ืิ㝦จารณาจากผᰴลการปฏิ༴บัติงานᤱ

1. ค่าตอบแทนᤱและผᰴลประโย≈ชน์ᤱแบบคงท่�

2. การบริหารค่าตอบแทนᤱให�สอดคล�องกับความคาดหวังของผ้ᰴ�ถืᘶอหุ�นᤱ

3.  การบริหารค่าตอบแทนᤱให�สามารถᘶแข่งขันᤱได�

โครงส⩈ร�างการจ่ายค่าตᔴอบแี㕟นของบริษั⥌ี㕟

 ปรัชญ�ในก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทฯ ม่วัตถ้ᘶประสงค์เพ่�อใช้ตอบแทนคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นต�มกลย้ทธ์ᠴของบริษัทฯ 
และตอบแทนู㥥ลง�นท่�ูู้㥥บริห�รได้สร้�งให้กับบริษัทฯ และต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้ทำ�ก�รทบทวนและอน้มัตินโยบ�ยค่�ตอบแทนูู้㥥บริห�รระดับสูงเป็นประจำ�ท้กปี โดยก�รกำ�หนดระบบบริห�ร
ค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�ถึᘶงด้�นต่�ง ๆ ดังน่� 

 ค่�ตอบแทนึึ㙓�งจ่�ยให้กับประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และูู้㥥บริห�ร โดยู่㥥�นก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบดังน่�

- ค่�ตอบแทนของูู้㥥บริห�รระดับสูงจะแปรูั㥥นตรงกับก�รบรรลู้㥥ลสำ�เร็จของเป��หม�ยต�มกลย้ทธ์ᠴของบริษัทฯ
- ก�รประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บติัง�นจะอยู่บนพ่�นฐ�นของตวัช่�วัดคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�น ทั�งตัวช่�วัดท�งด�้นก�รเงนิและด�้นอ่�นๆ

 ระดับของค่�ตอบแทนท่�ได้รับเป็นไปต�มหน้�ท่� คว�มรับูิ㥥ดชอบต�มตำ�แหน่งง�น ประสบก�รณ์ และทักษะคว�มชำ�น�ญ
เฉพ�ะตัวบ้คคล ึึ㙓�งทำ�ก�รจ่�ยเงินสดเข้�บัญช่ท้กเด่อน โดยจะม่ก�รทบทวนเป็นประจำ�ท้กปีจ�กก�รพิจ�รณ�ู㥥ลก�รปฏิ༴บัติ
ง�น และอัตร�ก�รขึ�นเงินเด่อนในตล�ดแรงง�น

 วัตถ้ᘶประสงค์หลักของก�รใหู้㥥ลประโยชน์อ่�น และู㥥ลประโยชน์พิเศษ ค่อก�รสร้�งคว�มมั�นคงปลอดภัยให้กับพนักง�น  
และช่วยเหล่อในกรณ่พนักง�นประสพปัญห�ด้�นส้ขภ�พ ท้พพลภ�พ หร่อเส่ยช่วิต และสวัสดิก�รต่�ง ๆ สอดคล้องกับ 
แนวปฏิ༴บัติในตล�ดแรงง�นและต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด

- ก�รคัดเล่อกระบบก�รวัดู㥥ลก�รปฏิ༴วัติง�นท่�เหม�ะสมกับแู㥥นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ทั�งในระยะสั�น และระยะย�ว เพ่�อให้ 
 สอดคล้องกับกลย้ทธ์ᠴของบริษัทฯ และก�รสร้�งมูลค่�เพิ�มอย่�งต่อเน่�องให้กับู㥥ู้ถᘶ่อห้้น
- ก�รทำ�ให้เกิดคว�มมั�นใจว่�ตัวช่�วัดคว�มสำ�เร็จท่�ตั�งขึ�นม่คว�มเหม�ะสมกับข่ดคว�มส�ม�รถᘶในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  
 เป��หม�ยของบริษัทฯ และระดับู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นท่�ม�กขึ�น
- ก�รสร้�งก�รระดมท้นท่�มั�นคง และม่แบบแู㥥น เพ่�อให้เกิดคว�มมั�นใจในคว�มส�ม�รถᘶในก�รลงท้นของบริษัทฯ

- ก�รบริห�รค่�ตอบแทนให้ส�ม�รถᘶแข่งขันได้ในกล่้มธ้ᠴรกิจท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อทำ�ให้เกิดคว�มมั�นใจว่�บริษัทฯ ส�ม�รถᘶท่�จะดึงดูด 
 และรักษ�พนักง�นท่�ด่ ม่ฝีᵈม่อให้ม�ทำ�ง�น และอยู่สร้�งู㥥ลง�นให้กับบริษัทฯ อย่�งต่อเน่�อง
- ก�รเช่�อมโยงสัดส่วนระหว่�งค่�ตอบแทนและู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นอย่�งม่นัยสำ�คัญ สำ�หรับทั�งู㥥ลตอบแทนร�ยปี และู㥥ลตอบแทน 
 ระยะย�ว

นโยบายการจ่ายค่าตᔴอบแี㕟นูู㥥�บริหาร
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2. ค่าตอบแทนᤱตามผᰴลการปฏิ༴บัติงานᤱ 

ค่าตอบแทนᤱของกรรมการบริหาร และผ้ᰴ�บริหารของบริษ⤱ัทฯ

 เป็นร�งวัลตอบแทนท่�แปรูั㥥นต�มคว�มสำ�เร็จของู㥥ลง�นในระยะสั�น เม่�อเท่ยบกับแู㥥นง�นประจำ�ปีท่�ได้กำ�หนดไว้ 
โดยเท่ยบเค่ยงกับค่�ตอบแทนในตล�ดแรงง�นในธ้ᠴรกิจท่�เก่�ยวข้อง เงินโบนัสต�มู㥥ลง�นน่�จะูู㥥กกับดัชน่ช่�วัดคว�มสำ�เร็จ (KPI) 
ประจำ�ปี ึึ㙓�งเป็นู㥥ลรวมจ�กตัววัดู㥥ลท่�หล�กหล�ยและม่ก�รถ่ᘶวงนำ��หนักต�มคว�มสำ�คัญของแต่ละปัจจัย โดยเป็นก�รตัดสิน
ู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นโดยรวมของบริษัทฯ และของพนักง�นร�ยบ้คคล รวมทั�งโบนัสท่�จะได้รับ

 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้กรรมก�รบริห�ร และูู้㥥บริห�รของบริษัทฯ จำ�นวน 12 ท่�น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น  
56.39 ล้�นบ�ท

ค่าตอบแทนᤱอื�นᤱ
 - ค่�ตอบแทนอ่�นของกรรมก�ร  - ไม่ม่ –
 - ค่�ตอบแทนอ่�นของูู้㥥บริห�ร  - ไม่ม่ -

เงินเด่อน
(Base Salary)

เงินโบนัสต�มู㥥ลง�น
(Performance 

Bonus)

เงินสด
แก่พนักง�น

ท้กคน

เงินสด
แก่พนักง�น

ท้กคน

จูงใจและรักษ�พนัง�นท่�ม่คว�มรู้ คว�มส�ม�รถᘶ 
และตอบแทนก�รปฏิ༴บัติง�นต�มหน้�ท่� และ
คว�มรับูิ㥥ดชอบต�มตำ�แหน่งง�น

เพ่�อเป็นร�งวัลตอบแทนคว�มสำ�เร็จ
ของู㥥ลง�นท่�ได้กำ�หนดไว้ประจำ�แต่ละปี

/

/

/

/

/

/

ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัท

จุดประสงค์ และก�รเชื่อมโยง
กับก�รจ่�ยค่�ตอบแทน

ค่�ตอบแทน
และผลประโยชน์

CEO ผู้บริห�ร พนักง�น
ทุกคน

รูปแบบ
ก�รจ่�ย

ประธานเจ�าหน�าี่㕟�บริหาร

การจัดᐹี㕟ำาแู㥥นสื⩈บี㕟อดᐹตᔴำาแหน่งู㥥ู�บริหารระดัᐹบสู⩈ง

 เป็นบ้คคลท่�คณะกรรมก�รบริษัท แต่งตั�งให้ม่หน้�ท่�ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัท ให้บรรล้วัตถ้ᘶประสงค์ และเป��หม�ยของบริษัท
ต�มท่�คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว้ และม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้ม่ก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจอย่�งเกิดประโยชน์สูงส้ดแก่ 
ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยท้กด้�นอย่�งเหม�ะสมและเท่�ยงธᠴรรม รวมถึᘶงดูแลให้ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลทั�วไป และข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัท 
ต�มแนวท�งท่�พึงปฏิ༴บัติท่�ด่ และม่อำ�น�จอน้มัติดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธ้ᠴรกิจปกติของบริษัท
 คณะกรรมก�รบริษัท จะเป็นูู้㥥ประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ในแต่ละปี เพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนด
ค่�ตอบแทน บนฐ�นตัวช่�วัดหลัก ได้แก่ ตัวช่�วัดู㥥ลตอบแทนท�งก�รเงิน เช่น มูลค่�ตล�ดของหลักทรัพย์ของบริษัท (Market 
Capitalization) คว�มส�ม�รถᘶในก�รทำ�กำ�ไร (Pro昀椀tability) รวมถึᘶงอัตร�ส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบ่�ยจ่�ยภ�ษ่เงินได้และค่�เส่�อมร�ค� 
ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย (EBITDA Margin) อัตร�ู㥥ลตอบแทนต่อส่วนูู้㥥ถ่ᘶอห้้น (Return on Equity) และอัตร�ส่วนกำ�ไรส้ทธิᠴ 
ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย (Net Pro昀椀t Margin) เป็นต้น โดยู㥥ลตอบแทนของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ประกอบด้วย เงินเด่อน โบนัส
ประจำ�ปีต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท่�เกิดขึ�นจริง

 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แู㥥นส่บทอดตำ�แหน่งง�นของูู้㥥บริห�รระดับสูง เพ่�อมั�นใจได้ว่�บริษัทฯ มูู่้㥥บริห�รท่�ม่คว�มรู้ คว�มส�ม�รถᘶ 
เพ่ยงพอต่อก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� ดังน่�
 1. คณะกรรมก�รบรษัิทกำ�หนดใหม่้แู㥥นพัฒน�ศกัยภ�พู㥥ูบ้รหิ�ร เพ่�อจัดทำ�แู㥥นส่บทอดตำ�แหน่งง�นประกอบดว้ยประธᠴ�นเจ�้หน้�ท่� 
  ท้กส�ยง�น
 2. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ พิจ�รณ�กำ�หนดคว�มรู้ คว�มส�ม�รถᘶ (Competency) ประสบก�รณ์ของ 
  แต่ละตำ�แหน่งง�น เพ่�อคัดเล่อกูู้㥥บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องต�มท่�กำ�หนด ส�ม�รถᘶส่บทอดของแต่ละตำ�แหน่งง�นได้
 3. ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ประเมินก�รปฏิ༴บัติง�น และคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶของู㥥ู้บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องเท่ยบกับระดับ  
  Competency ท่�ต้องก�รเพ่�อจัดทำ�แู㥥นก�รพัฒน�ร�ยบ้คคลในก�รลด Competency Gap
 4. มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริห�รง�นบ้คคล (Executive HR) ทำ�หน้�ท่�ดูแลติดต�มก�รอบรม และพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถᘶ 
  ของูู้㥥ส่บทอดตำ�แหน่งรองประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
 5. ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รจัดให้ม่ก�รหม้นเว่ยนหน้�ท่� คว�มรับูิ㥥ดชอบของูู้㥥บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องและมอบหม�ยให้ 
  ูู้㥥บริห�รระดบัรองประธᠴ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�รเข�้ร่วมประช้มคณะกรรมก�รบรหิ�รเพ่�อใหม่้คว�มเข�้ใจ ประสบก�รณ ์และคว�มพรอ้ม 
  ในก�รบริห�รองค์กรต่อไปในอน�คต
 6. ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รร�ยง�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�น และู㥥ลก�รพัฒน�ต�มแู㥥นพัฒน�ร�ยบ้คคลของูู้㥥บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติ 
  สอดคล้องต่อคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ ปีละครั�ง
 7. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ ทบทวน และสร้ปู㥥ลก�รจัดทำ� แู㥥นก�รส่บทอดตำ�แหน่งของประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่� 
  บริห�ร และรองประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รเป็นประจำ� และร�ยง�นคณะกรรมก�รบริษัททร�บปีละครั�ง
 8. คณะกรรมก�รบริห�รง�นบ้คคล (Executive HR) ดำ�เนินก�รจัดเตร่ยมู㥥ังและโครงสร้�งตำ�แหน่งู㥥ู้ส่บทอดตำ�แหน่งของ 
  ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร เพ่�อเสนอคณะกรรมก�รบริษัท
 9. ว�งแู㥥นก�รพัฒน�พัฒน�โดยใช้ Executive Coach จ�กภ�ยนอก ท่�ม่คว�มส�ม�รถᘶและได้รับก�รยอมรับ เข้�ม�ช่วยสนับสน้น 
  ให้เกิดก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถᘶของูู้㥥บริห�รระดับสูง

อำานᤱาจหนᤱ�าท่� และความรับผᰴิดชอบของประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร
1. บริห�รกิจก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กฎหม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่�ประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้น มติท่�ประช้ม 
 คณะกรรมก�รบริษัท มติท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจนระเบ่ยบปฏิ༴บัติท่�เก่�ยวข้อง
2. สั�งก�ร หร่อดำ�เนินก�รใด ๆ ท่�จำ�เป็น และสมควร เพ่�อให้ก�รดำ�เนินก�รต�มข้อ 1 สำ�เร็จล้ล่วงไปได้ด้วยด่ และห�กเป็นเร่�องสำ�คัญ  
 ให้ร�ยง�นต่อท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัท และ/หร่อ ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร
3. พิจ�รณ�และอน้มัติก�รบรรจ้ แต่งตั�ง โอนย้�ย ถᘶอดถᘶอน รวมถึᘶงพิจ�รณ�คว�มด่คว�มชอบ ม�ตรก�รท�งวินัยตลอดจนกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน และสวัสดิก�รของพนักง�น ทั�งน่� ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริห�ร
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เลขาน้การบริษั⥌ี㕟

พนักงาน

กองี้㕟นส⩈ำารองเล่�ยงช่พ

ส⩈วัส⩈ดิᐹการ 

 คณะกรรมก�รบริษัท ได้แต่งตั�งน�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธᠴ�ม�ตย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�น้ก�รบริษัทฯ เพ่�อทำ�หน้�ท่�
 1. รับูิ㥥ดชอบในก�รดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมก�รบริษัท และูู้㥥บริห�รในด้�นกฎเกณฑ์ᅌต่�ง ๆ ท่�คณะกรรมก�รต้องทร�บ  
  และปฏิ༴บัติ รวมถᘶึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของบริษัท
 2. รับูิ㥥ดชอบก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัท  และก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น
 3. จัดทำ� และเก็บรักษ�เอกส�รต่�ง ๆ ต�มท่�กฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกำ�หนด
 4. ดำ�เนินก�รอ่�น ๆ ต�มท่�คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดท้นประก�ศกำ�หนด

 วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 ม่พนักง�นรวมทั�งสิ�น 1,473 คน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่�ยค่�ตอบแทน ได้แก่ เงินเด่อน ค่�ล่วงเวล�  
โบนัส เงินช่วยเหล่อพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 320,950,814.30 บ�ท 
นอกจ�กน่� บริษัทย่อยได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่พนักง�นในลักษณะเด่ยวกันกับบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 290,697,128.64 บ�ท  
บริษัท ม่ก�รเปล่�ยนแปลงบ้คล�กร จำ�นวนพนักง�นในระยะเวล� 3 ปี ดังน่�

 บริษัทฯ ม่นโยบ�ยสนบัสน้นใหค้ณะกรรมก�รกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พของบรษัิทคัดเล่อกู㥥ูจั้ดก�รกองท้นท่�รับปฏิ༴บติัต�มหลกัธᠴรรม�ภิ
บ�ลก�รลงท้นสำ�หรับูู้㥥ลงท้นสถᘶ�บัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นูู้㥥จัดก�รกองท้นท่�บริห�รก�รลงท้นอย่�ง
รับูิ㥥ดชอบโดยคำ�นึงถึᘶงปัจจัยสิ�งแวดล้อม สังคม และธᠴรรม�ภิบ�ล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) ม่ก�รปฏิ༴บัติ
ต�มหลักธᠴรรม�ภิบ�ลก�รลงท้นเป็นอย่�งด่และเปิดเู㥥ยแนวท�งก�รคัดเล่อกูู้㥥จัดก�รกองท้นให้สม�ชิกทร�บ อันจะนำ�ไปสู่ก�รบริห�ร 
ก�รลงท้นท่�คำ�นึงถึᘶงประโยชน์สูงส้ดของสม�ชิกกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พของบริษัทในระยะย�ว

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดูแลพนักง�น ึ㙓ึ�งถ่ᘶอเป็นหัวใจสำ�คัญท่�จะทำ�ให้องค์กรเติบโตไปข้�งหน้�อย่�งยั�งย่น โดย 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ จะพิจ�รณ�ข้อมูลู㥥ลประโยชน์และสวัสดิก�รในตล�ดก�ร จ้�งง�น โดยเท่ยบเค่ยงกับองค์กรอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้อง 
เพ่�อให้เกิดก�รดูแลพนักง�นอย่�งเหม�ะสมและยังส�ม�รถᘶแข่งขันในตล�ดก�รจ้�งง�นได้

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) 
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด 
บริษัท ส. บิช จำ�กัด 
บริษัท ส.โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด

  รวม

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด
บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
บริษัท ส. บิึ㙓 จำ�กัด
บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด

422
58

336
105
26

328
19

170
12
4

78%
33%
51%
11%
15%

0

0
385
31

0

416

0

0
317

0
0

317

5

0
301

0
0

306

479

110
336
106
26

1,057

498

66
311

0
0

875

640

82
331

0
0

1,053

แยกต�มบริษัท
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ร�ยวัน ร�ยวัน ร�ยวันร�ยเดือน ร�ยเดือน ร�ยเดือนรวม รวม รวม

479

110
721
137
26

1,473

498

66
628

0
0

1,192

645

82
632

0
0

1,359

ช่ือบริษัท / บริษัทย่อย
จำ�นวนพนักง�น
ร�ยเดือนทัง้หมด

จำ�นวนพนักง�น
ท่ีเข้�ร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักง�นเข้�ร่วม PVD / 
พนักง�นทัง้หมด (%)

นโยบายการพัฒนาขององค์กรและพนักงาน 
(Organization & People Development)

 ส.ขอนแก่น ม่้งมั�นท่�จะสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นด้วย 
ก�รเพิ� มข่ดคว�มส�ม�รถᘶขององค์กรในระยะย�ว จึงให้ 
คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�งต่อก�รสร้�งวัฒนธᠴรรมองค์กรอันเป็น
ดั�งร�กแก้วของบริษัทฯ ก�รนำ�ระบบบริห�รง�นท่�เหม�ะสม 
ม�ใช้ รวมถึᘶงก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶของพนักง�น 
ในองค์ก�รอย่�งต่อเน่�อง

1. PLIPS Culture : วัฒนᤱธᠴรรมองค์กรท่�ให�ความสำาคัญกับ “คนᤱ” เป็นᤱอันᤱดับ 1
 บริษัทฯ เช่�อว่� “คน” เป็นพ่�นฐ�นของก�รพัฒน�องค์กร  ห�กพนักง�นม่ศักยภ�พสูงและม่คว�มส้ขในก�รทำ�ง�น ก็จะส�ม�รถᘶ
นำ�องคก์รไปสู่เป��หม�ยท่�กำ�หนดได ้ ดังนั�น เร�จงึกำ�หนดวฒันธᠴรรมองคก์รไวเ้ปน็แนวท�งใหพ้นักง�นท้กคนยดึถ่ᘶอเปน็แนวปฏิ༴บติั
ร่วมกัน  เพ่�อสร้�งสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นท่�ด่ อันจะนำ�ม�ึึ㙓�งประสิทธᠴิภ�พของก�รปฏิ༴บัติง�น และคว�มส้ขของพนักง�นท้ก
คนในท้�ยท่�ส้ด 

P E O P L E

F I R S T

Dream Team
Building First,

then What

L E A R N

F A S T

SYNERGY

High Standard
with Win-Win-Win

Mindset

Confront
the Brutal Fact,
Manage by Fact
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• การสร�างและืั㝦ฒนᤱาผ้ᰴ�บริหารองค์กร: แผᰴนᤱบริหารการสืบทอดตำาแหน่ᤱง 

• การสื�อสารเรื�องวิสัย≈ทัศน์ᤱ ทิศทางการดำาเนิᤱนᤱงานᤱในᤱกลุ่มผ้ᰴ�บริหาร

• การสร�างและืั㝦ฒนᤱาศักย≈ภาื㝦 และการรับร้�ร่วมกันᤱของระดับบริหาร

 บริษัทฯ ได้ม่้งสร้�งและพัฒน�คว�มพร้อมในก�รบริห�รก�รส่บทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) โดยเริ�มจ�กูู้㥥บริห�ร
ระดับสูง (CEO, C-Level, Director Level) และขย�ยู㥥ลไปถึᘶงู㥥ู้บริห�รระดับกล�ง (GM-Level) โดยม่ก�รว�งแู㥥นพัฒน�
บ้คล�กรร�ยบ้คคล (Individual development plan : IDP) เพ่�อเป็นเคร่�องม่อในก�รว�งแู㥥นพัฒน�ู่㥥�นกระบวนก�ร 
พูดค้ย Coaching & Feedback ให้เกิดก�รเร่ยนรู้และพัฒน�ตนเองอย่�งต่อเน่�อง

 บริษัทฯ ได้จัดให้ม่ช่องท�งก�รส่�อส�รในกล่้มูู้㥥บริห�รระดับสูงไปจนถึᘶงระดับกล�งเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส โดยประธᠴ�นเจ้�
หน้�ท่�บริห�ร (CEO) และูู้㥥บริห�รสูงส้ดของแต่ละส่วนง�น (Functional Head) จะส่�อส�รเป��หม�ย ทิศท�งก�รดำ�เนินง�น 
สถᘶ�นะก�รดำ�เนินง�น และแน้วโน้มท่�จะเกิดขึ�นในอน�คต ให้กับูู้㥥บริห�รหน่วยง�นท้กฝ่ᵈ�ยรับทร�บร่วมกัน ตลอดจนเป็นเวท่ 
ในก�รพูดค้ย ระดมสมอง ให้ข้อมูลย้อนกลับในประเด็นต่�ง ๆ ท่�เกิดขึ�นในองค์กรได้อย่�งรวดเร็ว ส�ม�รถᘶนำ�ไปส่�อส�ร 
กับพนักง�นท้กระดับอย่�งทั�วและม่คว�มเข้�ใจในทิศท�งเด่ยวกันอยู่เสมอ

 จัดทำ�และกำ�หนดกลย้ทธᠴ์องค์กรร่วมกันของท่มบริห�ร  ก่อนต่อยอดไปสู่ก�รกำ�หนดแู㥥นอบรมและพัฒน�ประจำ�ปี  
(Training Year Plan) เพ่�อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พสอดคล้องกับทิศท�งองค์กร ู่㥥�นก�รทำ� Strategic 
Workshop แก่ท่มูู้㥥บริห�รระดับสูงและระดับกล�ง ก่อนนำ�ม�ถ่ᘶ�ยทอดให้กับระดับูู้㥥จัดก�รฝ่ᵈ�ยรวมถึᘶงพนักง�นท้กคน  
เพ่�อให้เกิดก�รส่�อส�รข้อมูลทิศท�งองค์กรอย่�งทั�วถึᘶง 

• การสร�างและืั㝦ฒนᤱาศักย≈ภาื㝦ื㝦นัᤱกงานᤱตามกรอบวัฒนᤱธᠴรรมองค์กร
 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�ศักยภ�พพนักง�นท้กระดับ ม่้งเน้นก�รว�งร�กฐ�นทั�งคว�มรู้เชิงทฤษฎ่และ 
คว�มเช่�ยวช�ญต�มส�ยอ�ช่พ โดยม่ทั�งหลักสูตรพ่�นฐ�น (Foundation Course) และหลักสูตรเฉพ�ะท�งต�มส�ยอ�ช่พ 
(Function Course) ท่�เหม�ะสมกับง�น ึึ㙓�งพนักง�นส�ม�รถᘶเล่อกได้ต�มคว�มเหม�ะสมและคว�มสนใจ โดยก�รจัดอบรม
ภ�ยใน แบ่งออกเป็นหลักสูตรต่�ง ๆ ดังน่�

  - หลักสูตรก�รเตร่ยมคว�มพร้อมสำ�หรับพนักง�นใหม่ก่อนเริ�มปฏิ༴บัติง�น (On Boarding Program)
  - หลักสูตรพัฒน�ภ�วะูู้㥥นำ� (Leadership Skill)
  - หลักสูตรด้�นระบบค้ณภ�พ (Quality Management)
  - หลักสูตรด้�นคว�มปลอดภัยและอ�ช่วอน�มัยในก�รทำ�ง�น (Safety and Health at Work)
  - หลักสูตรด้�นเทคโนโลย่และคว�มปลอดภัยท�งไึ㙓เบอร์ (Cybersecurity and Technology)
  - หลักสูตรด้�นก�รปฏิ༴บัติง�นในอ้ตส�หกรรมอ�ห�ร (Food Industry)
  - หลักสูตรด้�นก�รพัฒน�บ้คล�กร (Soft Skill Development)
  - หลักสูตรด้�นคว�มเช่�ยวช�ญต�มส�ยอ�ช่พ (Functional Development)

 ม�กไปกว่�นั�นบริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�พนักง�นเป็นร�ยบ้คคล ู่㥥�นก�รพูดค้ยแบบ 1-on-1 Performance 
Feedback ระหว่�งูู้㥥บังคับบัญช�และพนักง�น เพ่�อนำ�ู㥥ลลัพธ์ᠴในก�รพูดค้ยม�ว�งแู㥥นพัฒน�ก�รปฏิ༴บัติง�นร่วมกัน  
โดยกระบวนก�รน่�ส่งเสริมให้เกิดเป็นวัฒนธᠴรรมองค์กร (Feedback Culture) ท่�ูู้㥥บังคับบัญช�และพนักง�น จะได้ร่วม 
พูดค้ย รับฟงั กันอย่�งสมำ��เสมอ ม่้งสู่ก�รพัฒน�ค้ณภ�พก�รปฏิ༴บัติง�นให้ม่ประสิทธᠴิภ�พต่อไป

1. LEAN Consult Meeting 2. Dialogue Meeting 

ขับเคล่�อนู่㥥�น Focus Improvement Meeting ประจำ�
เด่อนด้วย

o ให้คำ�ปรึกษ�เชิงลึกเพ่� อช่วยพนักง�นเข้�ใจแนวคิด  
 LEAN อย่�งครบถ้ᘶวน

o สนับสน้นก�รม่ส่วนร่วมของพนักง�นในก�รวิเคร�ะห์ 
 กร ะบวนก�รทำ�ง�นท่� ึั㙓 บ ึ้㙓อนและปรับป ร้ง ใ ห้ ม่ 
 ประสิทธᠴิภ�พ

o ม่ก�รตั�งเป��หม�ยเพ่�อลดต้นท้นก�รู㥥ลิต เช่น ก�รลด 
 เวล�ก�รทำ�ง�นท่�ไม่เพิ�มมูลค่� (Non-Value Added  
 Time) และลดก�รสูญเปล่�ต่�ง ๆ ในกระบวนก�รู㥥ลิต

ึึ㙓�งม่ก�รประช้มกันเด่อนละ 2 ครั�ง

o เปิดโอก�สใหูู้้㥥บริห�รและพนักง�นร่วมกันตรวจสอบ 
 และลดปัญห�ก�รสูญเส่ยในกระบวนก�รทำ�ง�น

o พัฒน�สภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�น เช่น ก�รปรับปร้ง 
 โครงสร้�งอ�ค�รและพ่�นท่�ทำ�ง�นเพ่�อเพิ�มคว�มปลอดภัย 
 และลดข้อูิ㥥ดพล�ดในก�รทำ�ง�น

o เช่�อมโยงโครงก�รต�่ง ๆ  เข้�ด้วยกันอย�่งเปน็ระบบ เช่น  
 ก�รจัดระเบ่ยบอ้ปกรณ์และพ่� นท่�ทำ�ง�น (5S) เพ่� อ 
 สนับสน้นคว�มปลอดภัยและก�รทำ�ง�นท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พ

160 161บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

2. People Development : การืั㝦ฒนᤱาบุคลากร 
 บริษัทฯ ได้ทำ�กิจกรรมต่�ง ๆ  อย่�งต่อเน่�อง เพ่�อพัฒน�ูู้㥥บริห�รและพนักง�นให้ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ ควบคู่ไปกับก�รส่งเสริม
ค้ณธᠴรรมจริยธᠴรรม ตระหนักในหน้�ท่� และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อสังคม

52 ชั�วโมง
ฝึᵈกอบรมเฉล่�ย
ต่อคนต่อปี

17,892 ชั�วโมง
ฝึᵈกอบรมบ้คคล�กร

ตลอดปี

204 หลักส้ตร
ฝึᵈกอบรมบ้คคล�กร

ตลอดปี

2,922,453.03 
บาท

งบประม�ณในก�รพัฒน�
ศักยภ�พบ้คล�กร

3. LEAN System : การสร�างความยั≈�งยื≈นᤱด�วย≈ระบบการทำางานᤱแบบ LEAN & TPM
   ในปัจจ้บัน โรงง�นได้พัฒน�กิจกรรมอย่�งต่อเน่�องเพ่�อส่งเสริมก�รบริห�รจัดก�รแบบ LEAN และเทคโนโลย่อัตโนมัติ รวมถึᘶง
ก�รบูรณ�ก�รกิจกรรมอ่�นๆ ท่�สนับสน้นกระบวนก�รู㥥ลิตและก�รลดก�รสูญเส่ยอย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ โดยกิจกรรมท่�ทำ�ในโรงง�น
ม่ร�ยละเอ่ยดดังน่�:

กิĴจกĴร⌴ร⌴มทีᜳ�ิ㑠ำาเนิᤵนᤵกĴาร⌴อยู่ในᤵปัจจุบᨱันᤵ



3. Focus Improvement

o บ้คล�กรท้กฝ่ᵈ�ยม่ส่วนร่วมในก�รระบ้ปัญห�ท่�ทำ�ให้เกิดคว�มสูญเปล่�ในแต่ละหน่วยง�น

o ม่้งเน้นก�รลดก�รสูญเส่ยในท้กด้�น เช่น ก�รสูญเส่ยวัตถ้ᘶดิบ, เวล�ในก�รทำ�ง�น และพลังง�น

o สร้�งคว�มส�มัคค่ในท่มง�นเพ่�อส่งเสริมบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่�ด่ ช่วยให้องค์กรเดินหน้�ไปต�มเป��หม�ยท่�ตั�งไว้

• การดำาเนิᤱนᤱโครงการ TPM (Total Productive Maintenance)

• การลดปัญหาการ Breakdown

• กิจกรรมสนᤱับสนุᤱนᤱอื�นᤱ ๆ ในᤱ TPM

• Autonomous Maintenance (AM)

 TPM เป็นอ่กหนึ�งกลย้ทธ์ᠴสำ�คัญท่�โรงง�นนำ�ม�ปรับใช้เพ่�อเพิ�มคว�มมั�นคงของกระบวนก�รู㥥ลิตและลดปัญห�ก�รหย้ดชะงัก
ของเคร่�องจักร โดยม่ร�ยละเอ่ยดดังน่�:

 ตั�งเป��หม�ยลดเวล�หย้ดทำ�ง�นของเคร่�องจักร (Downtime) โดยใช้เคร่�องม่อวิเคร�ะห์ปัญห� เช่น Root Cause Analysis 
ประส�นคว�มร่วมม่อระหว่�งท่มึ่㙓อมบำ�ร้ง (Maintenance) และท่มู㥥ลิต เพ่�อจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของก�รึ่㙓อมแึ㙓ม

Planned Maintenance: ก�รว�งแู㥥นบำ�ร้งรักษ�ล่วงหน้� เพ่�อลดโอก�สเกิดคว�มเส่ยห�ยฉับพลันของเคร่�องจักร Kaizen 
Activities: ส่งเสริมให้พนักง�นท้กคนเสนอไอเด่ยปรับปร้งเคร่�องจักรหร่อกระบวนก�รทำ�ง�น 
Training & Skill Development: พัฒน�ทักษะด้�นก�รดูแลเคร่�องจักรของพนักง�น เพ่�อเพิ�มศักยภ�พในระยะย�ว

 ก�รดำ�เนินกิจกรรม TPM และก�รใช้ระบบ LEAN อย่�งบูรณ�ก�ร ช่วยสร้�งคว�มมั�นคงและยั�งย่นให้กับองค์กร ลดต้นท้น
ก�รู㥥ลิต เพิ�มค้ณภ�พสินค้� และสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับพนักง�นู่㥥�นสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นท่�ด่ขึ�นอย่�งต่อเน่�อง

 เน้นก�รฝึᵈกอบรมพนักง�นท่�ปฏิ༴บัติง�นในส�ยก�รู㥥ลิตให้ส�ม�รถᘶตรวจสอบ ดูแล 
และบำ�ร้งรักษ�เคร่�องจกัรขั�นพ่�นฐ�นไดเ้อง  ม่ก�รกำ�หนดขั�นตอนในก�รทำ�คว�มสะอ�ด 
ตรวจสอบ และบำ�ร้งรักษ�เคร่�องจักร เช่น ก�รตรวจเช็กจ้ดเส่�ยง (Critical Points) 
ในไลน์ก�รู㥥ลิต

 โรงง�นเริ�มนำ�ร่องโครงก�ร AM ใน ไลน์ู㥥ลิตแหนม เพ่�อวิเคร�ะห์ปัญห�เคร่�องจักร
ท่�ทำ�ให้เกิดก�ร Breakdown และห�แนวท�งแก้ไขท่�เหม�ะสมฃ
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 ในปี 2567 บริษัทฯ ท�งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมด้�นคว�มปลอดภัย ดังน่�
- กิจกรรม KYT (ก�รฝึᵈกอบรมก�รค�ดก�รณ์อันตร�ย)
- กิจกรรม Safety Talk (พูดค้ยเร่�องคว�มปลอดภัย)
- กิจกรรม Safety Patrol (ตรวจตร�คว�มปลอดภัย)
- กิจกรรมรณรงค์คว�มปลอดภัยก่อนช่วงวันหย้ดย�ว
- ก�รฝึᵈกอบรมท่�เก่�ยวข้องกับคว�มปลอดภัย

 ทั�งน่� ในปี 2567 บริษัทฯ ม่อ้บัติเหต้ถึᘶงขั�นหย้ดง�น 1 ครั�ง และได้ดำ�เนินก�รสอบสวนห�ส�เหต้ พร้อมกำ�หนดม�ตรก�ร 
แก้ไขและป�องกันท่�เหม�ะสม

4. แผᰴนᤱงานᤱและผᰴลการส่งเสริม ความปลอดภัย≈ อาช่วอนᤱามัย≈และสภาื㝦แวดล�อม
  ในᤱการทำางานᤱ

มาตᔴรการดูᐹแลส⩈ภาพแวดᐹล�อมในการี㕟ำางานของพนักงานในกรณ่เกิดᐹโรคระบาดᐹ

 ในกรณ่ท่�เกิดโรคระบ�ด บริษัทต้องให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นของพนักง�นอย่�งเคร่งครัด  
เพ่�อป�องกันก�รแพร่ระบ�ดของโรค ลดคว�มเส่�ยงในก�รติดเช่�อ และสร้�งคว�มมั�นใจให้กับพนักง�นในก�รปฏิ༴บัติง�น โดยม�ตรก�ร
ท่�บริษัทดำ�เนินก�รม่ดังน่�

คัดกรองสุขภาื㝦ื㝦นัᤱกงานᤱ
 -  ตรวจวัดอ้ณหภูมิร่�งก�ยก่อนเข้�ทำ�ง�น
 -  จัดให้ม่แบบสอบถᘶ�มคัดกรองอ�ก�รเส่�ยง
 -  ให้พนักง�นท่�ม่อ�ก�รป่วยหย้ดง�นเพ่�อเฝᵈ��ระวัง
 -  ม�ตรก�รป�องกันและเว้นระยะห่�ง
 - กำ�หนดระยะห่�งระหว่�งโต�ะทำ�ง�นและพ่�นท่�ปฏิ༴บัติง�น
 - ลดคว�มหน�แน่นของพนักง�นในพ่�นท่�ปิด เช่น ห้องประช้ม โรงอ�ห�ร
 - ส่งเสริมก�รทำ�ง�นแบบ Work from Home หร่อก�รทำ�ง�นเป็นกะ

สุขอนᤱามัย≈และความสะอาด
 - จัดจ้ดล้�งม่อพร้อมสบู่หร่อเจลแอลกอฮอล์ในบริเวณสำ�คัญ
 - ทำ�คว�มสะอ�ดพ่�นท่�ทำ�ง�นและอ้ปกรณ์ท่�ใช้ร่วมกันเป็นประจำ�
 - ติดตั�งระบบระบ�ยอ�ก�ศท่�เหม�ะสมเพ่�อลดก�รสะสมของเช่�อโรค

อุปกรณ์ป้องกันᤱส่วนᤱบุคคล (PPE)
 - ให้พนักง�นสวมหน้�ก�กอน�มัยตลอดเวล�ขณะทำ�ง�น
 - จัดห�อ้ปกรณ์ป�องกันท่�เหม�ะสมต�มลักษณะง�น เช่น ถ้ᘶงม่อ เฟึ㙓ชิลด์
 - จัดเตร่ยมช้ดป�องกันสำ�หรับพนักง�นท่�ม่คว�มเส่�ยงสูง
 - ก�รให้คว�มรู้และส่�อส�รข้อมูล

จัดอบรมและให�ข�อม้ลเก่�ย≈วกับโรคระบาดและแนᤱวทางป้องกันᤱ
 - ติดตั�งป��ยประช�สัมพันธ์ᠴเก่�ยวกับม�ตรก�รป�องกันในสถᘶ�นท่�ทำ�ง�น
 - เปิดช่องท�งให้พนักง�นสอบถᘶ�มหร่อแจ้งข้อมูลเก่�ยวกับโรคระบ�ด

มาตรการกรณ่ื㝦บผ้ᰴ�ติดเชื�อ
 - แยกตัวพนักง�นท่�ติดเช่�อออกจ�กพ่�นท่�ทำ�ง�นทันท่
 - ดำ�เนินก�รฆ่�เช่�อในพ่�นท่�ท่�เก่�ยวข้อง
 - ประส�นหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้องเพ่�อให้คำ�แนะนำ�และช่วยเหล่อพนักง�นท่�ได้รับู㥥ลกระทบ

การติดตามและปรับปรุงมาตรการ
 - ม่ก�รตรวจสอบและปรับปร้งม�ตรก�รให้สอดคล้องกับสถᘶ�นก�รณ์
 - ติดต�มข้อมูลจ�กหน่วยง�นส�ธᠴ�รณส้ขและนำ�ม�ปรับใช้ในองค์กร
 - รับฟงัคว�มคิดเห็นจ�กพนักง�นเพ่�อพัฒน�ม�ตรก�รให้ม่ประสิทธᠴิภ�พยิ�งขึ�น
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ค่าตᔴอบᨱแทนผ้้สอบᨱบัᨱญื㝒ี

1. ค่าตอบแทนᤱจากการสอบบัญช่ (Audit Fee)
	 ค่าตᔴอบแทน࠳จากการสอบบัญช੉ีในปี	2567	บริษ⤱ัทฯ	่࠳จายให้แก่ผู้สอบบัญช੉ีทั�งสิ�น	5	ราย	ค่อ	
	 -	บริษ⤱ัท	สำานักงาน	อีวาย	࠳จำากัด		 รวม࠳จำานวนเงิน	 บาท
	 -	นายหริช੉า	เดียวอิศเรศ	 รวม࠳จำานวนเงิน	 บาท
		 -	นายภัทร์	รุิ࠳จรัตᔴนากุล	 รวม࠳จำานวนเงิน	 บาท
	 -	Guangzhou	Xinrui	Zhiren	Accounting	Firm	Limited	 รวม࠳จำานวนเงิน			 CNY
	 -	Henan	Jinxian	Accounting	Firm	(General	partnership)	 รวม࠳จำานวนเงิน		 CNY

2. ค่าบริการอื�นᤱ
	 ค่าตᔴอบแทน࠳จากการสอบบัญช੉ีในปี	2567	บริษ⤱ัทฯ	่࠳จายให้แก่ผู้สอบบัญช੉ีทั�งสิ�น	2	ราย	ค่อ	
	 -	Guangzhou	Xinrui	Zhiren	Accounting	Firm	Limited	 รวม࠳จำานวนเงิน			 CNY
	 -	Henan	Jinxian	Accounting	Firm	(General	partnership)	 รวม࠳จำานวนเงิน		 CNY

3,828,000		
73,000		
11,000	
4,000
5,000

3,000
5,000

บริษ⤱ัท ส. ขอนᤱแก่นᤱู้㥨ด้ส์ จำากัด (มหาชนᤱ)
1.	 น.ส.ืิ㝦มื์㝦ใ࠳จ	มานิตᔴข࠳จรกิ࠳จ	และ/หร่อ
2.	 น.ส.รสื㝦ร	เดช੉อาคม	และ/หร่อ
3.	 นาง	นำ�ามนต์ᔴ	เกิดมงคลชั੉ย	และ/หร่อ
4.	 นางสาว	วิไลื㝦ร	เช੉าว์วิวัฒน์กุล	และ/หร่อ
5.	 นางสาวณรยา	ศรีสุข	

บริษ⤱ัทในᤱเครือ
1.		น.ส.ืิ㝦มื์㝦ใ࠳จ	มานิตᔴข࠳จรกิ࠳จ	และ/หร่อ
2.	 น.ส.รสื㝦ร	เดช੉อาคม	และ/หร่อ
3.		นาง	นำ�ามนต์ᔴ	เกิดมงคลชั੉ย	และ/หร่อ
4.	 นางสาว	วิไลื㝦ร	เช੉าว์วิวัฒน์กุล	และ/หร่อ
5.	 นางสาวณรยา	ศรีสุข	

นายหริช੉า		เดียวอิศเรศ	

นายภัทร์	รุิ࠳จรัตᔴนากุล

1.  Guangzhou Xinrui Zhiren 

 Accounting Firm Limited

2.	 Henan	Jinxian	Accounting	Firm	
 (General partnership)

บริษั⤱ท	ส.	ขอนแก่นูู㥨�ดส์	࠳จำากัด	(มหาช੉น)

บริษั⤱ท	ส.	ปศุสัตᔴว์	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	มหาชั੉ยูู㥨�ดส์	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	เอส	เค	เค	ูู㥨�ด	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	บิช੉	࠳จำากัด

บริษั⤱ท	ส.	เทรนนิ�ง	เึ็㙓นเตᔴอร์	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	ขอนแก่น	โฮลดิ�ง	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	ขอนแก่น	คูึ㙓นี	(ประเทศไทย)	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	โลคอล	ูู㥨�ดส์	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	เรสโตᔴรองด์	โฮลดิ�ง	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ส.	คิทเช่੉น	࠳จำากัด
บริษั⤱ท	ลีนลิเช੉ยีส	࠳จำากัด

บริษั⤱ท	สิบคูณสิบ	࠳จำากัด

S.Khonkaen Food Industry

(Guangzhou)	Co.,	Ltd
S.Khonkaen Meat Food Products 

(Henan)	Co.,	Ltd

4521
5659	
8368
9309
9188

4521
5659	
8368
9309
9188

14927

15380

440100570036

110101309936

1,770,000

718,000
1,200,000
40,000
100,000

7,000
10,000
11,000
8,000
12,000
15,000
10,000

11,000

4,000

5,000

9,0003,912,000

ผู้สอบบัญชี

ช่ือ
ช่ือบริษัทผู้จ่�ย

รวมค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี

ค่�สอบ
บัญชี
(บ�ท)

ค่�สอบ
บัญชี
(CNY)เลขท่ี

ผู้สอบบัญชี

	 บริษั⤱ทให้ความสำาคัญกับการั࠳จดการด้านสิ�งแวดล้อมอย่างต่ᔴอเน่�อง	โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความรู้และสร้างิ࠳จตᔴสำาน้กให้ื㝦นักงาน
ทุกระดับสามารถᘹปฏิ༴บัติᔴงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิ༴บัติᔴด้านสิ�งแวดล้อมขององค์กร	 ึ้㙓�งเป็นแนวทางสำาคัญใน 
การลดผลกระทบต่ᔴอสิ�งแวดล้อมและเสริมสร้างความยั�งย่นในการดำาเนินธุᡌรกิ࠳จ	

	 ในปี	2567	บริษั⤱ทฯ	ได้ดำาเนินการั࠳จดอบรมด้านสิ�งแวดล้อมแก่ื㝦นักงาน	โดยมีหลักสูตᔴรสำาคัญที�มุ่งเน้นการืั㝦ฒนาองค์ความรู้
และทักษ⤱ะที�࠳จำาเป็นในการบริหารั࠳จดการสิ�งแวดล้อมภายในองค์กร	ดังนี�

	 บริษั⤱ทให้ความสำาคัญกับการเสริมสร้างความผูกืั㝦นของื㝦นักงานและการรักษ⤱าบุคลากรที�มีคุณค่า	 ผ่านแผนงานที�มุ่งเน้น 
การยกระดับความื้㝦งื㝦อใ࠳จและสร้างสภาื㝦แวดล้อมการทำางานที�เอ่�อต่ᔴอการเติᔴบโตᔴ	โดยมุ่งเน้นในด้านต่ᔴาง	ๆ	ดังนี�

5. การเปิดเผᰴย≈ข�อม้ลเก่�ย≈วกับการดำาเนิᤱนᤱงานᤱและผᰴลการส่งเสริมความร้�แก่ื㝦นัᤱกงานᤱ
 ด�านᤱสิ�งแวดล�อม

6. แผᰴนᤱงานᤱและผᰴลการส่งเสริมความผ้ᰴกืั㝦นᤱและการรักษ⤱าื㝦นัᤱกงานᤱ

ห⭉ลักส้ตᔴรการืี㝒�บ่ᨱงและปᬵระเมิℴนปᬵระเด็นปัᬵญห⭉าสิ�งแวดล้อมℴ
	 มุ่งเน้นให้ื㝦นักงานสามารถᘹระบุปั࠳จั࠳จยที�อา࠳จก่อให้เกิดผลกระทบต่ᔴอสิ�งแวดล้อม࠳จากกระบวนการทำางานสอนเทคนิคการประเมิน
ความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม	เื่㝦�อหาแนวทางลดผลกระทบและปรับปรุงการดำาเนินงานให้เป็นมิตᔴรกับสิ�งแวดล้อม

ห⭉ลักส้ตᔴรการตᔴรวจติᔴดตᔴามℴภายในระบᨱบᨱ	ISO	14001:2015
	 ให้ความรู้เกี�ยวกับมาตᔴรฐานการั࠳จดการสิ�งแวดล้อม	 ISO	14001:2015	สอนวิธีᡌการตᔴรว࠳จติᔴดตᔴามภายใน	 (Internal	Audit)	
เื่㝦�อให้มั�นใ࠳จว่าระบบการั࠳จดการสิ�งแวดล้อมของบริษ⤱ัทเป็นไปตᔴามมาตᔴรฐานและสามารถᘹปรับปรุงอย่างต่ᔴอเน่�อง

ห⭉ลักส้ตᔴรความℴปᬵลอดภัยและสิ�งแวดล้อมℴ
	 สร้างความเข้าใ࠳จเกี�ยวกับความสัมืั㝦นธ์ᡌระหว่างความปลอดภัยในการทำางานและผลกระทบต่ᔴอสิ�งแวดล้อมสอนแนวทาง 
การป�องกันอุบัติᔴเหตุᔴที�อา࠳จเกิดข้�น࠳จากการปฏิ༴บัติᔴงานที�เกี�ยวข้องกับสารเคมี	ของเสีย	และการใช้੉ื㝦ลังงาน

จำานวนพนักงานที�เข้าร่วมℴการฝึᴶกอบᨱรมℴ
	 ในการั࠳จดอบรมตᔴลอดปี	2567	บริษ⤱ัทฯ	มีื㝦นักงานเข้าร่วมการฝึᵈกอบรมทั�งสามหลักสูตᔴร	รวมทั�งสิ�น	107	คน	ึ้㙓�งสะท้อนถ้ᘹง
ความมุ่งมั�นขององค์กรในการืั㝦ฒนาศักยภาื㝦ื㝦นักงานด้านสิ�งแวดล้อมและส่งเสริมวัฒนธᡌรรมองค์กรที�ให้ความสำาคัญกับ 

ความยั�งย่น

	 บริษั⤱ทฯ	  จดการสิ�งแวดล้อมั࠳จะยังคงมุ่งมั�นในการืั㝦ฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของื㝦นักงานด้านการ࠳
อย่างต่ᔴอเน่�อง	 เื่㝦�อให้มั�นใ࠳จว่ากระบวนการทำางานขององค์กรเป็นไปตᔴามมาตᔴรฐานและแนวทางปฏิ༴บัติᔴที�ดีที�สุดด้านสิ�งแวดล้อม	
ตᔴลอด࠳จนสอดคล้องกับเป�าหมายขององค์กรในการเป็นบริษ⤱ัทที�ดำาเนินธᡌุรกิ࠳จอย่างมีความรับผิดช੉อบต่ᔴอสิ�งแวดล้อมและสังคม

การพัฒนาทักษ⤱ะและเส้นทางอาืี㝒พ
	 เื่㝦�อเสริมสร้างศักยภาื㝦ของื㝦นักงานและเปิดโอกาสในการเติᔴบโตᔴภายในองค์กร

การสร้างวัฒนธรรมℴองค์กรที�แข็งแกร่ง	
	 ส่งเสริมบรรยากาศการทำางานที�เป็นมิตᔴร	สนับสนุนการทำางานเป็นทีม	และสร้างความภาคภูมิใ࠳จในการเป็นส่วนหน้�งขององค์กร

สิ�งตᔴอบᨱแทนและสวัสดิการที�เห⭉มℴาะสมℴ
	 มอบค่าตᔴอบแทนและสวัสดิการที�แข่งขันได้	ื㝦ร้อมสวัสดิการืิ㝦เศษ⤱ที�ตᔴอบโ࠳จทย์ความต้ᔴองการของื㝦นักงาน

ความℴยืดห⭉ยุ่นในการทำางาน
	 สนับสนุนสมดุลระหว่างช੉ีวิตᔴและการทำางาน	เช่੉น	นโยบายการทำางานแบบย่ดหยุ่นหร่อการทำางานทางไกล

การด้แลสุขภาพจิตᔴและความℴเป็ᬵนอย่้ที�ดี
	 เื่㝦�อให้ื㝦นักงานมีคุณภาื㝦ชี੉วิตᔴที�ดี	จ࠳จตᔴใิ࠳ทั�งด้านร่างกายและ	จกรรมและโครงการสนับสนุนสุขภาวะของื㝦นักงาน࠳จดกิั࠳

	 แนวทางเหล่านี�ช่੉วยเสริมสร้างความผูกืั㝦นของื㝦นักงานต่ᔴอองค์กร	ส่งผลให้เกิดความื้㝦งื㝦อใ࠳จในการทำางาน	เืิ㝦�มประสิทธิᡌภาื㝦
และความมุ่งมั�นในการปฏิ༴บัติᔴงาน	อันเป็นรากฐานสำาคัญในการขับเคล่�อนองค์กรให้เติᔴบโตᔴอย่างยั�งย่นผลการส่งเสริมความผูกืั㝦น
และการรักษ⤱าื㝦นักงาน
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รายงานู㥥ลการดᐹำาเนินงานส⩈ำาคัญ
ดᐹ�านการกำากับดᐹูแลกิจการ

 ในป ี2567 คณะกรรมก�รบรษัิทฯ ไดพิ้จ�รณ�ประเดน็สำ�คัญท่�ครอบคล้มทั�งก�รกำ�กับดแูลกจิก�รใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ย ก�รบรหิ�ร
คว�มเส่�ยง และก�รตรวจสอบภ�ยใน กลย้ทธ์ᠴองค์กร โดยม่ร�ยละเอ่ยดดังน่�:

1.  การปฏิ༴บัตᔴิตᔴามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ᅌี㕟่�เก่�ยวข�อง
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้พิจ�รณ� และอน้มัติประเด็นสำ�คัญต�มบทบ�ทหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ อ�ทิ งบก�รเงิน  
 ก�รจ่�ยเงินปันู㥥ล ก�รเร่ยกประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน ก�รแต่งตั�งกรรมก�ร ทั�งน่� เพ่�อให้เป็นไปต�มกฎม�ย และ 
 หลักเกณฑᅌ์ของหน่วยง�นกำ�กับดูแล
2. การกำากับดᐹูแลการบริหารงานตᔴามหลักธรรมาภิบาล
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่บทบ�ทสำ�คัญในก�รติดต�ม และพิจ�รณ�เร่�องต่�ง ๆ เพ่�อให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นต�มหลักธᠴรรม�ภิบ�ล  
 (Good Corporate Governance) และม�ตรฐ�นส�กล เช่น ร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�รช้ดย่อย ก�รปรับปร้งกฎบัตรของ 
 คณะกรรมก�ร และกรรมก�รช้ดยอ่ย และก�รตดิต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในเร่�องอ่�น ๆ  ร�ยไตรม�ส เป็นต้น
3.  กลย้ี㕟ธ์ และนโยบายส⩈ำาคัญ
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�หนด และขับเคล่�อนกลย้ทธᠴ์องค์กร โดยได้ติดต�ม และกำ�กับให้ม่ก�รดำ�เนินง�น 
 ต�มกลย้ทธ์ᠴท่�กำ�หนดในก�รประช้มคณะกรรมก�รท้กไตรม�ส รวมถึᘶงพิจ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยสำ�คัญ เช่น วิสัยทัศน์ ภ�รกิจ กลย้ทธ์ᠴ 
 องค์กร และตัวช่�วัดู㥥ลก�รดำ�เนินง�น (Corporate KP) เพ่�อให้สอดคล้องกับสภ�พแวดล้อมท่�เปล่�ยนแปลงไป ก�รปรับปร้ง 
 นโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เป็นต้น

อำานาจในการอน้มัตᔴิแต่ᔴงตัᔴ�งกรรมการบริษั⥌ี㕟ฯ ของูู㥥�ถᘷือห้�น 

 เพ่�อให้ก�รสรรห� และแต่งตั�งกรรมก�รบริษัทฯ ดำ�เนินก�รอย่�งม่หลักเกณฑ์ᅌและโปร่งใส เป็นไปต�มกฎหม�ย และกฎระเบ่ยบท่�
เก่�ยวขอ้ง รวมทั�งหลกัก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่�ด่ของบรษัิทฯ  คณะกรรมก�รบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตั�ง และมอบหม�ยใหค้ณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน เป็นูู้㥥ทำ�หน้�ท่�พิจ�รณ�สรรห� และคัดเล่อกกรรมก�รบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอให้ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และ/หร่อท่�ประช้มส�มัญูู้㥥ถ่ᘶอห้้นพิจ�รณ� อน้มัติต�มลำ�ดับ เพ่�อให้มั�นใจว่�ูู้㥥ท่�ได้รับก�รคัดเล่อกส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติหน้�ท่�กรรมก�รบริษัทฯ 
ได้อย่�งม่ประสิทธᠴิู㥥ล และสอดคล้องกับกลย้ทธ์ᠴในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ

หลักเกณฑᅌ์การส⩈รรหา และแต่ᔴงตัᔴ�งกรรมการบริษั⥌ี㕟ฯ
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�สรรห� และคัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติครบถ้ᘶวน และไม่ม่ลักษณะต้องห้�ม
ต�มกฎหม�ย และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ม่ค้ณธᠴรรม และม่คว�มรบัูิ㥥ดชอบ ส�ม�รถᘶปฏิ༴บติัหน้�ท่�ด้วยคว�มระมดัระวงั (Duty of Care) 
และึ่㙓�อสัตย์ส้จริต (Duty of Loyalty) รวมถึᘶงคว�มหล�กหล�ยของคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ ทักษะวิช�ช่พ คว�มเช่�ยวช�ญ และประสบก�รณ์
เฉพ�ะด้�นท่�เป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับกลย้ทธᠴ์ในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ ต�ม Board Skills Matrix ไม่ว่�จะเป็นด้�น 
ก�รบัญช่ ก�รเงิน ก�รบริห�รจัดก�รธ้ᠴรกิจ และก�รบริห�รคว�มเส่�ยง กฎหม�ย คว�มยั�งย่น เทคโนโลย่ส�รสนเทศ เป็นต้น 

ส⩈ร้ปู㥥ลการปฎิบัตᔴิหน�าี่㕟�ของคณะกรรมการในรอบปีี㕟่�ู่㥥านมา
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	 คณะกรรมการบริษั⤱ทฯ	กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิ༴บัติᔴงานตᔴนเองเป็นรายบุคคล	และรายคณะเป็นประ࠳จำาทุกปี	 เื่㝦� อใช้੉ 
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิ༴บัติᔴงานในหน้าที�คณะกรรมการบริษั⤱ทฯ	 ว่าได้ดำาเนินการตᔴามแนวปฏิ༴บัติᔴที�ดีหร่อไม่	 เื่㝦� อปรับปรุง 
การปฏิ༴บัติᔴงานของคณะกรรมการบริษั⤱ทฯ	 ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที�กำาหนดไว้	 และเื่㝦�อทบทวนปัญหา	และอุปสรรคที�เกิดข้�น 
ในรอบปีที�ผ่านมา

1.1		การประเมินตᔴนเองของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ	รายคณะ	แบ่งเป็น	6	หัวข้อ	ได้แก่
	 1.1.1	 โครงสร้าง	และคุณสมบัตᔴิของคณะกรรมการ
	 1.1.2			 บทบาท	หน้าที�	และความรับผิดช੉อบของคณะกรรมการ
	 1.1.3			 การประชุ੉มคณะกรรมการ
	 1.1.4			 ื㝦ลวัตᔴในการปฏ༴ิบัตᔴิหน้าที�ของกรรมการ
	 1.1.5			 ความสัมืั㝦นธ์ᡌกับฝ่ᵈายั࠳จดการ
	 1.1.6			 การืั㝦ฒนากรรมการ
	 ในปᬵี	2567	ผลการปᬵระเมิℴนการปᬵฎิิบᨱัตᔴิงานของคณะกรรมℴการบᨱริษ⤱ัทฯ	รายคณะ	มีℴคะแนนเฉลี�ยร้อยละ	90.48

1.2		การประเมินตᔴนเองของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ	รายบุคคล	แบ่งเป็น	5	หัวข้อได้แก่
	 1.2.1		 คุณสมบัตᔴิส่วนบุคคล	
	 1.2.2			ความื㝦ร้อมในการปฏ༴ิบัตᔴิหน้าที�
	 1.2.3			การมีส่วนร่วมในการประชุ੉ม
	 1.2.4			บทบาท	หน้าที�	และความรับผิดช੉อบ
	 1.2.5			ความสัมืั㝦นธ์ᡌกับคณะกรรมการ	และฝ่ᵈายั࠳จดการ
	 ในปᬵี	2567	ผลการปᬵระเมิℴนการปᬵฏิ༴บᨱัตᔴิงานของคณะกรรมℴการบᨱริษ⤱ัทฯ	รายบุᨱคคล		มีℴคะแนนเฉลี�ยร้อยละ	87.26

	 นอก࠳จากการประเมนิผลการปฏิ༴บติัᔴงานของคณะกรรมการบรษัิ⤱ทขา้งต้ᔴนแล้ว	คณะกรรมการช੉ดุย่อยแต่ᔴละคณะยงัไดด้ำาเนนิการ
ประเมินผลการปฏิ༴บัติᔴงานของตᔴนเองอย่างต่ᔴอเน่�อง	 โดยใช้੉เกณฑ์ᅌและตัᔴวชี੉�วัดที�เหมาะสมในการวัดประสิทธิᡌภาื㝦และผลสัมฤทธิᡌ� 
ของการดำาเนินงานในแต่ᔴละด้าน	 ทั�งนี�	ผลการประเมินดังกล่าว࠳จะถูᘹกนำาเสนอและรายงานต่ᔴอคณะกรรมการบริษั⤱ทเป็นประ࠳จำาทุกปี	
เื่㝦�อให้เกิดการืั㝦ฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธᡌิภาื㝦ยิ�งข้�น	รวมถ้ᘹงเสริมสร้างมาตᔴรฐานการกำากับดูแลกิ࠳จการที�ดี 

ให้แก่บริษ⤱ัทอย่างยั�งย่น

การปᬵระเมิℴนผลการปᬵฏิ༴บᨱัตᔴิงานของคณะกรรมℴการบᨱริษ⤱ัทฯ

1.  แบบประเมินᤱตนᤱเองของคณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ :

การสรรหา และแต่งตั�งกรรมการทดแทนᤱกรรมการท่�ออกจากตำาแหนᤱ่งตามวาระ และ/หรือ
ทดแทนᤱตำาแหน่ᤱงท่�ว่างลงในᤱกรณ่อื�นᤱท่�ไม่ใช่เนืᤱ�องมาจากการครบวาระ มีแนวทางในการืิ㝦࠳จารณา	ดังนี�

1.		 การเปิᬵดโอกาสให้⭉ผ้้ถืᘷอหุ้⭉นรายย่อยเสนอืื㝒�อบุᨱคคลที�มีℴคุณสมℴบัᨱติᔴเห⭉มℴาะสมℴ	เื่㝦�อเข้ารับการืิ㝦࠳จารณาเล่อกตัᔴ�งเป็นกรรมการบริษั⤱ทฯ
2.		การเสนอืื㝒�อบุᨱคคลที�มีℴคุณสมℴบัᨱติᔴเห⭉มℴาะสมℴ	เื่㝦�อเข้ารับการืิ㝦࠳จารณาเล่อกตัᔴ�งเป็นกรรมการบริษั⤱ทฯ	࠳จากผู้ถ่ᘹอหุ้นรายใหญ่
3.		การเสนอื㝒ื�อบุᨱคคลที�มีℴคุณสมℴบัᨱติᔴเห⭉มℴาะสมℴ	 เื่㝦�อเข้ารับการืิ㝦࠳จารณาเล่อกตัᔴ�งเป็นกรรมการบริษั⤱ทฯ	࠳จากคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำาหนดค่าตᔴอบแทน	

	 ทั�งนี�	ภายใต้ᔴการืิ㝦࠳จารณาคุณสมบติัᔴของผู้ดำารงตᔴำาแหนง่กรรมการตᔴามที�บริษั⤱ทฯ	กำาหนดไว้	 ึ้㙓�งรวมถ้ᘹงคุณสมบติัᔴที�สอดคลอ้งตᔴาม
กฎหมาย	และข้อกำาหนดที�เกี�ยวข้อง	ได้แก่	ื㝦ระราช੉บัญญัติᔴบริษั⤱ทมหาช੉น࠳จำากัด	ื㝦.ศ.	2535	ื㝦ระราช੉บัญญัติᔴหลักทรัื㝦ย์และตᔴลาดหลักทรัื㝦ย์	
ื㝦.ศ.	2535		ประกาศคณะกรรมการตᔴลาดทนุ		หลักการกำากับดูแลกิ࠳จการที�ดีสำาหรับบริษั⤱ท࠳จดทะเบยีนป	ี2560	(CG	Code)	ของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัื㝦ย์และตᔴลาดหลักทรัื㝦ย์	(สำานักงาน	กลตᔴ.)		ตᔴลอด࠳จนหลักเกณฑ์ᅌ	และกฎระเบียบของสำานักงาน	กลตᔴ.	และ
ตᔴลาดหลักทรัื㝦ย์แห่งประเทศไทย	และข้อบังคับบริษั⤱ทฯ	และการมีส่วนได้เสีย	และความขัดแย้งทางผลประโยช੉น์	(Con昀氀ict	of	Interest)	
ที�อา࠳จมีกับบริษั⤱ทฯ		

	 ในกรณีที�มีℴการเสนอแตᔴ่งตัᔴ�งกรรมℴการอิสระ	  จารณาเืิ㝦�มเติᔴมในเร่�องคุณสมบัติᔴความเป็นอิสระที�สอดคล้องตᔴามประกาศ࠳จะืิ㝦࠳

คณะกรรมการกำากับตᔴลาดทุน	และนิยามคุณสมบัติᔴกรรมการอิสระของบริษั⤱ทฯ	และ

	 ในกรณีที�เป็ᬵนการเสนอแต่ᔴงตัᔴ�งกรรมℴการรายเดิมℴ	࠳จะืิ㝦࠳จารณา࠳จากผลการปฏิ༴บัตᔴงิานในระหว่างปีที�ผ่านมาทั�งในฐานะกรรมการบริษั⤱ทฯ	
และกรรมการช੉ดุย่อย	การให้ข้อเสนอแนะความคดิเห็นที�เป็นประโยช੉นต่์ᔴอการดำาเนินธุᡌรกิ࠳จของบริษั⤱ทฯ	การอุทิศเวลาในการปฏิ༴บติัᔴหนา้ที� 
ในฐานะกรรมการบริษั⤱ทฯ	ได้อย่างเืี㝦ยงื㝦อของกรรมการ	แต่ᔴละรายมาประกอบการืิ㝦࠳จารณาเืิ㝦�มเติᔴม࠳จากที�ระบุข้างต้ᔴน

2.1		การประเมินตᔴนเองของคณะกรรมการชุ੉ดย่อยแบบรายคณะ	แบ่งเป็น	3	หัวข้อ	ได้แก่
	 1.	โครงสร้างและคุณสมบัตᔴิของคณะกรรมการมีความเหมาะสม	ทำาให้การทำางานของคณะกรรมการมีประสิทธิᡌภาื㝦
	 2.	การประชุ੉มคณะกรรมการได้ดำาเนินการเื่㝦�อให้คณะกรรมการปฏ༴ิบัตᔴิหน้าที�ในการประชุ੉มได้อย่างมีประสิทธิᡌภาื㝦
	 3.	บทบาท	หน้าที�	 และความรับผิดช੉อบของคณะกรรมการได้ให้ความสำาคัญ	 ใช้੉เวลาในการืิ㝦࠳จารณา	ทบทวน	และปฏิ༴บัตᔴิ 
	 	 ตᔴามอย่างเืี㝦ยงื㝦อ

ในปี	2567	ผลการประเมินการปฏ༴ิบัตᔴิงานของคณะกรรมการชุ੉ดย่อยแบบรายคณะ	มีดังนี�

1.		 ความเป็นผู้นำา
2.		การกำาหนดกลยุทธᡌ์
3.		การปฏิ༴บัตᔴิตᔴามกลยุทธᡌ์
4.		การวางแผน	และผลการปฏิ༴บัตᔴิทางการเงิน
5.		ความสัมืั㝦นธ์ᡌกับคณะกรรมการ
6.		ความสัมืั㝦นธ์ᡌกับภายนอก
7.		การบริหารงาน	และความสัมืั㝦นธ์ᡌกับบุคลากร
8.		การส่บทอดตᔴำาแหน่ง
9.	 ความรู้ด้านผลิตᔴภัณฑᅌ์	และบริการ
10.	คุณลักษ⤱ณะส่วนตัᔴว

ในปี	2567	ผลการประเมินการปฏ༴ิบัตᔴิงานฯ	ของประธᡌานเ้࠳จาหน้าที�บริหาร	มีดังนี�

2.2		การประเมินตᔴนเองของคณะกรรมการชุ੉ดย่อยแบบรายบุคคล	แบ่งออกเป็น	3	หัวข้อ	ได้แก่
	 1.	โครงสร้างและคุณสมบัตᔴิของคณะกรรมการมีความเหมาะสม	ทำาให้การทำางานของคณะกรรมการมีประสิทธิᡌภาื㝦
	 2.	การประชุ੉มคณะกรรมการได้ดำาเนินการเื่㝦�อให้คณะกรรมการปฏ༴ิบัตᔴิหน้าที�ในการประชุ੉มได้อย่างมีประสิทธิᡌภาื㝦
	 3.	บทบาท	หน้าที�	 และความรับผิดช੉อบของคณะกรรมการได้ให้ความสำาคัญ	 ใช้੉เวลาในการืิ㝦࠳จารณา	ทบทวน	และปฏิ༴บัตᔴิ 
	 	 ตᔴามอย่างเืี㝦ยงื㝦อ

ในปี	2567	ผลการประเมินการปฏ༴ิบัตᔴิงานของคณะกรรมการชุ੉ดย่อยแบบรายบุคคล	มีดังนี�

2. แบบประเมินᤱตนᤱเองของคณะกรรมการชุดย≈่อย≈ :

3. แบบประเมินᤱผᰴลงานᤱของประธᠴานᤱเจ�าหนᤱ�าท่�บริหาร (CEO) แบ่งเป็น	10	หัวข้อ	ได้แก่

95.25

90.63
80.32

98.30
95.45

78.41

88.51

90.49

คะแนนเฉลี�ยร้อยละ

คะแนนเฉลี�ยร้อยละ

คะแนนเฉลี�ยร้อยละ

1.	 คณะกรรมการตᔴรว࠳จสอบและบรรษั⤱ทภิบาล	 	 	
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตᔴอบแทน	 							
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง	 	 	 	

1.	 คณะกรรมการตᔴรว࠳จสอบและบรรษั⤱ทภิบาล	 	 	
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตᔴอบแทน	 							
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง	 	 	 	

1.	ประธᡌานเ้࠳จาหน้าที�บริหาร	ธุᡌรกิ࠳จในประเทศ	 	 	 	
2.	ประธᡌานเ้࠳จาหน้าที�บริหาร	ธุᡌรกิ࠳จต่ᔴางปรเทศ	
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 ในกรณ่ท่�กรรมก�ร และูู้㥥บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ ว่�งลง บริษัทฯ ม่หลักเกณฑᅌ์ และกระบวนก�รในก�รสรรห�กรรมก�ร  
และู㥥ู้บริห�รระดับสูงอย่�งโปร่งใส ค่อ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน จะทำ�หน้�ท่�ในก�รพิจ�รณ�สรรห�กรรมก�ร  
และูู้㥥บริห�รระดับสูงคนใหม่ โดยม่หลักเกณฑᅌ์ ค่อจะพิจ�รณ�จ�กค้ณสมบัติ คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ ประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�น ทักษะ
จำ�เป็นท่�ยังข�ดอยู่ ในคณะกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥บริห�รระดับสูง โดยไม่จำ�กัดเพศ และพร้อมอ้ทิศเวล�เพ่�อปฏิ༴บัติหน้�ท่�อย่�งเต็มท่�
รวมทั�งไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฏ༴หม�ย และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ ทั�งน่� ในก�รแต่งตั�งกรรมก�รของบริษัทฯ นั�น ส่วนหนึ�ง
จะพิจ�รณ�จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director Pool) หร่อบริษัทท่�ปรึกษ�แล้วแต่กรณ่ (Professional Search Firm) ึึ㙓�งจะก่อให้เกิด 
คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�กทักษะจำ�เป็นท่�ยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รฯ และกลย้ทธᠴ์ใน 
ก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ เช่น ห�กบริษัทฯ ม่กลย้ทธ์ᠴในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจใหม่ท่�นอกเหน่อจ�กธ้ᠴรกิจเดิมท่�ดำ�เนินก�รอยู่ ก�รสรรห�
กรรมก�รก็จำ�เป็นต้องสรรห�ูู้㥥ม่ค้ณสมบัติ และประสบก�รณ์ให้ตรงกับธ้ᠴรกิจใหม่ท่�บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รต่อไปเพ่�อเสนอคณะกรรมก�ร
บริษัทและ /หร่อท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นพิจ�รณ�อน้มัติแล้วแต่กรณ่ึึ㙓�งถ่ᘶอเป็นกระบวนก�รในก�รแต่งตั�งกรรมก�รของบริษัทฯ

การส⩈รรหากรรมการ และูู㥥�บริหารระดัᐹบสู⩈งส้⩈ดᐹ
หลักเกณฑᅌ์ และกระบวนᤱการในᤱการแต่งตั�งกรรมการ และผ้ᰴ�บริหารระดับส้งใหม่

ก. หลักเกณฑᅌ์ และวิธ่ᠴการสรรหา และเลือกตั�งกรรมการ 

1.  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนม่หน�้ท่�ในก�รสรรห� คัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบติัเหม�ะสม และเสนอใหค้ณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้นต�มข้อบังคับของบริษัทฯ

2. ในก�รพิจ�รณ�เล่อกตั�งกรรมก�รเดิมเป็นกรรมก�รต่ออ่กว�ระหนึ�ง คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ� 
 ปัจจัยต่�ง ๆ ึ㙓ึ�งรวมถึᘶง ู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�น ประวัติก�รเข้�ร่วม และก�รม่ส่วนร่วมในก�รประช้ม และก�รสนับสน้นในกิจกรรม 
 ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ  โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระจะพิจ�รณ�ถึᘶงคว�มเป็นอิสระของกรรมก�รท่�นดังกล่�วด้วย

3. ก�รเล่อกตั�งกรรมก�รให้เป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดของกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้อง ึึ㙓�งจะต้องม่คว�มโปร่งใส  
 และชัดเจน และดำ�เนินก�รโดยู㥥่�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยหลักเกณฑ์ᅌ และวิธ่ᠴก�รเล่อก ตั�งกรรมก�ร 
 ในก�รประช้มูู้㥥ถᘶ่อห้้น ดังน่�.-

 1)   ูู้㥥ถᘶ่อห้้นหนึ�งร�ยม่คะแนนเส่ยงเท่�กับจำ�นวนห้้นท่�ถ่ᘶอ ค่อ หนึ�งห้้นต่อหนึ�งเส่ยง

 2)  ูู้㥥ถᘶ่อห้้นแต่ละร�ย จะต้องใช้คะแนนเส่ยงท่�ม่อยู่ทั�งหมดต�มข้อ 1) เล่อกตั�งบ้คคลเด่ยว หร่อหล�ยคนเป็นกรรมก�รบริษัทฯ ก็ได้   
  แต่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้แกู่㥥ู้ใดม�ก หร่อน้อยเพ่ยงใดไม่ได้

 3)  ก�รออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกตั�งกรรมก�ร ใช้เส่ยงข้�งม�กเป็นเกณฑ์ᅌตัดสิน ห�กคะแนนเส่ยงเท่�กัน ประธᠴ�นท่�ประช้มเป็น 
  ูู้㥥ออกเส่ยงช่�ข�ด

 ในก�รประช้มส�มัญูู้㥥ถ่ᘶอห้้นประจำ�ปีท้กครั�ง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหนง่หนึ�งในส�ม ถ้ᘶ�จำ�นวนกรรมก�รท่�จะแบง่ออกใหต้รงเป็น
ส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่�ส้ดกับส่วนหนึ�งในส�ม โดยให้กรรมก�รท่�อยู่ในตำ�แหน่งน�นท่�ส้ดเป็นูู้㥥ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร
ท่�ครบกำ�หนดออกต�มว�ระอ�จได้รับก�รเล่อกตั�งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้ห�กูู้㥥ถ่ᘶอห้้นพิจ�รณ�อน้มัติ ในกรณ่ท่�จะม่ก�รเล่อกตั�ง 
กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะสรรห�บ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติ และคว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶท่�เหม�ะสม 
เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่ง ในกรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ ว่�งลงเน่�องจ�กส�เหต้อ่�น นอกจ�กก�รออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ  
ให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่หน้�ท่�ในก�รสรรห� คัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสม และไม่ม่ลักษณะต้องห้�ม 
ต�มกฎหม�ยเข้�เป็นกรรมก�รเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้น 
ต�มข้อบังคับของบริษัทฯ เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้มคณะกรรมก�รคร�วถัᘶดไป เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รท่�พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
เหล่อน้อยกว่� 2 เด่อน โดยบ้คคลท่�เข้�เป็นกรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รท่�ตนแทน

 สำ�หรับก�รประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้นประจำ�ปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สใหู้㥥ู้ถᘶ่อห้้นเสนอร�ยช่�อบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสมเพ่�อเข้�
รับก�รเล่อกตั�งเป็นกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เป็นก�รล่วงหน้�ตั�งแต่เด่อนต้ล�คม - ธัᠴนว�คม 2566 
ึึ㙓�งไม่ม่ ูู้㥥ถᘶ่อห้้นท่�นใดเสนอร�ยช่�อบ้คคลเพ่�อรับก�รเล่อกตั�งเป็นกรรมก�รแต่อย่�งใด

 ก�รแต่งตั�งูู้㥥บริห�รระดบัสูงของบริษัทฯ ประธᠴ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�รเปน็ูู้㥥พิจ�รณ�บ้คคลท่�เหม�ะสม โดยคำ�นึงถึᘶงคว�มรู้ คว�มส�ม�รถᘶ  
คว�มคิดริเริ�มสร้�งสรรค์ และสอดคล้องกับหน้�ท่�ท่�ต้องปฏ༴ิบัติ

ข.  การสรรหาผ้ᰴ�บริหารระดับส้ง

การเข�าร่วมประช้ม

 คณะกรรมก�รบรษัิทฯ ได้แต่งตั�งเลข�น้ก�รบรษัิทฯ เพ่�อทำ�หน�้ท่�บริห�รจัดก�รเก่�ยวกับก�รประช้มคณะกรรมก�รบรษัิท กรรมก�ร
อิสระ และก�รประช้มู㥥ู้ถ่ᘶอห้้นให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ นอกจ�กน่� เลข�น้ก�รบริษัทฯ  
ยังม่หน้�ท่�จัดเก็บและดูแลเอกส�รสำ�คัญของบริษัทฯ ท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ รวมถึᘶงให้ 
คำ�แนะนำ�เก่�ยวกับกฎหม�ย กฎระเบ่ยบ และหลักเกณฑᅌ์ต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้คณะกรรมก�รส�ม�รถᘶปฏิ༴บัติหน้�ท่�ได้อย่�งถูᘶกต้อง 
โปร่งใส และม่ประสิทธิᠴภ�พ ตลอดจนทำ�หน้�ท่�เป็นศูนย์กล�งในก�รประส�นง�นระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ กับฝ่ᵈ�ยบริห�ร เพ่�อให้ 
ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปต�มมติท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งครบถ้ᘶวนและม่ประสิทธᠴิภ�พ
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การเข�าร่วมประช้มและการจ่ายค่าตᔴอบแี㕟น
คณะกรรมการรายบ้คคล

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดให้ม่ก�รประช้มอย่�งน้อย 6 ครั�งต่อปี และม่ก�รประช้มครั�งพิเศษต�มคว�มจำ�เป็น โดยในปี 2567 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รประช้มทั�งสิ�นจำ�นวน 6 ครั�ง โดยกำ�หนดก�รประช้มจะพิจ�รณ�กำ�หนดล่วงหน้�ตลอดทั�งปี เพ่�อให้มั�นใจ
ว่�กรรมก�รท้กท่�นจะส�ม�รถᘶจัดสรรเวล�เข้�ร่วมประช้มได้อย่�งพร้อมเพร่ยงกัน โดยหนังส่อเชิญประช้มประกอบด้วยร�ยละเอ่ยด
ว�ระก�รประช้ม และเอกส�รประกอบก�รประช้ม จะถᘶูกส่งออกให้กรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประช้ม เพ่�อให้กรรมก�รแต่ละท่�นได้ม่ 
เวล�ศึกษ�ข้อมูลก่อนล่วงหน้�  

 ในก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ แต่ละครั�ง เลข�น้ก�รบริษัทฯ ได้เข้�ร่วมก�รประช้มโดยเป็นูู้㥥บันทึกร�ยง�นก�รประช้มเสนอ 
ให้ท่�ประช้มรับรองในก�รประช้มครั�งถัᘶดไป รวมทั�งเป็นูู้㥥จัดเก็บข้อมูล หร่อเอกส�รเก่�ยวกับก�รประช้มต่�ง ๆ

การประช้มคณะกรรมการบริษั⥌ี㕟ฯ

1. ดร. เจริญ   ร้จิร�โสภณ
2.   น�ยวรพล   โลพันธ์ᠴศร่
3.   น�ยประส�ร   มฤคพิทักษ์
4.  น�ยชูศักดิ�   วิจักขณ�
5.   ดร. วันชัย   รัตนวงษ์
6.  ดร. เอกก์   ภทรธᠴนก้ล
7.  น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส
8.  น�งนิรมล   ร้จิร�โสภณ

9  น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ

10.  น�ยจรัญพจน์   ร้จิร�โสภณ
11.  น�ยธᠴนกฤต   ร้จิร�โสภณ

5
5
6
6
6
4

6
6

4

6
6

6
6
6
6
6
6
6
6

6

6
6

กรรมก�ร และประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร และ
รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
กรรมก�รบริห�ร และ
รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

ตำ�แหน่ง
ท่ีเข้�ร่วมประชุม ก�รประชุม

ร�ยช่ือกรรมก�ร
จำ�นวนครัง้

คณะกรรมการบริษ⤱ัทฯ ท่�เข�าร่วมประชุมดังน่ᤱ�

 ในปี 2567 ได้จัดประช้มร่วมกับฝ่ᵈ�ยบริห�ร หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน และ/หร่อู㥥ู้สอบบัญช่ รวมทั�งสิ�น 8 ครั�ง เพ่�อร�ยง�น 
ู㥥ลก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ  ต่อคณะกรรมก�รบริษัท ในเร่�องท่�เห็นสมควร โดยม่กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
ท่�เข้�ร่วมประช้มดังน่�

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้จัดประช้ม 3 ครั�ง โดยกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้ 
เข้�ร่วมประช้มดังน่�

หม�ยเหต้ : ลำ�ดับท่� 4 น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ ได้รับก�รแต่งตั�งเป็นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน จ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ ึึ㙓�งมู่㥥ล 
   ตั�งแต่วันท่� 8 สิงห�คม 2567 (อ้�งอิงจ�กก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั�งท่� 3/2567) 

1.  น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่
2.  น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์
3.  น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�
4.  ดร.วันชัย  รัตนวงษ์

1.   ดร. วันชัย   รัตนวงษ์        
2.  น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�
3. ดร. เจริญ   ร้จิร�โสภณ      
4.  น�ยจรัญพจน์   ร้จิร�โสภณ

7 / 8
8 / 8
8 / 8
8 / 8

3/3
3/3
3/3
1/1

ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ร�ยช่ือกรรมก�ร

ร�ยช่ือกรรมก�ร

จำ�นวนครัง้ท่ีเข้�ร่วมประชุม

จำ�นวนครัง้ท่ีเข้�ร่วมประชุม

การประช้มของคณะกรรมการช้ดᐹย่อยอื�น ๆ
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษ⤱ัทภิบาล

 ในปี 2567 ได้จัดประช้มรวม 1 ครั�ง โดยม่กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เข้�ร่วมประช้มดังน่�

1.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ        
2.  น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�
3.  น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ      
4.  น�ยศักด�  คณะเจริญ
5.  น�ยวรพจน์  กิจสินธᠴพชัย
6.  น�ยคติ  โฆษ�นันตชัย
7.  น�ยศรัญ  ญ�ณโสภน�นันท์

1/1
0/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1

ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

ตำ�แหน่งร�ยช่ือกรรมก�ร จำ�นวนครัง้ท่ีเข้�ร่วมประชุม

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย≈ง

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนᤱดค่าตอบแทนᤱ
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ค่าตอบแทนᤱคณะกรรมการราย≈บุคคล

ดร. ทนง พิทยะ

ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ

น�ยวรพล โลพันธ์ᠴศร่

น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์

น�ยชูศักดิ� วิจักขณ�

ดร. วันชัย  รัตนวงษ์

ดร. เอกก์  ภทรธᠴนก้ล

น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส

น�งนิรมล ร้จิร�โสภณ

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร

-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 บริห�ร 
-  กรรมก�รสรรห�และ
   กำ�หนดค่�ตอบแทน

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
- ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 ตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ  
-  กรรมก�รตรวจสอบ 
 และบรรษัทภิบ�ล

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  กรรมก�รตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล 
-  กรรมก�รสรรห�และ
   กำ�หนดค่�ตอบแทน 
-  กรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยง

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน
-  กรรมก�รตรวจสอบ
   และบรรษัทภิบ�ล

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ

-  กรรมก�รบริห�ร

112,750.-

68,600.-

102,900.-

93,100.-

93,100.-

59,941.-

93,100.-

93,100.-

68,600.-

90,000.-

-

75,000.-

90,000.-

90,000.-

90,000.-

60,000.-

90,000.-

-

-

-

140,000.-

120,000.-

120,000.-

120,000.-

-

-

-

202,750.-

68,600.-

317,900.-

303,100.-

348,100.-

329,941.-

153,100.-

183,100.-

68,600.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

45,000.-

60,000.-

-

-

-

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะ
กรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

รวม / บ�ท

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

* คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

ร�ยช่ือกรรมก�ร

น�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ

น�ยจรัญพจน์ 
ร้จิร�โสภณ

น�ยธᠴนกฤต ร้จิร�โสภณ

น�ยเจริญพันธ์ᠴ  
พันธ้ᠴมงคล

-  กรรมก�รบริห�ร
-  กรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยง

-  กรรมก�รบริห�ร 
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยง

-  กรรมก�รบริห�ร 

-  กรรมก�ร 
-  กรรมก�รอิสระ 
-  ประธᠴ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน

60,550.-

60,550.-

60,550.-

33,159.-

-

-

-

-

585,000.-1,000,000.-

-

-

-

-

500,000.-

60,550.-

60,550.-

60,550.-

33,159.-

2,190,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

105,000.-

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะ
กรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

รวม / บ�ท

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

* คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

ร�ยช่ือกรรมก�ร

รวมค่าตᔴอบแี㕟นกรรมการฯ ีั㕟�งสิ⩈�น

หม�ยเหต้ :  - * ค่�ตอบแทนประจำ�ปีจ่�ยจ�กู㥥ลก�รดำ�เนินง�นวันท่� 1 มกร�คม - 31 ธัᠴนว�คม 2566 
   -   ดร. ทนง  พิทยะ ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธᠴ�นกรรมก�รวันท่� 16 กันย�ยน 2567
   - ค้ณเจริญพันธ์ᠴ  พันธ้ᠴมงคล ล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร กรรมก�รอิสระ และประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
    วันท่� 11 พฤษภ�คม 2566
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 บริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบ่ยบข้อบังคับให้บริษัทย่อยปฏ༴ิบัติ ในเร่�องท่�ม่คว�มสำ�คัญ ดังต่อไปน่� 
1. ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยง ก�รได้ม�หร่อจำ�หน่�ยไปึ㙓ึ�งสินทรัพย์ หร่อก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญอ่�นใดของบริษัทดังกล่�วให้ครบถ้ᘶวน 
 ถูᘶกต้อง และใช้หลักเกณฑᅌ์ท่�เก่�ยวข้องกับก�รเปิดเู㥥ยข้อมูล และก�รทำ�ร�ยก�รข้�งต้น โดยใช้หลักเกณฑᅌ์เด่ยวกับของบริษัทฯ
2. ใช้นโยบ�ย และม�ตรฐ�นก�รบันทึกบัญช่เด่ยวกับของบริษัทฯ รวมถึᘶงก�รจัดเก็บข้อมูล และก�รบันทึกบัญช่ของบริษัทย่อย  
 โดยให้บริษัทฯ ส�ม�รถᘶตรวจสอบ และรวบรวมม�จัดทำ�งบก�รเงินรวมได้ทันกำ�หนด
3. ใช้นโยบ�ยก�รบรหิ�รง�นบ้คคลเด่ยวกบัของบรษัิทฯ เพ่�อสร้�งคว�มเปน็หนึ�งเด่ยวกนัของบรษัิทในเคร่อ บรษัิทฯ ม่นโยบ�ยในก�ร 
 ให้กรรมก�รของบริษัทฯ เข้�ไปดูแล และควบค้มก�รดำ�เนินง�นในกิจก�รของบริษัทย่อย เพ่� อดูแลก�รบริห�รง�นให้เป็นไป 
 ต�มนโยบ�ยของบริษัทฯ นอกจ�กน่� บริษัทในกล่้มยังม่ก�รประช้มร่วมกันท้กเด่อน เพ่�อพิจ�รณ�ู㥥ลก�รดำ�เนินง�น และร่วมกัน 
 ว�งแู㥥นง�น และกำ�หนดเป��หม�ยในก�รพิจ�รณ�ก�รเข้�ร่วมลงท้นใหม่ในแต่ละครั�ง บริษัทฯ จะพิจ�รณ�คว�มเช่�ยวช�ญของ 
 แต่ละบริษัท และให้บริษัทท่�ม่คว�มเช่�ยวช�ญในธ้ᠴรกิจดังกล่�วเป็นูู้㥥เข้�ร่วมลงท้นในกรณ่ท่�เป็นก�รเพิ�มส�ยธ้ᠴรกิจใหม่
4. ใช้นโยบ�ยท่�เก่�ยวข้องกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รเด่ยวกับของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ นโยบ�ย 
 จรรย�บรรณธ้ᠴรกิจ นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กร และนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น เป็นต้น ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจ 
 ว่�บริษัทม่ระบบบริห�รจัดก�รท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พ โปร่งใสตรวจสอบได้ ึึ㙓�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มมั�นใจต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น นักลงท้น  
 ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย ูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่ᵈ�ย 

 บริษัทฯ ม่้งมั�นดำ�เนินธ้ᠴรกิจด้วยคว�มึ㙓่�อสัตย์ส้จริต ม่ค้ณธᠴรรม โปร่งใส และม่คว�มรับูิ㥥ดชอบต่อก�รกระทำ� ดังนั�น เพ่�อเป็น 
ก�รป�องกันก�รใช้อำ�น�จหน้�ท่� หร่อพฤติกรรมท่�ไม่เหม�ะสมึึ㙓�งอ�จนำ�ม�ึึ㙓�งก�รแสวงห�ู㥥ลประโยชน์ส่วนตน และเป็นคว�มขัดแย้ง 
ท�งู㥥ลประโยชน์ท่�อ�จทำ�ล�ยช่�อเส่ยงของบริษัทฯ บริษัทจึงกำ�หนดให้พนักง�นท้กคนหล่กเล่�ยงก�รกระทำ�ก�รใด ๆ  ท่�เป็นคว�มขัดแย้ง
ท�งู㥥ลประโยชน์ 
 สำ�หรับก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ห�กกรรมก�รคนใดม่ส่วนได้เส่ยในว�ระท่�พิจ�รณ� จะต้องไม่ม่ส่วนร่วมในก�รลงมติ 
ในว�ระนั�น ๆ

 ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นของบริษัทฯท้กร�ยจะต้องได้รับก�รปฏิ༴บัติอย่�งเท่�เท่ยมกัน และเป็นธᠴรรมต�มสิทธิᠴพ่�นฐ�นท่�ม่อยู่ บริษัทฯ จึงม่นโยบ�ย 
และแนวท�งก�รกำ�กับดูแลก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทฯ เพ่�อห�ู㥥ลประโยชน์แก่ตนเอง หร่อูู้㥥อ่�นในท�งมิชอบ ึึ㙓�งอ�จก่อให้เกิดคว�ม
เส่ยห�ยต่อู㥥ู้ถᘶ่อห้้นโดยรวม รวมทั�งสนับสน้นให้ม่ก�รปฏิ༴บัติต่อู㥥ู้ถᘶ่อห้้นท้กร�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัน ดังน่�
 1.  จัดให้ม่นโยบ�ยว่�ด้วยก�รจัดก�ร และก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลภ�ยใน เพ่�อให้ข้อมูลท่�เป็นส�ระสำ�คัญต่อก�รเปล่�ยนแปลงร�ค�  
  หร่อมูลค่�ของหลักทรัพย์ได้ม่ก�รเปิดเู㥥ยสู่ส�ธᠴ�รณะอย่�งถูᘶกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหม�ย และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง โดยห้�มมิให้ 
  กรรมก�ร ูู้㥥บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเู㥥ยข้อมูลภ�ยในของบริษัทฯและบริษัทย่อยแก่บ้คคลภ�ยนอก  
  หร่อบ้คคลอ่�นึึ㙓�งมิได้ทำ�หน้�ท่�ในก�รป�องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ โดยกรรมก�ร ู㥥ู้บริห�ร และพนักง�นท้กคนได้ 
  ปฏิ༴บัติเป็นแนวท�งเด่ยวกัน ึึ㙓�งนโยบ�ยดังกล่�วจะครอบคล้มถึᘶงวิธ่ᠴจัดก�รกับข้อมูลภ�ยใน ลักษณะของข้อมูลภ�ยในท่�ต้อง 
  เปิดเู㥥ย รวมถึᘶงวิธ่ᠴก�รท่�ใช้ในก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลภ�ยใน 
 2. จัดให้ม่ระเบ่ยบว่�ด้วยก�รึ่㙓�อข�ยหลักทรัพย์ ึึ㙓�งกำ�หนดให้กรรมก�ร ูู้㥥บริห�ร จัดทำ� และนำ�ส่งร�ยง�นก�รถ่ᘶอหลักทรัพย์  
  และก�รึ่㙓�อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภ�ยในเกณฑ์ᅌ และระยะเวล�ท่�กำ�หนด และบริษัทฯ ได้กำ�หนดช่วงเวล�ห้�มึ่㙓�อข�ย 
  หลักทรัพย์ของบริษัท กล่�วค่อ  
  (1) ก่อนวันท่�บริษัทฯ ได้เปิดเู㥥ยข้อมูลงบก�รเงินอย่�งน้อย 1 เด่อน
    (2) หลังวันท่�บริษัทฯ ได้เปิดเู㥥ยข้อมูลงบก�รเงินแล้วอย่�งน้อย 3 วัน
 โดยในปี 2567 ไม่พบว่�ม่ก�รปฏิ༴บัติฝ่ᵈ�ฝืᵈนนโยบ�ย และระเบ่ยบท่�เก่�ยวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในแต่อย่�งใด

การป้องกันᤱความขัดแย≈�งทางผᰴลประโย≈ชน์ᤱ

การด้แลเรื�องการใช�ข�อม้ลภาย≈ในᤱ

การกำากับดᐹูแลบริษั⥌ี㕟ย่อยและบริษั⥌ี㕟ร่วม

การติᔴดᐹตᔴามให�ม่การปฏิ༴บัตᔴิตᔴามนโยบาย
และแนวปฏิ༴บัตᔴิในการกำากับดᐹูแลกิจการ

 บริษัทฯ ม่เจตน�รมณ์และคว�มม่้งมั�นท่�จะต่อต้�นก�รคอร์รัปชันในท้กรูปแบบ ทั�งน่� เพ่�อให้ก�รตัดสินใจและก�รดำ�เนินก�รท�งธ้ᠴรกิจ
ของบริษัทฯ ท่�อ�จม่คว�มเส่�ยงด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันได้รับก�รพิจ�รณ�และปฏิ༴บัติอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งสร้�งคว�มมั�นใจต่อ 
ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัทฯ
 บริษัทฯ ได้จัดตั�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง เพ่�อทำ�หน้�ท่� ประเมิน วิเคร�ะห์ และกำ�หนดม�ตรก�รในก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
ของธ้ᠴรกิจและก�รท้จริตคอร์รัปชัน รวมถึᘶงก�รจัดให้ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบท่�ม่ประสิทธᠴิภ�พ ตลอดจนม่ก�รจัด
ทำ�นโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดคว�มรับูิ㥥ดชอบ และแนวท�งในก�รปฏิ༴บัติท่�เหม�ะสมสำ�หรับป�องกันก�รท้จริต
คอร์รัปชันในท้กกิจกรรม และส่�อส�รนโยบ�ยดงักล่�วให้กับคณะกรรมก�ร ู㥥ูบ้ริห�ร พนักง�น และูู้㥥ม่ส่วนไดเ้ส่ยทั�งภ�ยในและภ�ยนอก
ทร�บ เพ่�อเป็นแนวท�งก�รปฏิ༴บัติร่วมกันในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจอย่�งโปร่งใสและย้ติธᠴรรม
 ในปี 2560 บริษัทฯ ไดู้่㥥�นก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC)  
ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติฯ ึึ㙓�งแสดงให้เห็นถึᘶงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ  
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ย้ใบรับรอง (Recerti昀椀cation) จ�กสม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 
เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถᘶึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง
 บริษัทฯ ยังได้สอบท�นก�รกำ�หนดม�ตรก�รป�องกันก�รท้จริต รวมทั�งก�รกำ�หนดช่องท�งท่�ใช้รับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนว่�
ม่คว�มเพ่ยงพอ และเหม�ะสม โดยส�ม�รถᘶป�องกัน หร่อควบค้ม หร่อแก้ไขปัญห�อันเกิดจ�กก�รกระทำ�ูิ㥥ด และก�รท้จริตได้อย่�งม่
ประสิทธᠴิภ�พ ึึ㙓�งจ�กก�รติดต�มู㥥ล ไม่พบข้อมูลก�รแจ้งเบ�ะแสหร่อข้อร้องเร่ยนในปี 2567 
 นอกจ�กน่� บริษัทฯ ยังได้ทบทวนและปรับปร้งคู่ม่อแนวท�งปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชั�น ให้ม่เน่�อห�ท่�สมบูรณ์
และชัดเจนยิ�งขึ�น รวมทั�งสอดคล้องเหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ปัจจ้บัน  เพ่�อใช้เป็นแนวท�งปฏิ༴บัติสำ�หรับู㥥ู้ท่�เก่�ยวข้อง

การต่ᔴอตᔴ�านี้㕟จริตᔴคอร์รัปชัน

การถืᘶอหลักทรัื㝦ย์≈ของกรรมการและผ้ᰴ�บริหาร

น�ยเจริญ  ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�งนิรมล  ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยศิวัตร เช�วร่ยวงษ์
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยวรพล โลพันธ์ᠴศร่
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�งนิรมล ร้จิร�โสภณ

น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ

1

2

3

4

5

6

99,301,860
45,664,550

-

45,664,550
99,301,860

-

14,640,650
-
-

14,330,650
-
-

27,500
-
-

80,000
-
-

99,301,860
45,479,550

-

45,479,550
99,301,860

-

14,263,580
-
-

13,850,580
-
-

-
-
-

80,000
-
-

-
185,000

-

185,000
-
-

377,070
-
-

480,070
-
-

27,500
-
-

-
-
-

ร�ยช่ือกรรมก�ร หม�ยเหตุลำ�ดับ
จำ�นวนหุ้น

30/12/2567 28/12/2566 เพ่ิม/(ลด)
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 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้พนักง�น ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ย หร่อบ้คคลภ�ยนอกท่�ม่เบ�ะแสเก่�ยวกับก�รกระทำ�ูิ㥥ดกฎหม�ย จรรย�บรรณ หร่อ
พฤติกรรมท่�อ�จส่อถึᘶงก�รท้จริตหร่อประพฤติมิชอบ หร่อได้รับคว�มไม่เป็นธᠴรรมจ�กก�รปฏิ༴บัติง�นของพนักง�น หร่อพบเห็นระบบ
ก�รควบค้มภ�ยในท่�บกพร่องของบริษัทฯ ส�ม�รถᘶแจ้งเบ�ะแสม�ยังบริษัทได้ ดังน่�

1.  ข้อร้องเร่ยนหร่อเบ�ะแสท่�ได้รับแจ้งจะถ่ᘶอเป็นคว�มลับ และจะไม่ม่ก�รเปิดเู㥥ยช่�อูู้㥥รอ้งเร่ยนต่อส�ธᠴ�รณชนห�กไม่ได้รับคว�มยินยอม  
 รวมทั�งูู้㥥ร้องเร่ยนหร่อูู้㥥ให้คว�มร่วมม่อในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงหร่อแหล่งท่�ม�ของข้อมูลหร่อบ้คคลท่�เก่�ยวข้องจะได้รับ 
 คว�มค้้มครองสิทธᠴิโดยคำ�นึงถᘶึงคว�มปลอดภัยเป็นหลัก

2.  จัดให้ม่กระบวนก�รตรวจสอบห�ข้อเท็จจริงและตอบกลับูู้㥥ร้องเร่ยนภ�ยในระยะเวล�ท่�เหม�ะสม ทั�งน่�ขึ�นอยู่กับคว�มเพ่ยงพอของ 
 ข้อมูลและคว�มึั㙓บึ้㙓อนของแต่ละเร่�อง ดังน่�

 1) สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรลงทะเบ่ยนรับเร่�องร้องเร่ยนท่�ได้รับแจ้งจ�กประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและ 
  บรรษัทภิบ�ล หร่อจ�กช่องท�งอ่�น ๆ

 2) สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรแจ้งเร่�องต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รหร่อกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
  เพ่�อแต่งตั�งคณะกรรมก�รสอบสวน (เว้นแต่สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นูู้㥥ท่�ถูᘶกร้องเร่ยนหร่อถูᘶกกล่�วห�  
  ให้ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลหร่อูู้㥥ท่�ได้รับมอบหม�ยเป็นูู้㥥แจ้งเร่�องโดยตรงต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร 
  เพ่�อแต่งตั�งคณะทำ�ง�นสอบสวน)

 3) จัดตั�งคณะกรรมก�รสอบสวนหลักต�มระเบ่ยบปฏิ༴บัติต่อพนักง�นท่�กระทำ�ูิ㥥ดและคณะกรรมก�รสอบสวนสมทบต�ม 
  คว�มเหม�ะสมในแต่ละกรณ่

 4) คณะกรรมก�รสอบสวนดำ�เนินก�รตรวจสอบห�ข้อเท็จจริงด้วยก�รรวบรวมข้อมูลและเอกส�รหลักฐ�นรวมทั�งสอบสวน 
  ูู้㥥ท่�เก่�ยวข้องเพ่� อสร้ปู㥥ล จ�กนั�นหน่วยง�นท่�รับูิ㥥ดชอบจัดทำ�ร�ยง�น สร้ปู㥥ลเสนอต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ  
  Compliance Committee เพ่�อพิจ�รณ�และสั�งก�ร โดยแบ่งร�ยง�นเป็น 2 ส่วน

  ส่วนท่� 1  สร้ปู㥥ลก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษ ให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบ

  ส่วนท่� 2  ขั�นตอนก�รปฏิ༴บัติง�นใหม่ และขั�นตอนในก�รควบค้มและติดต�มง�น ให้หน่วยง�นต้นสังกัดท่�ถูᘶกร้องเร่ยนหร่อ 
   ถูᘶกกล่�วห� และสำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบ

 5)  เม่�อประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ Compliance Committee ได้พิจ�รณ�และสั�งก�รแล้ว ให้คณะกรรมก�รสอบสวนเร่ง 
  ดำ�เนินก�รต�มคำ�สั�งก�ร ในกรณ่ท่�ม่ก�รสั�งก�รให้ลงโทษท�งวินัยให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรรับูิ㥥ดชอบ 
  ในก�รลงโทษต�มกฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณ่ท่�ม่ก�รสั�งก�รให้ลงโทษท�งกฎหม�ยให้ฝ่ᵈ�ยกฎหม�ย 
  รับูิ㥥ดชอบในก�รดำ�เนินก�รต�มขั�นตอนท�งกฎหม�ย

 6) เม่�อดำ�เนินก�รต�มคำ�สั�งก�รแล้วเสร็จสมบูรณ์ ให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรดำ�เนินก�ร ดังน่�

  • ปิดเร่�องร้องเร่ยน และแจ้งู㥥ลตอบกลับต่อู㥥ู้ร้องเร่ยน

  • จัดทำ�ร�ยง�นสร้ปู㥥ลก�รดำ�เนินก�รเสนอต่อประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ Compliance Committee และประธᠴ�นกรรมก�ร 
    ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

 7)  ให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตรวจสอบขั�นตอนก�รปฏิ༴บัติง�นใหม่ท่�กำ�หนดขึ�น เพ่�อประเมินคว�มเพ่ยงพอประสิทธิᠴภ�พ 
  และประสิทธิᠴู㥥ลของก�รควบค้ม รวมถึᘶงให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปร้งระบบก�รควบค้มภ�ยในให้รัดก้มขึ�น และร�ยง�นต่อ 
  ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

การพิจารณาข�อร�องเร่ยนหรือเบาะแส⩈

ส่⩈งจดᐹหมายอิเล็กี㕟รอนิกส์⩈  whistleblower@sorkon.co.th

จดᐹหมายธรรมดᐹา    ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
    บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
    12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ ชั�น 12 ,12A และ 14 หมู่ 15  
    ถᘶนนบ�งน�-ตร�ด ก.ม. 5.5  ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่  
    จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540

ส่⩈งจดᐹหมายใส⩈่ในกล่องรับความคิดᐹเห็น

ช่องท�งใน 
ก�รแจ้งเบ�ะแส
หร่อข้อร้องเร่ยน

การแจ�งเบาะแส⩈

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ จำ�นวน  
4 ท่�น ประกอบด้วย นᤱาย≈วรื㝦ล โลืั㝦นᤱธ์ᠴศร่ ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เป็นู㥥ู้ม่คว�มรู้และประสบก�รณ์ท�งด้�น
บัญช่และก�รเงิน นᤱาย≈ประสาร มฤคืิ㝦ทักษ์⤱ นᤱาย≈ช้ศักดิ� วิจักขณา และดร.วันᤱชัย≈ รัตนᤱวงษ์⤱ เป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ึึ㙓�งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท้กท่�นม่ค้ณสมบัติครบถ้ᘶวนต�มหลักเกณฑᅌ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2567 ม่ก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล จำ�นวน 8 ครั�ง โดยคณะกรรมก�รึึ㙓�งดำ�รงตำ�แหน่ง 
อยู่ ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 ม่จำ�นวน 4 ท่�น และม่จำ�นวนก�รเข้�ประช้ม ดังน่�

 ทั�งน่� ในก�รประช้มม่ก�รประช้มร่วมกับฝ่ᵈ�ยบริห�ร ูู้㥥สอบบัญช่ และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนก�รประช้มร่วมกับ 
ูู้㥥สอบบัญช่โดยไม่มูู่้㥥บริห�รเข้�ร่วม รวมทั�งได้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ในเร่�องท่�เห็นสมควรเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส โดยสร้ปส�ระสำ�คัญของก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ได้ดังน่�

1. น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่  ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  7 / 8
2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์   กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8

เร่ยน ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
บริษั⥌ี㕟  ส⩈.ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

รายชื�อกรรมการ ตᔴำาแหน่ง การเข�าประช้ม

รายงานคณะกรรมการตᔴรวจส⩈อบและบรรษั⥌ี㕟ภิบาล

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงินประจำ�ปี 2567 ึึ㙓�งู่㥥�นก�รสอบท�น 
และตรวจสอบโดยูู้㥥สอบบัญช่ เพ่� อให้มั�นใจว่�งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ หร่อหลักก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป  
ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติงบก�รเงิน รวมทั�งได้ห�ร่อร่วมกับ 
ฝ่ᵈ�ยบริห�ร และูู้㥥สอบบัญช่เพ่�อพิจ�รณ�ประเด็นท�งด้�นบัญช่ท่�สำ�คัญ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ก�รประช้มร่วมกับูู้㥥สอบบัญช่โดยไม่มูู่้㥥บริห�รของบริษัทฯ เข้�ร่วมในก�รประช้ม  
เพ่� อปรึกษ�ห�ร่อเก่�ยวกับคว�มเป็นอิสระของู㥥ู้สอบบัญช่ในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� คว�มบกพร่องท่�สำ�คัญในระบบก�รควบค้มภ�ยใน  
และก�รให้คว�มร่วมม่อของฝ่ᵈ�ยบริห�รในก�รสนับสน้นข้อมูลสำ�หรับก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินเป็นไปอย่�งถูᘶกต้อง และทันก�รณ์

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบค้มภ�ยใน โดยได้สอบท�นประเมินระบบก�รควบค้มภ�ยใน
ร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ึ㙓ึ�งใช้แบบประเมินคว�มเพ่ยงพอของระบบก�รควบค้มภ�ยในของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกรอบแนวท�งก�รควบค้มภ�ยใน COSO-Internal Control Integrated Framework 
ึึ㙓�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม และเพ่ยงพอในก�รดูแลก�รดำ�เนินง�น
ให้เป็นไปต�มเป��หม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ กฎหม�ย ข้อกำ�หนดท่�เก่�ยวข้องได้อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ ส�ม�รถᘶป�องกันทรัพย์สินจ�กก�รท้จริต 
เส่ยห�ย รวมทั�งม่ก�รจัดทำ�บัญช่ ร�ยง�นท่�ถูᘶกต้องน่�เช่�อถ่ᘶอ

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่ระบบ
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ เหม�ะสม และม่ประสิทธᠴิภ�พ ทั�งน่� ได้เปิดเู㥥ยคว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญไว้ร�ยง�นประจำ�ปี

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิ༴บัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอ่�นท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์ᅌ  
และกฎหม�ยต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ  

1.  สอบทานᤱราย≈งานᤱทางการเงินᤱ

2. สอบทานᤱระบบการควบคุมภาย≈ในᤱ

3. สอบทานᤱการบริหารความเส่�ย≈ง

4. สอบทานᤱการปฏิ༴บัติตามกฎเกณฑᅌ์
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 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิ༴บัติง�นของบริษัทฯ ว่�ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รม่ประสิทธิᠴภ�พ 
เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมทั�งได้เห็นชอบให้ม่ก�รทบทวนและปรบัปร้งนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ให้ม่เน่�อห�สอดคล้องต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบ่ยนปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ึึ㙓�งบริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยฯ ดังกล่�วเป็นอย่�งด่ 

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้นำ�เสนอนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม เพ่�อเป็นแนวท�ง
สำ�หรับคณะกรรมก�รบรษัิทฯ ในก�รกำ�กับดูแลบรษัิทย่อย / บรษัิทร่วม ให้สอดคลอ้งและเปน็ไปต�มแนวปฏิ༴บติัท่�ด่ของสม�คมสง่เสริม
สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

 นอกจ�กน่� บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (Collective Action Coalition) 
โดยได้ประก�ศเจตน�รมณ์ในเด่อนพฤษภ�คม ปี 2557 ึึ㙓�งบริษัทฯ ไดู้่㥥�นก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติของภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC) ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏ༴ิบัติฯ เม่�อปี 2560 ึึ㙓�งแสดงให้เห็นถᘶึงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจ
ในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ และในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ย้ใบรับรอง (Recerti昀椀cation) จ�ก
สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถᘶึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริต
คอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่�สอบท�น
ก�รปฏิ༴บัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริต  

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเป็นูู้㥥พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�ง เสนอเลิกจ้�ง และเสนอค่�ตอบแทนของูู้㥥สอบ
บัญช่ประจำ�ปีของบริษัทฯ  เพ่�อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เห็นชอบ และนำ�เสนอท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นประจำ�ปี โดยม่มติแต่งตั�ง 
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด เป็นู㥥ูส้อบบญัช่ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยม่ก�รพิจ�รณ�จ�กค้ณสมบติั คว�มส�ม�รถᘶ ประสบก�รณ์ 
และู㥥ลง�นของูู้㥥สอบบัญช่ รวมทั�งคว�มเหม�ะสมของค่�สอบบัญช่ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์  
เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติ และเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งถูᘶกต้อง ครบถ้ᘶวนต�มกฎเกณฑ์ᅌของหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่�เก่�ยวข้อง
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อูู้㥥ถᘶ่อห้้นต�มขน�ดของร�ยก�ร ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจว่�ก�รทำ�ร�ยก�รม่คว�มสมเหต้สมู㥥ล 
และโปร่งใส

 โดยสร้ป คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลได้ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มคว�มรับูิ㥥ดชอบอย่�งเป็นอิสระ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ 
และคว�มระมัดระวัง รอบคอบต�มขอบเขตหน้�ท่� ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสิทธᠴิภ�พและประสิทธᠴิู㥥ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่�ด่ ตลอดจนได้ปฏ༴ิบัติต�มกฎเกณฑ์ᅌของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

8.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ม่ก�รประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะและร�ยบ้คคล  
 เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มข้อพึงปฏิ༴บัติท่�ด่ท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวท�งไว้

8.2 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รกำ�หนดม�ตรก�รป�องกันก�รท้จริต รวมทั�งก�รกำ�หนดช่องท�ง 
 ท่�ใช้รับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนว่�ม่คว�มเพ่ยงพอ และเหม�ะสม โดยส�ม�รถᘶป�องกัน หร่อควบค้ม หร่อแก้ไขปัญห� 
 อันเกิดจ�กก�รกระทำ�ูิ㥥ด และก�รท้จริตได้อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ นอกจ�กน่�ยังได้ทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับ 
 ดูแลกิจก�รท่�ด่ และคู่ม่อแนวท�งปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชั�น ให้ม่เน่�อห�ท่�สมบูรณ์และชัดเจนยิ�งขึ�น  
 รวมทั�งสอดคล้องเหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ปัจจ้บัน  เพ่�อใช้เป็นแนวท�งปฏิ༴บัติสำ�หรับู㥥ู้ท่�เก่�ยวข้อง

8.3 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้พิจ�รณ�อน้มัติแู㥥นง�นตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี 2567 ึึ㙓�งจัดทำ�ขึ�นโดยพิจ�รณ� 
 ต�มฐ�นคว�มเส่�ยง และได้สอบท�นคว�มเป็นอิสระ คว�มเพ่ยงพอของทรัพย�กรท่�จำ�เป็นต่อก�รปฏิ༴บัติง�นของหน่วยง�น 
 ตรวจสอบภ�ยใน รวมทั�งสอบท�นู㥥ลก�รตรวจสอบภ�ยใน และติดต�มคว�มค่บหน้�ของก�รปฏิ༴บัติง�นเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส

5. สอบทานᤱการกำากับด้แลกิจการ

6. ืิ㝦จารณาคัดเลือก เสนᤱอแต่งตั�งผ้ᰴ�สอบบัญช่ประจำาปี

7. สอบทานᤱราย≈การท่�เก่�ย≈วโย≈งกันᤱหรือราย≈การท่�อาจม่ความขัดแย≈�งทางผᰴลประโย≈ชน์ᤱ

8. เรื�องอื�นᤱ ๆ

(น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่)
ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(ดร.วันชัย รัตนวงษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

เร่ยน ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
บริษั⥌ี㕟  ส⩈.ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่⩈�ยง

(น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ)
ประธᠴ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

ในน�มคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

 ต�มท่�บริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ม่นโยบ�ยส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พทั�งในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจ  
ม่ก�รกำ�กับดูแลกจิก�รท่�ด่  ม่ก�รบรหิ�รจดัก�รท่�เป็นเลิศ และดำ�เนินธ้ᠴรกจิด้วยคว�มรบัูิ㥥ดชอบอย�่งม่จรรย�บรรณ เปน็ธᠴรรม โปรง่ใส 
และตรวจสอบได้ โดยม่้งมั�นสร้�งประโยชน์สูงส้ดให้แกูู่้㥥ถ่ᘶอห้้น และคำ�นึงถึᘶงูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อสร้�งคว�มเช่�อมั�น  
และเจริญเติบโตอย่�งยั�งย่น รวมทั�งต้องก�รยกระดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เป็นม�ตรฐ�นและสอดคล้องกับแนวท�งปฏิ༴บัติของ
หน่วยง�นกำ�กับดูแลนั�น   

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จึงได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงเพ่�อทำ�หน้�ท่�กำ�หนดกรอบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง นโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยง กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งประเมินคว�มเส่�ยงท�ง
ธ้ᠴรกิจและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชัน กำ�หนดม�ตรก�รควบค้มและป�องกัน และจัดทำ�แู㥥นบริห�รคว�มเส่�ยง ตลอดจนกำ�กับดูแล 
สนับสน้น ติดต�ม และประเมนิู㥥ลคว�มม่ประสทิธิᠴภ�พของกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง โดยม่ก�รร�ยง�นู㥥ลตอ่คณะกรรมก�รบรษัิทฯ   

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงได้ม่ก�รประช้ม 1 ครั�ง  โดยสร้ปส�ระสำ�คัญในก�รดำ�เนินง�นได้ดังน่�
1. กำ�กับดูแลและพัฒน�กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงองค์กรอย่�งต่อเน่�อง
2. ส่งเสริมและสนับสน้นให้ม่ก�รวิเคร�ะห์และประเมินคว�มเส่�ยงด้�นกลย้ทธ์ᠴและคว�มเส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหม่ พร้อมทั�งประย้กต์ก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยงองค์กรเข้�กับก�รตัดสินใจท�งธ้ᠴรกิจ ก�รว�งแู㥥นกลย้ทธ์ᠴ ก�รลงท้น รวมทั�งเร่�องอ่�น ๆ ท่�สำ�คัญ ทั�งน่�เพ่�อแสวงห� 
 โอก�สท�งธ้ᠴรกิจ หร่อเตร่ยมพร้อมรับม่อในก�รบริห�รคว�มเส่�ยงให้อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้
3. พิจ�รณ�ทบทวนกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงและเอกส�รท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งข้อมูลคว�มเส่�ยงทั�งในด้�นธ้ᠴรกิจและด้�นคอร์รัปชัน 
 ให้ม่คว�มสอดคล้องและเหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ในปัจจ้บัน เพ่�อเป็นข้อมูลในก�รจัดก�ร ควบค้ม ติดต�ม ประเมินู㥥ล และ 
 ปรับปร้งกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงให้ม่ประสิทธิᠴภ�พ ทั�งน่� ได้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลก�รดำ�เนินง�น ก�รบริห�รคว�มเส่�ยง  
 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และูู้㥥ถᘶ่อห้้นเพ่�อทร�บ
4. ติดต�มและประเมินู㥥ลก�รดำ�เนินก�รต�มแู㥥นดำ�เนินง�นท่�กำ�หนดไว้ในทะเบ่ยนคว�มเส่�ยงขององค์กรและทะเบ่ยนคว�มเส่�ยง 
 ด้�นคอร์รัปชัน เพ่�อให้มั�นใจว่�ม่ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงอย่�งเป็นระบบและม่ประสิทธิᠴภ�พอย่�งต่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร  
 โดยส�ม�รถᘶบรรล้ต�มวัตถ้ᘶประสงค์ท่�ตั�งไว้
5. ประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะและร�ยบ้คคล เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยงท่�บริษัทฯ กำ�หนดไว้

 จ�กก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วข้�งต้น คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงม่คว�มมั�นใจว่� ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เป็นไป
อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�เพ่ยงพอและเหม�ะสม และสอดคล้องกับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่
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เร่ยน ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
บริษั⥌ี㕟  ส⩈.ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการส⩈รรหาและกำาหนดᐹค่าตᔴอบแี㕟น

(ดร. วันชัย รัตนวงษ์)
ประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 คณะกรรมก�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยม่  
ดร. วันชัย รัตนวงษ์ เป็นประธᠴ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน น�ยชูศักดิ� วิจักขณ�, ดร.เจริญ ร้จิร�โสภณ และ 
น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ เป็นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เพ่�อทำ�หน้�ท่�สรรห� และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของกรรมก�ร 
และกรรมก�รูู้㥥จัดก�ร / ประธᠴ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ให้เป็นไปด้วยคว�มโปร่งใส และเป็นธᠴรรม

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนม่ก�รประช้มจำ�นวน 3 ครั�ง เพ่�อพิจ�รณ�เร่�องต่�ง ๆ  โดยสร้ปส�ระสำ�คัญ
ก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ดังน่�

1.   พิจารณาคัดᐹเลือกบ้คคลี่㕟�ม่ค้ณส⩈มบัติᔴเหมาะส⩈มี่㕟�จะดᐹำารงตᔴำาแหน่งกรรมการบริษั⥌ี㕟ตᔴามหลักเกณฑ์ᅌ และกระบวนการในการส⩈รรหา 
 ของบริษั⥌ี㕟ฯ  
 โดยเสนอแต่งตั�งบ้คคลเพ่�อเป็นกรรมก�รแทนกรรมก�รท่�พ้นตำ�แหน่งต�มว�ระในก�รประช้มส�มัญูู้㥥ถ่ᘶอห้้นคณะกรรมก�รสรรห� 
 และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้พิจ�รณ�ค้ณสมบัติ และบทบ�ทก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ในปีท่�ู่㥥�นม�ของกรรมก�รท่�ออกต�มว�ระ และเสนอ 
 ท่�ประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้นประจำ�ปี 2567 เพ่�อแต่งตั�งกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอ่กว�ระหนึ�ง อ่กทั�งได้คัดเล่อกบ้คคลเพ่�อเสนอแต่งตั�ง 
 เป็นกรรมก�รแทนกรรมก�รท่�ขอล�ออกด้วย

2.  พิจารณากำาหนดᐹหลักเกณฑᅌ์การพิจารณาค่าตᔴอบแี㕟นกรรมการูู㥥�จัดᐹการ / ประธานเจ�าหน�าี่㕟�บริหาร
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนไดพิ้จ�รณ�ทบทวนหลกัเกณฑ์ᅌก�รพิจ�รณ�ค�่ตอบแทนกรรมก�รู㥥ูจั้ดก�ร / ประธᠴ�น 
 เจ้�หน�้ท่�บริห�ร ึ㙓ึ�งเห็นว่�หลกัเกณฑ์ᅌของบรษัิทฯ ม่คว�มเหม�ะสมกบัค่�ตอบแทนของกรรมก�รู㥥ูจั้ดก�ร / ประธᠴ�นเจ�้หน�้ท่�บริห�ร

3.  พิจารณากำาหนดᐹค่าตᔴอบแี㕟นประจำาปีกรรมการ ค่าเบ่�ยประช้มกรรมการ และกรรมการช้ดᐹย่อยของบริษั⥌ี㕟ฯ และนำาเส⩈นอี่㕟�ประช้ม 

 ส⩈ามัญูู㥥�ถᘷือห้�นเพื�อพิจารณาอน้มัตᔴิ
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปี ค่�เบ่�ยประช้มกรรมก�ร และกรรมก�ร 
 ช้ดย่อยของบริษัทปี 2567 โดยได้พิจ�รณ�หลักเกณฑ์ᅌก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�รให้ม่คว�มเหม�ะสม และสอดคล้อง 
 กับขอบเขตภ�ระหน�้ท่�คว�มรบัู㥥ดิชอบของกรรมก�ร อ่กทั�งสอดคลอ้งกบัก�รกำ�หนดค�่ตอบแทนกรรมก�รในอ้ตส�หกรรมเด่ยวกนั  
 ส�ม�รถᘶจงูใจ รักษ� กรรมก�รท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶและม่ค้ณภ�พในก�รปฏิ༴บติัหน�้ท่�ให้กับบริษัทฯ องคป์ระกอบของค�่ตอบแทน 
 ม่คว�มชัดเจน โปร่งใส ง่�ยต่อก�รเข้�ใจ โดยนำ�เสนอต่อท่�ประช้มส�มัญู㥥ู้ถᘶ่อห้้น เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติ

4.  พิจารณาโครงส⩈ร�างองค์กรของบริษั⥌ี㕟ฯ 
 เพ่�อลดก�รทำ�ง�นึ㙓ำ��ึ้㙓อน และค่�ใช้จ่�ยสูง ทั�งน่� เพ่�อวัดู㥥ลท่�เกิดประสิทธิᠴภ�พ และเกิดคว�มชัดเจน และทำ�ให้ productivity สูงขึ�น

5.  พิจารณาี㕟บี㕟วน Board Skill Matrix
 ในปีท่�ู่㥥�นม�บริษัทฯ ได้พิจ�รณ� Board Skill Matrix ทั�งน่� เพ่�อใช้ประเมินทักษะและคว�มเช่�ยวช�ญของคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 ในด้�นต่�ง ๆ เช่น ก�รเงิน ก�รบริห�รธ้ᠴรกิจ และกลย้ทธ์ᠴ เพ่�อให้ก�รกำ�กับดูแลและก�รตัดสินใจม่ประสิทธิᠴภ�พและสอดคล้องกับ 
 ทิศท�งของบริษัทฯ โดยส�ม�รถᘶระบ้ช่องว่�งทักษะและพัฒน�คณะกรรมก�รให้เหม�ะสมกับคว�มท้�ท�ยในอน�คต และส�ม�รถᘶ 
 ตอบรับก�รเปล่�ยนแปลงในอ้ตส�หกรรมได้อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ

6. พิจารณาี㕟บี㕟วนกฎบัตᔴรคณะกรรมการส⩈รรหาและกำาหนดᐹค่าตᔴอบแี㕟น
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เพ่�อให้ 
 ส�ม�รถᘶสนับสน้นก�รปฏิ༴บัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ด้�นก�รสรรห� ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ก�รประเมินู㥥ลง�น ก�รพัฒน�  
 ก�รพิจ�รณ�สัญญ�จ้�ง ตลอดจนก�รจัดทำ�แู㥥นส่บทอดตำ�แหน่ง ของกรรมก�รและูู้㥥บริห�รระดับสูง ได้อย่�งเหม�ะสม 
 และม่ประสิทธิᠴภ�พยิ�งขึ�น

 โดยสร้ปคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้ระบ้ไว้ในกฎบัตรคณะ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนท่�ได้รับก�รอน้ติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ คว�มระมัดระวัง และคว�มเป็นอิสระอย่�ง 
เพ่ยงพอในก�รให้คว�มเห็น และข้อเสนอแนะ เพ่�อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ

เร่ยน ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
บริษั⥌ี㕟  ส⩈.ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รรวม 5 ท่�น ได้แก่

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รบริห�รได้ปฏ༴ิบัติหน้�ท่�ต�มขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่� และคว�มรับูิ㥥ดชอบ โดยม่ส�ระสำ�คัญของก�รปฏิ༴บัติ
หน้�ท่� พอสร้ปได้ดังน่�

1.  พิจ�รณ�ทบทวน และเห็นชอบทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและกลย้ทธ์ᠴของบริษัทฯ โครงสร้�งก�รบริห�ร แู㥥นธ้ᠴรกิจและงบประม�ณ 
 ประจำ�ปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติ
2.  ติดต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินและู㥥ลก�รปฏิ༴บัติก�รของบริษัทฯ และนำ�เสนอร�ยง�นดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3. พิจ�รณ�และกลั�นกรองก�รลงท้นในธ้ᠴรกิจใหม่ ๆ และก�รขย�ยส�ข�ให้ตรงกับกลย้ทธᠴ์ของบริษัทฯ รวมถึᘶงนำ�เสนอแู㥥นกลย้ทธᠴ์ 
 ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
4. พิจ�รณ�และทบทวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ ึึ㙓�งจัดทำ�โดยคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และนำ�เสนอร�ยง�นดังกล่�ว 
 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
5. พิจ�รณ�และศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของโครงก�รต่�ง ๆ รวมถึᘶงให้คำ�แนะนำ�ในก�รบริห�รง�นแกู่㥥ู้บริห�ร
6. อน้มัติร�ยก�รอ่�นๆ ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

1. ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ   ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร
2. น�งนิรมล  ร้จิร�โสภณ   รองประธᠴ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
3. น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร
4. น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร
5. น�ยธᠴนกฤต  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร

รายชื�อกรรมการ ตᔴำาแหน่ง

(ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ)
ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร



การควบค้มภายใน
และรายการระหว่างกัน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

185ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)184 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การควบค้มภายใน

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รควบค้มภ�ยในอย่�งต่อเน่�อง ด้วยตระหนักว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในเป็นกลไกสำ�คัญท่�จะสร้�ง 
คว�มมั�นใจต่อฝ่ᵈ�ยบริห�รในก�รช่วยลดคว�มเส่�ยงท�งธ้ᠴรกิจ ช่วยให้ก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจม่ประสิทธิᠴภ�พและประสิทธิᠴู㥥ล เพ่�อสร้�ง 
ู㥥ลตอบแทนในระยะย�ว โดยม่ก�รจัดสรรทรัพย�กรอย่�งเหม�ะสม และบรรล้เป��หม�ยต�มท่�ตั�งไว้ ตลอดจนม่ก�รประเมินู㥥ล 
ก�รควบค้มภ�ยในอย่�งน้อยปีละครั�ง 
 ในก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั�งท่� 5/2567 เม่�อวันท่� 12 พฤศจิก�ยน 2567 โดยม่กรรมก�รตรวจสอบ ึึ㙓�งเป็นกรรมก�ร
อิสระ จำ�นวน 4 ท่�น เข้�ร่วมประช้มด้วย คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ จ�กู㥥ลก�รสอบท�น 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท่�ได้สอบท�นร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในต�มแบบประเมินของสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ทั�งน่� บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องท่�ม่นัยสำ�คัญต่อระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ 
โดยสร้ประบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ 5 องค์ประกอบ ได้ดังน่� 

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระต�มท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนด และเป็นูู้㥥ท่�ม่คว�มรู้ 
คว�มเช่�ยวช�ญท่�เป็นประโยชน์ต่อธ้ᠴรกิจ โดยกำ�หนดบทบ�ทหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รช้ดต่�ง ๆ และฝ่ᵈ�ยบริห�รอย่�งชัดเจน รวมทั�ง
กำ�กับดูแลให้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มบทบ�ทหน้�ท่�โดยกำ�หนดโครงสร้�งองค์กรและส�ยก�รบังคับบัญช�ท่�ชัดเจนในก�รถ่ᘶวงด้ลอำ�น�จ และ
ก�รควบค้มภ�ยในอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งกำ�หนดเป��หม�ยท�งธ้ᠴรกิจ และดัชน่ช่�วัดู㥥ลสำ�เร็จ (Key Performance Indicators: KPI) 
เพ่�อใช้ในก�รประเมินประสิทธิᠴภ�พในก�รปฏิ༴บัติง�นและติดต�มู㥥ลก�รดำ�เนินง�น เปร่ยบเท่ยบกับเป��หม�ยขององค์กรอย่�งสมำ��เสมอ 
รวมทั�งม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่และจรรย�บรรณธ้ᠴรกิจอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยม่ก�รส่งเสริมรณรงค์ 
ให้พนักง�นท้กคนม่จิตสำ�นึกและปฏ༴ิบัติต�มอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อให้ก�รปฏิ༴บัติง�นม่คว�มโปร่งใส เป็นธᠴรรม ต่อู㥥ู้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล่้ม 
และจัดให้ม่กระบวนก�รติดต�ม และบทลงโทษอย่�งชัดเจน ม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในท่�ขึ�นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ลเพ่�อช่วยในก�รประเมินระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดคู่ม่ออำ�น�จดำ�เนินก�รและคู่ม่อก�รปฏิ༴บัติง�น
ของแต่ละระบบง�นอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร เพ่�อใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏิ༴บัติง�น โดยพิจ�รณ�ถึᘶงหน้�ท่�คว�มรับูิ㥥ดชอบและระบบ
ก�รควบค้มภ�ยใน บริษัทฯ จัดให้ม่นโยบ�ยพัฒน�บ้คล�กร และม่กระบวนก�รสรรห�บ้คล�กร รวมทั�งม่กระบวนก�รประเมินู㥥ล 
ก�รปฏิ༴บัติง�นของพนักง�นโดยนำ�ระบบ Competencyและกำ�หนดตัวช่�วัดคว�มสำ�เร็จในก�รปฏิ༴บัติง�น (Key Performance 
Indicators : KPI) ทั�งในระดับองค์กร หน่วยง�น และระดับบ้คคล นอกจ�กน่�บริษัทฯ จัดให้ม่ก�รคัดเล่อกพนักง�นท่�ม่ศักยภ�พ 
เข้�สู่โครงก�ร Talent และ Succession Plan เพ่�อพัฒน�ส่งเสริมและรักษ�บ้คล�กรท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶให้อยู่กับบริษัทฯ 

 ปัจจ้บันบริษัทฯ ม่คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่�องค์กร
ยอมรับได ้และม่นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง กรอบและแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง อ่กทั�งม่ขั�นตอนก�รปฏิ༴บติั
ง�นเพ่�อให้ท้กคนถ่ᘶอปฏิ༴บัติ โดยม่ก�รวิเคร�ะห์ ประเมิน ทบทวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงทั�งปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยในองค์กร
ครอบคล้มคว�มเส่�ยงท้กด้�น ได้แก่ ด้�นกลย้ทธᠴ์ ด้�นก�รดำ�เนินง�น ด้�นก�รเงิน ด้�นก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบ่ยบ  
และด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน เพ่�อกำ�หนดม�ตรก�รในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงได้อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พและเหม�ะสม โดยกำ�หนด 
ให้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บอย่�งสมำ��เสมอ นอกจ�กน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
และูู้㥥บริห�รยังได้ควบค้มดูแลให้ก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่�รับรองโดย
ทั�วไป และเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งครบถ้ᘶวน ถูᘶกต้อง และทันเวล� 

 บริษัทฯ ม่ม�ตรก�รและระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�สอดคล้องกับคว�มเส่�ยงและประเภทธ้ᠴรกิจ โดยได้ม่ก�รแบ่งแยกหน้�ท่� 
คว�มรับูิ㥥ดชอบของแต่ละตำ�แหน่งง�นอย่�งชัดเจน และม่ก�รจัดทำ�และทบทวนคู่ม่ออำ�น�จดำ�เนินก�รและคู่ม่อปฏิ༴บัติง�นให้เหม�ะสม
กับโครงสร้�งองค์กรและก�รปฏิ༴บัติง�นในปัจจ้บัน โดยให้แต่ละหน้�ท่�ส�ม�รถᘶถᘶ่วงด้ลอำ�น�จหร่อส�ม�รถᘶตรวจสอบย้อนกลับได้ 
อย่�งเหม�ะสม โดยเฉพ�ะก�รปฏิ༴บัติง�นในส่วนท่�ม่คว�มเส่�ยงสำ�คัญ เพ่�อป�องกันและลดข้อูิ㥥ดพล�ด เช่น ธ้ᠴรกรรมด้�นก�รเงิน  
ก�รข�ย ก�รจัดึ่㙓�อจัดจ้�ง ก�รดูแลทรัพย์สิน และก�รบริห�รทรัพย�กรบ้คคล เป็นต้น รวมทั�งม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ดำ�เนินก�รสอบท�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ คู่ม่ออำ�น�จดำ�เนินก�ร และคู่ม่อก�รปฏิ༴บัติง�น 
ต่�ง ๆ  อย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่�ก�รปฏิ༴บัติง�นม่ระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พ เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมถึᘶงก�รนำ�
ระบบส�รสนเทศม�ใช้ในก�รปฏิ༴บัติง�นอย่�งเป็นระบบเพ่�อช่วยให้ก�รปฏิ༴บัติง�นม่คว�มรวดเร็วและม่ประสิทธิᠴภ�พม�กขึ�น บริษัทฯ  
ม่ม�ตรฐ�นระบบบริห�รง�นค้ณภ�พ ISO 9001 และม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัยของอ�ห�ร ได้แก่ GMP (Good 
Manufacturing Practice), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point System), GHPs (Good Hygiene 
Practice), ISO 22000 ึึ㙓�งทำ�ให้เช่�อมั�นได้ว่�กระบวนก�รู㥥ลิตและจำ�หน่�ยรวมทั�งู㥥ลิตภัณฑ์ᅌของบริษัทฯ ม่ค้ณภ�พและปลอดภัย 
นอกจ�กน่�บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ ในก�รทำ�ธ้ᠴรกรรมกับบ้คคลท่�เก่�ยวข้องหร่อเก่�ยวโยงกับบริษัทฯ เพ่�อให้ 
ถ่ᘶอปฏิ༴บัติเป็นไปในแนวท�งเด่ยวกัน ม่คว�มถูᘶกต้อง โปร่งใส และเป็นธᠴรรม โดยคำ�นึงถᘶึงประโยชน์สูงส้ดของบริษัทฯ 

ความเพ่ยงพอและความเหมาะส⩈มของระบบการควบค้มภายใน 

การควบค้มองค์กร 

การประเมินความเส่⩈�ยง

การควบค้มการปฏิ༴บัตᔴิงาน 
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 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รส่�อส�รข้อมูล ส่งเสริมและสนับสน้นให้ม่ก�ร พัฒน�ระบบเป็นไปอย่�งต่อเน่�อง 
เพ่� อให้ข้อมูลต่�ง ๆ ม่คว�มถูᘶกต้องและเป็นปัจจ้บัน โดยได้นำ�ระบบเทคโนโลย่ส�รสนเทศท่�ทันสมัย ม่ประสิทธิᠴภ�พ รวมทั�งม่ 
 คว�มปลอดภัยของข้อมูล ตั�งแต่ก�รรวบรวมข้อมูล ประมวลู㥥ลข้อมูล จัดเก็บข้อมูล และติดต�มู㥥ลข้อมูล เพ่�อให้ก�รปฏิ༴บติัง�นและ
ก�รนำ�ข้อมูลท่�สำ�คัญไปใช้ในก�รบริห�รจัดก�รของูู้㥥บริห�รหร่อูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยต่�ง ๆ ม่คว�มครบถ้ᘶวนถูᘶกต้องอย่�งเพ่ยงพอ และ
ภ�ยใน เวล�ท่�เหม�ะสม เพ่�อใช้ในก�รตัดสินใจท�งธ้ᠴรกิจ รวมทั�งม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภัยท�ง เทคโนโลย่ส�รสนเทศและ
ก�รใช้ข้อมูล และจัดให้ม่ช่องท�งก�รส่�อส�รท่�ูู้㥥รับข้อมูลทั�งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรส�ม�รถᘶเข้�ถึᘶงข้อมูลได้อย่�งสะดวก รวดเร็ว 
เพ่�อเป็นช่องท�งก�รส่�อส�ร เู㥥ยแพร่ข้อมูลนโยบ�ย ข่�วส�รสำ�คัญ หร่อรับข้อเสนอแนะและข้อมูลท่�เป็นประโยชน์ในก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจ
ของบริษัทฯ นอกจ�กน่�ยังม่ช่องท�งในก�รรับแจ้งข้อมูลก�รท้จริตคอร์รัปชันอ่กด้วย โดยในก�รเู㥥ยแพร่ข้อมูลข่�วส�รของบริษัทฯ 
ต่อส�ธᠴ�รณะ ได้จัดให้ม่หน่วยง�นท่�รับูิ㥥ดชอบในก�รส่�อส�รให้ข้อมูลโดยเฉพ�ะ เช่น ส่�อส�รองค์กร และนักลงท้นสัมพันธ์ᠴ เป็นต้น  
ทั�งน่� บริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้เลข�น้ก�รบริษัทฯ ดูแลรับูิ㥥ดชอบในก�รจัดเตร่ยมข้อมูลและเอกส�รประกอบก�รประช้มคณะกรรมก�ร
บริษัทล่วงหน้�ก่อนก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกสร้ปคว�มคิดเห็น และมติของท่�ประช้มไว้อย�งชัดเจนท้กครั�ง

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่ระบบก�รประเมินและติดต�มู㥥ลระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�ครอบคล้มท้กด้�น ได้แก่ ด้�นก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รเงิน ด้�นก�รปฏิ༴บัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบ่ยบ และด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน เพ่�อให้มั�นใจว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในยังคงม่
ประสิทธิᠴภ�พ เพ่ยงพอ และเหม�ะสม ต�มท่�กำ�หนดไว้ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และบรรษัทภิบ�ลกำ�กับดูแลระบบก�รควบค้มภ�ยในู่㥥�นหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ึึ㙓�งทำ�หน้�ท่�ตรวจสอบ ติดต�ม และประเมินู㥥ล
โดยปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มม�ตรฐ�นก�รปฏิ༴บัติง�นตรวจสอบภ�ยในส�กล เพ่�อให้มั�นใจว่�ข้อตรวจพบจ�กก�รตรวจสอบหร่อสอบท�น 
ได้รับก�รปรับปร้งแก้ไขอย่�งเหม�ะสมและทันท่วงท่ นอกจ�กน่�ในส่วนของก�รประเมินก�รควบค้มภ�ยในและตรวจสอบง�นด้�นบัญช่
และก�รเงินจะม่ก�รตรวจสอบโดยูู้㥥สอบบัญช่รับอน้ญ�ตและนำ�เสนอู㥥ลก�รประเมินหร่อร�ยง�นูู้㥥สอบบัญช่ฯ ต่อคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลพิจ�รณ�เป็นประจำ�ท้กไตรม�สและท้กปี ึึ㙓�งู㥥ลก�รตรวจสอบจ�กหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในและ ูู้㥥สอบ
บัญช่ฯ ไม่พบประเด็นท่�เป็นข้อบกพร่องท่�เป็นส�ระสำ�คัญ

ระบบส⩈ารส⩈นเี㕟ศ⠴และการสื⩈�อส⩈ารข�อมูล 

ระบบการติᔴดᐹตᔴาม

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มคว�มรับูิ㥥ดชอบอย่�งเป็นอิสระ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ และ
คว�มระมัดระวัง รอบคอบต�มขอบเขตหน้�ท่�ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
เห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พและประสิทธิᠴู㥥ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รท่�ด่ ตลอดจนได้ปฏ༴ิบัติต�มกฎเกณฑ์ᅌของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

 น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ ได้รับก�รแต่งตั�งจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตรวจสอบ
ภ�ยในของบริษัทฯ ตั�งแต่วันท่� 11 พฤษภ�คม 2565 เน่�องจ�กม่ประสบก�รณ์ในก�รปฏิ༴บัติง�นด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในม�เป็น 
ระยะเวล� 30 ปี และม่คว�มเข้�ใจในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ จึงม่คว�มเหม�ะสมท่�จะปฏิ༴บัติหน้�ท่�ดังกล่�ว 

 ทั�งน่� ก�รพิจ�รณ�และอน้มัติ แต่งตั�ง ถᘶอดถᘶอน โยกย้�ยูู้㥥ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทจะต้อง
ู่㥥�นก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล โดยค้ณสมบัติของู㥥ู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน  
ปร�กฎในเอกส�รแนบ 3

ความเห็นของคณะกรรมการตᔴรวจส⩈อบ

การแต่ᔴงตัᔴ�ง ถᘷอดᐹถᘷอน และโยกย�ายูู㥥�ดᐹำารงตᔴำาแหน่ง
หัวหน�างานตᔴรวจส⩈อบภายใน

 ในระหว่�งปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ร�ยก�รระหว่�งกันกับกรรมก�รและูู้㥥ถᘶ่อห้้นใหญ่ ดังน่�

 ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพ่�อก�รประกอบกิจก�รท่�เป็นธ้ᠴรกิจปกติ และสนับสน้นธ้ᠴรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ึึ㙓�งม่เง่�อนไขก�รค้�โดยทั�วไปม�ตรก�รในก�รดูแลเก่�ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันท่�เป็น
ธ้ᠴรกิจปกติ ไม่ว่�จะเป็นก�รทำ�ร�ยก�รกับบ้คคลภ�ยนอกหร่อบ้คคลท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ บริษัทฯ ม่แนวท�งปฏิ༴บัติ 
ในก�รอน้มัติร�ยก�รดังกล่�วเช่นเด่ยวกัน โดยคำ�นึงถᘶึงู㥥ลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

 สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันอ่�น ๆ บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องู่㥥�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เพ่�อดูแล
ไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลอ�จว่�จ้�งูู้㥥ประเมินร�ค�อิสระหร่อท่�ปรึกษ�
ท�งก�รเงินม�ทำ�ก�รประเมินร�ค�ของร�ยก�รระหว่�งกันนั�นๆ เพ่�อใช้เป็นแนวท�งเปร่ยบเท่ยบ จ�กนั�นจึงนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติต่อไป

* สัญญ�เช่�ม่กำ�หนดระยะเวล� 1 ปี เริ�มตั�งแต่วันท่� 1 มกร�คม 2567 - 31 ธัᠴนว�คม 2567 ในอัตร�ค่�เช่�ปีละ 581,047 บ�ท 

รายการระหว่างกัน 

ความจำาเป็นและความส⩈มเหต้ᔴส⩈มู㥥ลของรายการระหว่างกัน 

น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นใหญ่ และูู้㥥บริห�ร บริษัทย่อยแห่งหนึ�งเช่�ท่�ดิน
เลขท่� 44 หมู่ท่� 2 
ตำ�บลพญ�เย็น 
อำ�เภอป�กช่อง จังหวัดนครร�ชส่ม� 
เน่�อท่�ประม�ณ 395 ไร่ 1 ง�น 8 ต�ร�งว� *

581,047

บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะร�ยก�รระหว่�งกันที่สำ�คัญ มูลค่�ร�ยก�ร
(บ�ท)
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ส่วนท่�

ส่วนท่�
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GLOBAL REACH, LOCAL TASTE

THAI AUTHENTIC DELICACY NOW SERVED IN

THE AMERICA, EUROPE AND KEY MARKETS 

WORLDWIDE!
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รายงานความรับูิ㥥ดᐹชอบของคณะกรรมการต่ᔴอรายงานี㕟างการเงิน

เร่ยน  ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
  บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบต่องบก�รเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และงบก�รเงินรวมของบริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย รวมทั�งส�รสนเทศท�งก�รเงินท่�ปร�กฏ༴ในร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงินดังกล่�ว 
จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป โดยเล่อกใช้นโยบ�ยบัญช่ท่�เหม�ะสม และถ่ᘶอปฏิ༴บัติโดยสมำ��เสมอ และใช้ด้ลยพินิจ 
อย่�งระมัดระวัง และประม�ณก�รท่�ด่ท่�ส้ดในก�รจัดทำ� รวมทั�งให้ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลท่�สำ�คัญอย่�งเพ่ยงพอในหม�ยเหต้ประกอบ 
งบก�รเงิน เพ่�อให้เป็นประโยชน์ต่อูู้㥥ถ่ᘶอห้้น และนักลงท้นทั�วไปอย่�งโปร่งใส ทั�งน่� งบก�รเงินดังกล่�วไดู้่㥥�นก�รตรวจสอบ และ 
ให้คว�มเห็นอย่�งไม่ม่เง่�อนไขจ�กูู้㥥สอบบัญช่รับอน้ญ�ตท่�เป็นอิสระ

 ในก�รน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ึ㙓ึ�งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน  
4 ท่�นเพ่� อทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแล สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน ระบบก�รควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยใน ระบบบริห�ร 
คว�มเส่�ยง ตลอดจนพิจ�รณ�ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลร�ยก�รระหว่�งกัน โดยคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
เก่�ยวกับเร่�องดังกล่�วปร�กฏ༴ในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลึึ㙓�งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีน่�แล้ว

 งบก�รเงินของบริษัทฯ และงบก�รเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับก�รตรวจสอบโดยูู้㥥สอบบัญช่ของบริษัทฯ ค่อ  
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด  ในก�รตรวจสอบนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้สนับสน้นข้อมูล และเอกส�รต่�ง ๆ เพ่�อใหู้㥥ู้สอบบัญช่
ส�ม�รถᘶตรวจสอบ และแสดงคว�มเห็นได้ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่ โดยคว�มเห็นของูู้㥥สอบบัญช่ได้ปร�กฏ༴ในร�ยง�นของ 
ูู้㥥สอบบัญช่ึึ㙓�งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีน่�แล้ว

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มเห็นว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่�ม่ประสิทธิᠴภ�พเพ่ยงพอ และ 
เหม�ะสม ส�ม�รถᘶสร้�งคว�มเช่�อมั�นอย่�งม่เหตู้㥥ลได้ว่� งบก�รเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และงบก�รเงินรวม
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ�นส้ด วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 ม่คว�มเช่�อถ่ᘶอได้ โดยถ่ᘶอปฏิ༴บัติ
ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป และปฏิ༴บัติถูᘶกต้องต�มกฎหม�ย และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

(ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ)
 ประธᠴ�นกรรมก�รบริห�ร

งบการเงินประจำาปีและรายงานของูู㥥�ส⩈อบบัญช่รับอน้ญาตᔴ
บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย

ส⩈ำาหรับปีสิ⩈�นส้⩈ดᐹวันี㕟่� 31 ธันวาคม 2567

Annual Financial Statements and Independent
Auditor's Report of Certi昀椀ed Public Accountant

S. Khonkaen Foods Public Company Limited and its Subsidiaries
Financial Statements for the year ended 31 December 2024
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บริษ⤱ัท ส. ขอนᤱแก่นᤱู้㥨ด้ส์ จำากัด (มหาชนᤱ) 
ราย≈งานᤱและงบการเงินᤱรวม
31 ธัᠴนᤱวาคม 2567

รายงานของูู㥥�ส⩈อบบัญช่รับอน้ญาตᔴ

เส⩈นอต่ᔴอูู㥥�ถᘷือห้�นของบริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) 

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กล่้มบริษัท) ึึ㙓�งประกอบด้วย 
งบฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 งบกำ�ไรข�ดท้นรวม งบกำ�ไรข�ดท้นเบ็ดเสร็จรวม งบก�รเปล่�ยนแปลงส่วนของ 
ูู้㥥ถ่ᘶอห้้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวมสำ�หรับปีสิ�นส้ดวนัเด่ยวกนั และหม�ยเหต้ประกอบงบก�รเงนิรวม รวมถึᘶงหม�ยเหต้ขอ้มูลนโยบ�ย
ก�รบัญช่ท่�ม่ส�ระสำ�คัญ และ ได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน  
(รวมเร่ยกว่� “งบก�รเงิน”)

ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นน่�แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 ู㥥ลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดสำ�หรับปี 
สิ�นส้ดวันเด่ยวกันของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทย่อย และเฉพ�ะของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
โดยถูᘶกต้องต�มท่�ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 

เกณฑ์ᅌในการแส⩈ดᐹงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิ༴บัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่ คว�มรับูิ㥥ดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรค คว�มรับูิ㥥ดชอบของ 
ูู้㥥สอบบัญช่ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�ม่คว�มเป็นอิสระจ�ก กล่้มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณ
ของูู้㥥ประกอบวิช�ช่พบัญช่ รวมถึᘶงม�ตรฐ�นเร่�องคว�มเป็นอิสระท่�กำ�หนด โดยสภ�วิช�ช่พบัญช่ (ประมวลจรรย�บรรณของูู้㥥ประกอบ
วิช�ช่พบัญช่) ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิ༴บัติต�มคว�มรับูิ㥥ดชอบด้�นจรรย�บรรณอ่�น ๆ  ต�ม
ประมวลจรรย�บรรณของู㥥ู้ประกอบวิช�ช่พบัญช่ ข้�พเจ้�เช่�อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�ข้�พเจ้�ได้รับเพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อใช้
เป็นเกณฑᅌ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

เรื�องส⩈ำาคัญในการตᔴรวจส⩈อบ 

เร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบค่อเร่�องต่�ง ๆ ท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ส้ดต�มด้ลยพินิจเย่�ยงูู้㥥ประกอบวิช�ช่พของข้�พเจ้� ในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจ้บัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เร่�องเหล่�น่�ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดง
คว�มเห็นของข้�พเจ้� ทั�งน่� ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับ เร่�องเหล่�น่� 

ข้�พเจ้�ได้ปฏิ༴บัติง�นต�มคว�มรับูิ㥥ดชอบท่�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับูิ㥥ดชอบของูู้㥥สอบบัญช่ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�น
ของข้�พเจ้� ึึ㙓�งได้รวมคว�มรับูิ㥥ดชอบท่�เก่�ยวกับเร่�องเหล่�น่�ด้วย ก�รปฏิ༴บัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธ่ᠴก�รตรวจสอบท่�ออกแบบ 
ม�เพ่�อตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเส่�ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ู㥥ลของวิธ่ᠴ 
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ึึ㙓�งได้รวมวิธ่ᠴก�รตรวจสอบสำ�หรับเร่�องเหล่�น่�ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ᅌในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� 
ต่องบก�รเงินโดยรวม

เร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธ่ᠴก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเร่�องม่ดังต่อไปน่�

การรับรู�รายไดᐹ�

ร�ยได้จ�กก�รข�ยเป็นบัญช่ท่�ม่ส�ระสำ�คัญท่�ส้ดในงบกำ�ไรข�ดท้น และเป็นตัวช่�วัดหลักในแงู่㥥ลก�รดำ�เนินง�นของธ้ᠴรกิจึึ㙓�งูู้㥥ใช้ 
งบก�รเงนิให้คว�มสนใจ ประกอบกบักล่้มบริษัทม่ร�ยก�รข�ยกบัลูกค้�เป็นจำ�นวนม�กร�ยึ㙓ึ�งม่เง่�อนไขท�งก�รค�้ท่�แตกต่�งกัน ข้�พเจ�้
จึงพิจ�รณ�ก�รรบัรู้ร�ยไดจ้�กก�รข�ยเปน็เร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบโดยใหค้ว�มสำ�คัญกับก�รเกดิขึ�นจรงิของร�ยไดแ้ละระยะเวล�
ในก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ย 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ของกล่้มบริษัทโดยก�ร

• ประเมินและทดสอบระบบส�รสนเทศและระบบก�รควบค้มภ�ยในของกล่้มบริษัทท่�เก่�ยวข้องกับวงจรร�ยได้โดยก�รสอบถᘶ�ม 
 ูู้㥥รับูิ㥥ดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและส่้มเล่อกตัวอย่�งเพ่�อทดสอบก�รปฏิ༴บัติต�มก�รควบค้มท่�กล่้มบริษัทออกแบบไว้ 

• ส่้มตัวอย่�งสัญญ�ข�ยและบริก�รเพ่� อตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ว่�เป็นไปต�มเง่�อนไขท่�ระบ้ไว้ในสัญญ�ข�ยและบริก�รของ 
 กล่้มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบ�ยก�รรับรู้ร�ยได้ของกล่้มบริษัท  

• ส่้มตรวจสอบเอกส�รประกอบร�ยก�รข�ยท่�เกิดขึ�นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวล�บัญช่

• สอบท�นใบลดหน่�ท่�กล่้มบริษัทออกภ�ยหลังวันสิ�นรอบระยะเวล�บัญช่  

• วิเคร�ะห์เปร่ยบเท่ยบข้อมูลบัญช่ร�ยได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่�อตรวจสอบคว�มูิ㥥ดปกติ ท่�อ�จเกิดขึ�นของ 
 ร�ยก�รข�ยตลอดรอบระยะเวล�บัญช่ 
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ข�อมูลอื�น 

ูู้㥥บริห�รเป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบต่อข้อมูลอ่�น ึึ㙓�งรวมถึᘶงข้อมูลท่�รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกล่้มบริษัท (แต่ไม่รวมถึᘶงงบก�รเงินและร�ยง�น
ของูู้㥥สอบบัญช่ท่�แสดงอยู่ในร�ยง�นนั�น) ึึ㙓�งค�ดว่�จะถูᘶกจัดเตร่ยมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันท่�ในร�ยง�นของูู้㥥สอบบัญช่น่�

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคล้มถึᘶงข้อมูลอ่�นและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสร้ปในลักษณะก�รให้คว�มเช่�อมั�นในรูปแบบใด ๆ 
ต่อข้อมูลอ่�นนั�น

คว�มรับูิ㥥ดชอบของข้�พเจ้�ท่�เก่�ยวเน่�องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินค่อ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอ่�นนั�นม่คว�มขัดแย้งท่�ม่ 
ส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินหร่อกับคว�มรู้ท่�ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หร่อไม่ หร่อปร�กฏ༴ว่�ข้อมูลอ่�นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นส�ระสำ�คัญหร่อไม่ 

เม่�อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกล่้มบริษัทต�มท่�กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสร้ปได้ว่�ม่ก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะส่�อส�รเร่�องดังกล่�วใหู้㥥ู้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพ่�อให้ม่ก�รดำ�เนินก�รแก้ไขท่�เหม�ะสมต่อไป

ความรับูิ㥥ดᐹชอบของูู㥥�บริหารและู㥥ู�ม่หน�าี่㕟�ในการกำากับดᐹูแลต่ᔴองบการเงิน

ูู้㥥บริห�รม่หน้�ท่�รับูิ㥥ดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�น่�โดยถูᘶกต้องต�มท่�ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
และรับู㥥ิดชอบเก่�ยวกับก�รควบค้มภ�ยในท่�ูู้㥥บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็น เพ่�อให้ส�ม�รถᘶจัดทำ�งบก�รเงินท่�ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อูิ㥥ดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ูู้㥥บริห�รรับูิ㥥ดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถᘶของกล่้มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�อง ก�รเปิดเู㥥ยเร่�อง 
ท่�เก่�ยวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องในกรณ่ท่�ม่เร่�องดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์ᅌก�รบัญช่สำ�หรับกิจก�รท่�ดำ�เนินง�นต่อเน่�อง เว้นแต่ 
ูู้㥥บริห�รม่คว�มตั�งใจท่�จะเลิกกล่้มบริษัทหร่อหย้ดดำ�เนินง�นหร่อไม่ส�ม�รถᘶดำ�เนินง�นต่อเน่�องอ่กต่อไปได้

ูู้㥥ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกล่้มบริษัท 

ความรับูิ㥥ดᐹชอบของูู㥥�ส⩈อบบัญช่ตᔴ่อการตᔴรวจส⩈อบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ม่วัตถ้ᘶประสงค์เพ่�อให้ได้คว�มเช่�อมั�นอย่�งสมเหต้สมู㥥ลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหร่อไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อูิ㥥ดพล�ด และเสนอร�ยง�นของูู้㥥สอบบัญช่ึึ㙓�งรวม
คว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย คว�มเช่�อมั�นอย่�งสมเหต้สมู㥥ลค่อคว�มเช่�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิ༴บัติง�น
ตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่จะส�ม�รถᘶตรวจพบข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่�ม่อยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อูิ㥥ดพล�ดและถ่ᘶอว่�ม่ส�ระสำ�คัญเม่�อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหต้สมู㥥ลได้ว่�ร�ยก�ร 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละร�ยก�รหร่อท้กร�ยก�รรวมกันจะมู่㥥ลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของูู้㥥ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบ 
ก�รเงินเหล่�น่�

ในก�รตรวจสอบของข�้พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช่ ข้�พเจ้�ใชด้้ลยพินิจและก�รสงัเกตและสงสยัเย่�ยงูู้㥥ประกอบวชิ�ช่พตลอด
ก�รตรวจสอบ และข้�พเจ้�ได้ปฏ༴ิบัติง�นดังต่อไปน่�ด้วย

• ระบ้และประเมินคว�มเส่�ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อ 
 ข้อูิ㥥ดพล�ด ออกแบบและปฏิ༴บัติง�นต�มวิธ่ᠴก�รตรวจสอบเพ่�อตอบสนองต่อคว�มเส่�ยงเหล่�นั�น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ 
 ท่�เพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์ᅌในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเส่�ยงท่�ไม่พบข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
 ส�ระสำ�คัญึึ㙓�งเป็นู㥥ลม�จ�กก�รท้จริตจะสูงกว่�คว�มเส่�ยงท่�เกิดจ�กข้อูิ㥥ดพล�ด เน่�องจ�กก�รท้จรติอ�จเก่�ยวกับก�รสมรู้ร่วมคิด  
 ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั�งใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลท่�ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหร่อก�รแทรกแึ㙓ง 
 ก�รควบค้มภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจเก่�ยวกับระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�เก่�ยวข้องกับก�รตรวจสอบ เพ่� อออกแบบวิธ่ᠴก�รตรวจสอบให้เหม�ะสม 
 กับสถᘶ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพ่�อวัตถ้ᘶประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มม่ประสิทธᠴิู㥥ลของก�รควบค้มภ�ยในของกล่้มบริษัท

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญช่ท่�ูู้㥥บริห�รใช้และคว�มสมเหต้สมู㥥ลของประม�ณก�ร ท�งบัญช่และก�รเปิดเู㥥ยข้อมูล 
 ท่�เก่�ยวข้องท่�ูู้㥥บริห�รจัดทำ�

• สร้ปเก่�ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ᅌก�รบัญช่สำ�หรับกิจก�รท่�ดำ�เนินง�นต่อเน่�องของู㥥ู้บริห�ร และสร้ปจ�กหลักฐ�น 
 ก�รสอบบัญช่ท่�ได้รับว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ส�ระสำ�คัญท่�เก่�ยวกับเหต้ก�รณ์หร่อสถᘶ�นก�รณ์ท่�อ�จเป็นเหต้ให้เกิดข้อสงสัย 
 อย่�งม่นัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถᘶของกล่้มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องหร่อไม่ ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสร้ปว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ 
 ส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของูู้㥥สอบบัญช่ของข้�พเจ้�ถึᘶงก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องในงบก�รเงิน  
 หร่อห�กเห็นว่�ก�รเปิดเู㥥ยดังกล่�วไม่เพ่ยงพอ ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นท่�เปล่�ยนแปลงไป ข้อสร้ปของข้�พเจ้�ขึ�นอยู่กับ 
 หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�ได้รับจนถึᘶงวันท่�ในร�ยง�นของูู้㥥สอบบัญช่ของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหต้ก�รณ์หร่อสถᘶ�นก�รณ์ 
 ในอน�คตอ�จเป็นเหต้ให้กล่้มบริษัทต้องหย้ดก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเน่�อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึᘶงก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่� 
 งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหต้ก�รณ์ท่�เกิดขึ�นโดยถูᘶกต้องต�มท่�ควรหร่อไม่ 

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�เหม�ะสมอย่�งเพ่ยงพอเก่�ยวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหร่อของกิจกรรม 
 ท�งธ้ᠴรกิจภ�ยในกล่้มกิจก�รเพ่�อแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับูิ㥥ดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบค้มดูแล  
 และก�รปฏิ༴บัติง�นตรวจสอบกล่้มกิจก�ร ข้�พเจ้�เป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบแต่เพ่ยงูู้㥥เด่ยวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ส่�อส�รกับูู้㥥ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลในเร่�องต่�ง ๆ รวมถึᘶงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มท่�ได้ว�งแู㥥นไว้ 
ประเด็นท่�ม่นัยสำ�คัญท่�พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึᘶงข้อบกพร่องท่�ม่นัยสำ�คัญในระบบก�รควบค้มภ�ยใน ห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�ง
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแกูู่้㥥ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิ༴บัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณท่�เก่�ยวข้องกับคว�มเป็นอิสระ  
และได้ส่�อส�รกับูู้㥥ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลเก่�ยวกับคว�มสัมพันธ์ᠴทั�งหมดตลอดจนเร่�องอ่�น ึึ㙓�งข้�พเจ้�เช่�อว่�ม่เหตู้㥥ลท่�บ้คคลภ�ยนอก
อ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระ และก�รดำ�เนินก�รเพ่�อขจัดอ้ปสรรคหร่อม�ตรก�รป�องกันของข้�พเจ้� (ถ้ᘶ�ม่)

จ�กเร่�องทั�งหล�ยท่�ส่�อส�รกับู㥥ู้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เร่�องต่�ง ๆ ท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ส้ด ในก�รตรวจสอบงบ 
ก�รเงินในงวดปัจจ้บันและกำ�หนดเป็นเร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิᠴบ�ย เร่�องเหล่�น่�ไว้ในร�ยง�นของู㥥ู้สอบบัญช่  
เว้นแต่กฎหม�ยหร่อข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเู㥥ยเร่�องดังกล่�วต่อส�ธᠴ�รณะ หร่อในสถᘶ�นก�รณ์ท่�ย�กท่�จะเกิดขึ�น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�
ไม่ควรส่�อส�รเร่�องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้� เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถᘶค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหต้สมู㥥ลว่�จะม่ 
ู㥥ลกระทบในท�งลบม�กกว่�ู㥥ลประโยชน์ท่�ูู้㥥ม่ส่วนได้เส่ยส�ธᠴ�รณะจะได้จ�กก�รส่�อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นูู้㥥รับูิ㥥ดชอบง�นสอบบัญช่และก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับน่�

รสพร เดชอ�คม
ูู้㥥สอบบัญช่รับอน้ญ�ต เลขทะเบ่ยน 5659
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด
กร้งเทพฯ: 26 ก้มภ�พันธ์ᠴ 2568



งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน) งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

196 197บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน) งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

198 199บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
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บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
งบกำาไรขาดᐹี้㕟นเบ็ดᐹเส⩈ร็จ
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งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน) งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

202 203บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
งบกระแส⩈เงินส⩈ดᐹ
ส⩈ำาหรับปีสิ⩈�นส้⩈ดᐹวันี㕟่� 31 ธันวาคม 2567



งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน) งบการเงินรวม บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

204 205บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
งบกระแส⩈เงินส⩈ดᐹ (ต่ᔴอ)
ส⩈ำาหรับปีสิ⩈�นส้⩈ดᐹวันี㕟่� 31 ธันวาคม 2567

บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
งบกระแส⩈เงินส⩈ดᐹ (ต่ᔴอ)
ส⩈ำาหรับปีสิ⩈�นส้⩈ดᐹวันี㕟่� 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

206 207บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษั⥌ี㕟 ส⩈. ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน) และบริษั⥌ี㕟ย่อย
หมายเหต้ᔴประกอบงบการเงินรวม
ส⩈ำาหรับปีสิ⩈�นส้⩈ดᐹวันี㕟่� 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

208 209บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

210 211บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

212 213บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

214 215บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

216 217บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

218 219บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

220 221บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

222 223บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

224 225บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

226 227บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

228 229บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

230 231บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

232 233บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

234 235บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

236 237บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

238 239บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

240 241บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

242 243บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

244 245บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

246 247บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

248 249บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

250 251บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

252 253บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

254 255บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)

256 257บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



หมายเหตุᔸประกอบงบการเงินรวม
บริษ⤱ัท ส.ขอนแก่นู้㥨�ดส์ ࠳จำากัด (มหาชน)
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รายละเอ่ยดᐹเก่�ยวกับูู㥥�ดᐹูแลควบค้มการี㕟ำาบัญช่

น�งส�ว ณัฐธᠴิด� 
เตชวรประเสริฐ

2566 - ปัจจ้บัน

2564 - 2566

2562 - 2564

2559 - 2562

ูู้㥥อำ�นวยก�ร
สำ�นักบัญช่

รองูู้㥥อำ�นวยก�ร
ฝ่ᵈ�ยบัญช่

ูู้㥥ช่วยูู้㥥อำ�นวยก�ร
ฝ่ᵈ�ยบัญช่

ูู้㥥จัดก�รแู㥥นก
ตรวจสอบบัญช่

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท โนเบิล ด่เวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มห�ชน)

บริษัท โนเบิล ด่เวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มห�ชน)

บริษัท ไพร้ึ์㙓วอเตอร์เฮ้�ส์ คูเปอร์ส เอบ่
เอเอส จำ�กัด

คุณวุฒิ
ท�งก�รศึกษ� ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยง�น / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ช่ือ - สกุล
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นท่ีเก่ียวข้อง

เอกส⩈ารแนบ 4

ปริญญ�โท 
บริห�รธᠴร้กิจ

ปริญญ�ตร่ 
บริห�รธ้ᠴรกิจ 
(ก�รบัญช่)
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ี㕟รัพย์สิ⩈นี㕟่�ใช�ในการประกอบธ้รกิจและรายละเอ่ยดᐹ
เก่�ยวกับรายการประเมินราคาี㕟รัพย์สิ⩈น
- ไม่ม่ก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สินในปี 2567

นโยบายและแนวปฏ༴ิบัตᔴิการกำากับดᐹูแลกิจการ ฉบับเต็ᔴม 
และจรรยาบรรณธ้รกิจ ฉบับเต็ᔴม ี㕟่�บริษั⥌ี㕟ไดᐹ�จัดᐹี㕟ำา
ส�ม�รถᘶศึกษ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่และจรรย�บรรณธ้ᠴรกิจ ฉบับเต็มได้ท่�

https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
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เอกส⩈ารแนบ 7

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ จำ�นวน  
4 ท่�น ประกอบด้วย นᤱาย≈วรื㝦ล โลืั㝦นᤱธ์ᠴศร่ ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เป็นู㥥ู้ม่คว�มรู้และประสบก�รณ์ท�งด้�น
บัญช่และก�รเงิน นᤱาย≈ประสาร มฤคืิ㝦ทักษ์⤱ นᤱาย≈ช้ศักดิ� วิจักขณา และดร.วันᤱชัย≈ รัตนᤱวงษ์⤱ เป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ึึ㙓�งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท้กท่�นม่ค้ณสมบัติครบถ้ᘶวนต�มหลักเกณฑᅌ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2567 ม่ก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล จำ�นวน 8 ครั�ง โดยคณะกรรมก�รึึ㙓�งดำ�รงตำ�แหน่ง 
อยู่ ณ วันท่� 31 ธัᠴนว�คม 2567 ม่จำ�นวน 4 ท่�น และม่จำ�นวนก�รเข้�ประช้ม ดังน่�

 ทั�งน่� ในก�รประช้มม่ก�รประช้มร่วมกับฝ่ᵈ�ยบริห�ร ูู้㥥สอบบัญช่ และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนก�รประช้มร่วมกับ 
ูู้㥥สอบบัญช่โดยไม่มูู่้㥥บริห�รเข้�ร่วม รวมทั�งได้ม่ก�รร�ยง�นู㥥ลก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ในเร่�องท่�เห็นสมควรเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส โดยสร้ปส�ระสำ�คัญของก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่�ได้ดังน่�

1. น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่  ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  7 / 8
2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์   กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8

เร่ยน ี่㕟านู㥥ู�ถᘷือห้�น
บริษั⥌ี㕟  ส⩈.ขอนแก่นูู㥨�ดᐹส์⩈ จำากัดᐹ (มหาชน)

รายชื�อกรรมการ ตᔴำาแหน่ง การเข�าประช้ม

รายงานคณะกรรมการตᔴรวจส⩈อบและบรรษั⥌ี㕟ภิบาล

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงินประจำ�ปี 2567 ึึ㙓�งู่㥥�นก�รสอบท�น 
และตรวจสอบโดยูู้㥥สอบบัญช่ เพ่� อให้มั�นใจว่�งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ หร่อหลักก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป  
ม่ก�รเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติงบก�รเงิน รวมทั�งได้ห�ร่อร่วมกับ 
ฝ่ᵈ�ยบริห�ร และูู้㥥สอบบัญช่เพ่�อพิจ�รณ�ประเด็นท�งด้�นบัญช่ท่�สำ�คัญ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ก�รประช้มร่วมกับูู้㥥สอบบัญช่โดยไม่มูู่้㥥บริห�รของบริษัทฯ เข้�ร่วมในก�รประช้ม  
เพ่� อปรึกษ�ห�ร่อเก่�ยวกับคว�มเป็นอิสระของู㥥ู้สอบบัญช่ในก�รปฏิ༴บัติหน้�ท่� คว�มบกพร่องท่�สำ�คัญในระบบก�รควบค้มภ�ยใน  
และก�รให้คว�มร่วมม่อของฝ่ᵈ�ยบริห�รในก�รสนับสน้นข้อมูลสำ�หรับก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินเป็นไปอย่�งถูᘶกต้อง และทันก�รณ์

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบค้มภ�ยใน โดยได้สอบท�นประเมินระบบก�รควบค้มภ�ยใน
ร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ึ㙓ึ�งใช้แบบประเมินคว�มเพ่ยงพอของระบบก�รควบค้มภ�ยในของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกรอบแนวท�งก�รควบค้มภ�ยใน COSO-Internal Control Integrated Framework 
ึึ㙓�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม และเพ่ยงพอในก�รดูแลก�รดำ�เนินง�น
ให้เป็นไปต�มเป��หม�ย วัตถ้ᘶประสงค์ กฎหม�ย ข้อกำ�หนดท่�เก่�ยวข้องได้อย่�งม่ประสิทธᠴิภ�พ ส�ม�รถᘶป�องกันทรัพย์สินจ�กก�รท้จริต 
เส่ยห�ย รวมทั�งม่ก�รจัดทำ�บัญช่ ร�ยง�นท่�ถูᘶกต้องน่�เช่�อถ่ᘶอ

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่ระบบ
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ เหม�ะสม และม่ประสิทธᠴิภ�พ ทั�งน่� ได้เปิดเู㥥ยคว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญไว้ร�ยง�นประจำ�ปี

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิ༴บัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอ่�นท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์ᅌ  
และกฎหม�ยต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธ้ᠴรกิจของบริษัทฯ  

1.  สอบทานᤱราย≈งานᤱทางการเงินᤱ

2. สอบทานᤱระบบการควบคุมภาย≈ในᤱ

3. สอบทานᤱการบริหารความเส่�ย≈ง

4. สอบทานᤱการปฏิ༴บัติตามกฎเกณฑᅌ์

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิ༴บัติง�นของบริษัทฯ ว่�ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รม่ประสิทธิᠴภ�พ 
เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมทั�งได้เห็นชอบให้ม่ก�รทบทวนและปรบัปร้งนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ให้ม่เน่�อห�สอดคล้องต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบ่ยนปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ึึ㙓�งบริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยฯ ดังกล่�วเป็นอย่�งด่ 

 ในปี 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้นำ�เสนอนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม เพ่�อเป็นแนวท�ง
สำ�หรับคณะกรรมก�รบรษัิทฯ ในก�รกำ�กับดูแลบรษัิทย่อย / บรษัิทร่วม ให้สอดคลอ้งและเปน็ไปต�มแนวปฏิ༴บติัท่�ด่ของสม�คมสง่เสริม
สถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

 นอกจ�กน่� บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (Collective Action Coalition) 
โดยได้ประก�ศเจตน�รมณ์ในเด่อนพฤษภ�คม ปี 2557 ึึ㙓�งบริษัทฯ ไดู้่㥥�นก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิ༴บัติของภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC) ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏ༴ิบัติฯ เม่�อปี 2560 ึึ㙓�งแสดงให้เห็นถᘶึงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจ
ในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ และในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ย้ใบรับรอง (Recerti昀椀cation) จ�ก
สม�คมส่งเสริมสถᘶ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถᘶึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริต
คอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่�สอบท�น
ก�รปฏิ༴บัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริต  

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเป็นูู้㥥พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�ง เสนอเลิกจ้�ง และเสนอค่�ตอบแทนของูู้㥥สอบ
บัญช่ประจำ�ปีของบริษัทฯ  เพ่�อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เห็นชอบ และนำ�เสนอท่�ประช้มูู้㥥ถ่ᘶอห้้นประจำ�ปี โดยม่มติแต่งตั�ง 
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด เป็นู㥥ูส้อบบญัช่ของบรษัิทและบรษัิทย่อย โดยม่ก�รพิจ�รณ�จ�กค้ณสมบติั คว�มส�ม�รถᘶ ประสบก�รณ์ 
และู㥥ลง�นของูู้㥥สอบบัญช่ รวมทั�งคว�มเหม�ะสมของค่�สอบบัญช่ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งู㥥ลประโยชน์  
เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติ และเปิดเู㥥ยข้อมูลอย่�งถูᘶกต้อง ครบถ้ᘶวนต�มกฎเกณฑ์ᅌของหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่�เก่�ยวข้อง
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อูู้㥥ถᘶ่อห้้นต�มขน�ดของร�ยก�ร ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจว่�ก�รทำ�ร�ยก�รม่คว�มสมเหต้สมู㥥ล 
และโปร่งใส

 โดยสร้ป คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลได้ปฏิ༴บัติหน้�ท่�ต�มคว�มรับูิ㥥ดชอบอย่�งเป็นอิสระ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถᘶ 
และคว�มระมัดระวัง รอบคอบต�มขอบเขตหน้�ท่� ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสิทธᠴิภ�พและประสิทธᠴิู㥥ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่�ด่ ตลอดจนได้ปฏ༴ิบัติต�มกฎเกณฑ์ᅌของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

8.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ม่ก�รประเมินู㥥ลก�รปฏิ༴บัติง�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะและร�ยบ้คคล  
 เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิ༴บัติต�มข้อพึงปฏิ༴บัติท่�ด่ท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวท�งไว้

8.2 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รกำ�หนดม�ตรก�รป�องกันก�รท้จริต รวมทั�งก�รกำ�หนดช่องท�ง 
 ท่�ใช้รับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนว่�ม่คว�มเพ่ยงพอ และเหม�ะสม โดยส�ม�รถᘶป�องกัน หร่อควบค้ม หร่อแก้ไขปัญห� 
 อันเกิดจ�กก�รกระทำ�ูิ㥥ด และก�รท้จริตได้อย่�งม่ประสิทธิᠴภ�พ นอกจ�กน่�ยังได้ทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับ 
 ดูแลกิจก�รท่�ด่ และคู่ม่อแนวท�งปฏิ༴บัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชั�น ให้ม่เน่�อห�ท่�สมบูรณ์และชัดเจนยิ�งขึ�น  
 รวมทั�งสอดคล้องเหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ปัจจ้บัน  เพ่�อใช้เป็นแนวท�งปฏิ༴บัติสำ�หรับู㥥ู้ท่�เก่�ยวข้อง

8.3 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้พิจ�รณ�อน้มัติแู㥥นง�นตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี 2567 ึึ㙓�งจัดทำ�ขึ�นโดยพิจ�รณ� 
 ต�มฐ�นคว�มเส่�ยง และได้สอบท�นคว�มเป็นอิสระ คว�มเพ่ยงพอของทรัพย�กรท่�จำ�เป็นต่อก�รปฏิ༴บัติง�นของหน่วยง�น 
 ตรวจสอบภ�ยใน รวมทั�งสอบท�นู㥥ลก�รตรวจสอบภ�ยใน และติดต�มคว�มค่บหน้�ของก�รปฏิ༴บัติง�นเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส

6. ืิ㝦จารณาคัดเลือก เสนᤱอแต่งตั�งผ้ᰴ�สอบบัญช่ประจำาปี

7. สอบทานᤱราย≈การท่�เก่�ย≈วโย≈งกันᤱหรือราย≈การท่�อาจม่ความขัดแย≈�งทางผᰴลประโย≈ชน์ᤱ

8. เรื�องอื�นᤱ ๆ

(น�ยวรพล  โลพันธ์ᠴศร่)
ประธᠴ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(ดร.วันชัย รัตนวงษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
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